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Ryzyko wypalenia zawodowego wśród rolników 

Streszczenie: W artykule przeprowadzono analizę wypalenia zawodowego wśród rolników. 
Szczególnie uwzględniono przy tym, na podstawie literatury przedmiotu, specyfikę ich pracy. 
Autorzy zauważyli, że mimo rosnącego zainteresowania tematem wypalenia zawodowego 
w różnych grupach zawodowych rolnicy wciąż pozostają niezbadani w tym kontekście. 
Tymczasem z uwagi na ograniczoną kontrolę nad czynnikami zewnętrznymi oraz wysokie 
wymagania zawodowe są oni szczególnie narażeni na chroniczny stres prowadzący do 
wypalenia. W artykule przywołano definicje wypalenia zawodowego i jego związków z in-
nymi stanami psychicznymi, takimi jak depresja. Następnie przedstawiono kluczowe źródła 
stresu w rolnictwie, m.in. niepewność ekonomiczną i pogodową, izolację społeczną, długie 
godziny pracy oraz presję finansową. W tekście podkreślono, że specyfika pracy rolnika, 
charakteryzująca się niską kontrolą nad czynnikami zewnętrznymi i wysokimi wymaga-
niami, predestynuje tę grupę społeczną do wystąpienia wypalenia zawodowego. Analiza 
badań światowych i krajowych potwierdziła wysoki poziom wypalenia wśród rolników, co 
ma istotne konsekwencje nie tylko dla ich zdrowia psychicznego i fizycznego, lecz także dla 
ich rodzin i całego sektora rolnego. Zrozumienie tego zjawiska i jego skutków jest kluczowe 
dla opracowania skutecznych strategii wsparcia, zarówno na poziomie indywidualnym, jak 
i systemowym.
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1. Wprowadzenie

Świat zmienności, niepewności, złożoności i  niejednoznaczności, w  któ-
rym funkcjonujemy, określany jako VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, 
Ambiguity), generuje wszechobecny i nieustanny stres (co jeszcze pełniej ukazuje 
nowsza koncepcja, czyli BANI – Brittle, Anxious, Non-linear, Incomprehensible) 
(Le Roux, Sutton 2022; Mack, Khare 2016). Z kolei chroniczny stres prowadzi do wy-
palenia zawodowego i depresji, co znajduje odzwierciedlenie w obszarach zaintere-
sowań badaczy z całego świata (Koutsimani, Montgomery, Georganta 2019; Kraczla 
2013). W literaturze przedmiotu analizuje się przyczyny, symptomy i skutki wypale-
nia zawodowego w różnych przekrojach i grupach społecznych, rzadko odnosząc je 
do rolników (Weinmann i in. 2025; Batanda 2024; Agyapong i in. 2022). Istniejące 
badania dotyczą rolników wybranych stanów USA (m.in. Kearney i in. 2015; Rayens, 
Reed 2013), Kanady (m.in. Jones, Reed, Hunt 2018; Roy i in. 2017), Australii 
(m.in. Perceval i in. 2019) oraz Nowej Zelandii (m.in. Walker 2012; Firth i in. 2007). 
Zainteresowanie europejskich badaczy wypaleniem zawodowym wśród rolników 
ogranicza się tylko do Norwegii (Torske i in. 2016a; 2016b), Finlandii (Kallioniemi 
i in. 2016) i Irlandii (O’Donnell, Richardson 2018; Cleary, Feeney, Macken-Walsh 
2012). Jednak nawet przywołane publikacje w większości dotyczą stresu, czasem 
depresji rolników, natomiast odniesień do wypalenia zawodowego wśród tej grupy 
społecznej jest mniej. Niniejsza praca jest próbą przynajmniej częściowego wypeł-
nienia tej luki, co może stać się przyczynkiem do podjęcia badań nad dobrostanem 
psychicznym rolników.

Z uwagi na niewiele dostępnych danych statystycznych odnoszących się ściśle 
do wypalenia zawodowego, w artykule zaprezentowano materiał dotyczący stre-
su, gdyż jest on bezpośrednią i nieodłączną przyczyną wypalenia zawodowego. 
Posiłkowano się również danymi dotyczącymi zaburzeń depresyjnych, gdyż zarów-
no depresja, jak i wypalenie zawodowe mogą mieć podobne symptomy i przyczyny 
(Kaczmarek 2019; Rotenstein i in. 2018; Anczewska, Świtaj, Roszczyńska 2005; 
Iacovides i in. 2003; Bakker i in. 2000).

Problemy ze zdrowiem psychicznym stanowią coraz większe wyzwanie dla 
społeczeństw na całym świecie. Według danych Institute for Health Metrics 
and Evaluation (IHME b.d.) w 2021 r. 13,9% światowej populacji zmagało się z za-
burzeniami psychicznymi. W Polsce, mimo najniższego w Unii Europejskiej (UE) 
odsetka osób chorujących na depresję (2,8% w 2017 r.), występują istotne trudności 
w diagnozowaniu tych zaburzeń, co może być związane z ograniczoną dostępnością 
opieki psychiatrycznej oraz stygmatyzacją (OECD/EU 2018). Pandemia COVID-19 
dodatkowo pogłębiła kryzys zdrowia psychicznego. W wielu krajach, np. w Belgii 
i Francji, wskaźniki depresji osiągnęły szczyt w latach 2020–2021, a mimo spadku 
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ich wartości w 2022 r. pozostają one wyższe niż przed pandemią (OECD/EU 2022). 
Dodatkowe czynniki, takie jak inflacja i wojna na Ukrainie, wpłynęły na dalsze 
pogorszenie dobrostanu psychicznego Europejczyków. W Polsce aż 65% popula-
cji można uznać za zagrożoną depresją, co przewyższa średnią unijną wynoszącą 
55% (Eurofound 2022). Takie dane wskazują na zwiększone ryzyko wypalenia 
zawodowego, szczególnie w branżach o wysokim poziomie obciążenia fizycznego, 
psychicznego i emocjonalnego, takich jak rolnictwo.

2. Definicja wypalenia zawodowego i jego powszechność

Z uwagi na złożoność zjawiska i trudności w jego pomiarze syndrom wypalenia 
zawodowego nie jest łatwy do zdefiniowania, o czym świadczy również brak jednej 
uniwersalnej definicji tego zagadnienia. Na podstawie przeglądu 182 badań doty-
czących wypalenia zawodowego wśród praktykujących lekarzy, przeprowadzonego 
przez Lisę Rotenstein i współautorów (Rotenstein i in. 2018), a obejmującego publi-
kacje z niemal 30 lat, stwierdzono znaczną niejednorodność w kryteriach definiowa-
nia i pomiaru tego zjawiska. W literaturze naukowej zidentyfikowano co najmniej 
142 unikalne definicje spełniające ogólne kryteria wypalenia zawodowego dotyczące 
m.in. wyczerpania emocjonalnego, depersonalizacji oraz obniżonego poczucia wła-
snych osiągnięć zawodowych, co wskazuje na brak zgodności w tej tematyce badaw-
czej. Baron Perlman i E. Alan Hartman (1982) po przeanalizowaniu blisko 50 opisów 
wypalenia zawodowego przygotowanych przez różnych autorów wskazali, że wszyst-
kie odnoszą się do przewlekłego stresu emocjonalnego wynikającego z wyczerpania 
emocjonalnego, fizycznego i niższej wydajności pracy. Zatem można przyjąć, że jest 
to zjawisko odbierane jako stan zmęczenia i wyczerpania emocjonalnego będącego 
końcowym efektem stopniowego procesu utraty złudzeń (rozczarowania) (Pines 
2004). Największy wkład w badanie wypalenia zawodowego miała amerykańska psy-
cholog Christina Maslach (1976), która akcentowała emocjonalne wyczerpanie jako 
jeden z głównych objawów tego problemu. Przejawia się ono uczuciem pustki i od-
pływem sił, co jest konsekwencją nadmiernych wymagań psychologicznych i emo-
cjonalnych w środowisku pracy. Kolejny przejaw wypalenia zawodowego, na który  
wskazywała Maslach, to depersonalizacja, czyli poczucie bezduszności, bezoso-
bowości i cynizm. W tabeli 1 zebrano wybrane definicje wypalenia zawodowego, 
wskazując na wielowymiarowość tego terminu. Jak zauważa Dror Etzion (1987), 
wypalenie zawodowe to proces powolnej i ukrytej erozji psychicznej, u podłoża 
której leżą tzw. niewielkie stresory – niewykrywalne, lecz niszczące – co dobrze 
odzwierciedla specyfikę pracy rolnika.

Światowa Organizacja Zdrowia (World Health Organisation – WHO) w zaktu-
alizowanej Międzynarodowej Klasyfikacji Chorób (ICD-11) wypalenie zawodowe 
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uznaje za syndrom wynikający z przewlekłego stresu zawodowego, który nie został 
skutecznie opanowany. Według ICD-11 trzy wymiary wypalenia zawodowego to 
(WHO 2019):
− uczucie wyczerpania lub wyraźny brak energii, tj. ciągłe zmęczenie fizyczne 

i psychiczne, niezależnie od odpoczynku;
− zwiększony dystans psychiczny w odniesieniu do wykonywanej pracy lub 

poczucie negatywizmu/cynizmu związane z wykonywaną pracą, czyli obojęt-
ność, brak zaangażowania, postrzeganie swojej pracy jako bezwartościowej lub 
będącej źródłem frustracji;

− poczucie nieskuteczności i braku osiągnięć, tj. odczucie mniejszej efektyw-
ności realizowanych zadań, spadek produktywności oraz trudności w osiąganiu 
wyników. 
Zespół wypalenia zawodowego (burnout) został sklasyfikowany jako „stan 

związany z pracą” i tylko w tym kontekście należy go rozpatrywać. Warto zauwa-
żyć, że wypalenia zawodowego w ICD-11 nie zaklasyfikowano jako choroby, ale 
wpisano w kategorię „czynników wpływających na stan zdrowia” (kategoria QD85) 
(RSK 2022).

Natomiast w klasyfikacji zaburzeń psychiatrycznych DSM-5, opracowanej przez 
Amerykańskie Towarzystwo Psychiatryczne (American Psychiatric Association – 
APA) w podręczniku Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders, wypa-
lenie zawodowe nie jest uznawane za odrębną jednostkę diagnostyczną (APA 2013). 
Niemniej symptomy wypalenia zawodowego mogą pokrywać się z objawami innych 
zaburzeń, takich jak depresja czy zaburzenia adaptacyjne. Przykładowo objawy 
w rodzaju przewlekłego zmęczenia, braku motywacji, anhedonii (braku zdolności 
do odczuwania przyjemności) i negatywnych myśli na temat pracy mogą być przy-
pisane zaburzeniom depresyjnym (APA 2013). Z kolei chroniczny stres związany 
z pracą, który prowadzi do napięcia, trudności z koncentracją czy uczucia przytło-
czenia, może zostać zinterpretowany jako zaburzenia lękowe i adaptacyjne (Hakanen, 
Schaufeli 2012). Wypalenie zawodowe może również sprzyjać nasileniu problemów 
z alkoholem lub innymi substancjami psychoaktywnymi, co często diagnozuje się 
jako zaburzenie związane z nadużywaniem tych substancji (Sanne i in. 2003).

Zatem ujęcie ICD-11 skupia się wyłącznie na kontekście zawodowym, wyodręb-
nia wypalenie jako specyficzny syndrom związany z pracą oraz ujednolica kryteria 
diagnostyczne, umożliwiając ich zastosowanie w praktyce międzynarodowej. Z kolei 
w podejściu DSM-5 nie uznaje się wypalenia zawodowego za osobną jednostkę 
diagnostyczną, a symptomy wypalenia są klasyfikowane w ramach istniejących 
zaburzeń, takich jak depresja, zaburzenia adaptacyjne czy lękowe. DSM-5 jest sze-
roko stosowany w Stanach Zjednoczonych i w wielu innych krajach jako kluczowy 
podręcznik diagnostyczny dla psychiatrów, psychoterapeutów i psychologów.
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Jednak bez względu na to, którą definicję się przyjmie, każda z nich opisuje 
niekorzystny stan organizmu na płaszczyźnie psychicznej i fizycznej prowadzący 
do negatywnych konsekwencji w wymiarze tak zdrowotnym, ekonomicznym, 
indywidualnym, jak i społecznym – rzutującym na wszystkie obszary funkcjono-
wania człowieka.

Na rysunku 1 zaprezentowano relacje występujące między wypaleniem zawodo-
wym a innymi stanami i zaburzeniami psychicznymi, które czasem identyfikowane 
są zamiennie z uwagi na podobieństwo symptomów. I choć w literaturze trwa swoisty 
spór o odrębność syndromu wypalenia zawodowego, depresji, przewlekłego zmę-
czenia i obniżonej satysfakcji w życiu zawodowym (Iacovides i in. 2003; Maslach, 
Schaufeli, Leiter 2001; Bakker i in. 2000; Maslach 1998), to wyniki dotychczasowych 
badań nadal nie są jednoznaczne (Maslach 2000). Istnieją badania potwierdzające 
zależność między wypaleniem i depresją (Koutsimani, Montgomery, Georganta 
2019), jak również takie, które uznają wypalenie za rodzaj depresji. Przegląd 125 prac 
badawczych z całego świata z lat 1999–2022 przeprowadzony przez Jeana-Baptista 
Du Prela z zespołem (2024) pozwolił sformułować wniosek, że istnieje związek 
między stresem związanym z pracą a depresją. Emocjonalne wyczerpanie wykazuje 
silną zależność z depresją, a to sprawia, że nasilone objawy wypalenia zawodowego 
przypominają symptomatologię depresyjną (Falba 2015), co może być determino-
wane przez czynniki osobowości (Iacovides i in. 2003). Cechę różnicującą może tu 
stanowić promień oddziaływania, gdyż depresja wnika we wszystkie obszary życia, 
natomiast wypalenie zawodowe następuje wyłącznie na płaszczyźnie zawodowej 
(Bakker i in. 2000). W przewlekłym zmęczeniu dominują dolegliwości fizyczne, 
którym towarzyszą te o podłożu psychicznym, podczas gdy w zespole wypalenia 
zawodowego przeważa emocjonalne wyczerpanie. Wcześniej, do lat 90. XX w., wypa-
lenie zawodowe lokalizowano wyłącznie w obszarze pracy, z kolei rozwój depresji – 
zdaniem badaczy – uwarunkowany był głównie problemami osobistymi. Badania 
prowadzone przez Rotenstein i współautorów (Rotenstein i in. 2021) wśród stażystów 
medycznych z 68 różnych instytucji wykazały, że determinanty wypalenia są dużo 
mocniej związane z przyczynami depresji, niż wcześniej sądzono. Różnica między 
wypaleniem zawodowym a depresją dotyczy „odczuwanych emocji – w przypadku 
depresji jest to poczucie winy, a w przypadku wypalenia – gniew […]. Dodatkowo 
pracownik wypalony może odczuwać szczęście w innych obszarach swojego życia, 
podczas gdy osoba chora na depresję odczuwa przygnębienie w odniesieniu do 
wszystkich dziedzin i sfer życia. Jednak brak działań interwencyjnych w sytuacji 
doświadczania wypalenia zawodowego w konsekwencji może doprowadzić do 
wystąpienia stanu depresyjnego” (Godlewska-Werner 2019, s. 36).

Z uwagi na wyżej przedstawiony stan wiedzy oraz jednoczesny deficyt badań 
i pogłębionych studiów dotyczących wypalenia zawodowego sensu stricto, a także 
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niemal zupełny brak analiz wypalenia zawodowego wśród rolników, w niniejszym 
artykule posiłkowano się danymi dotyczącymi stresu i depresji, traktując je jako 
probierz „poziomu wypalenia zawodowego”. 

Stres zawodowy rozumiany jest jako szkodliwe reakcje fizyczne i emocjonalne 
występujące w sytuacji, gdy wymagania stanowiska pracy nie są adekwatne do wie-
dzy i umiejętności jednostki oraz są wyzwaniem, jeśli chodzi o zdolność poradzenia 
sobie z nimi (Leka, Griffiths, Cox 2003).

Jedną z metod wyjaśniających przyczyny wypalenia zawodowego jest model 
wymagań i zasobów pracy (Demerouti i in. 2001). Zgodnie z nim na warunki 
każdej pracy – niezależnie od branży lub zawodu – składają się dwie kategorie, 
tj. zasoby pracy i wymagania pracy. Zasoby pracy to takie aspekty pracy (fizyczne, 
psychologiczne, społeczne i organizacyjne), które dostarczają pracownikom energii, 
wspierają realizację ich celów zawodowych, pomagają poradzić sobie ze stresu-
jącymi sytuacjami, a także motywują i sprzyjają rozwojowi osobistemu (Bakker, 
Demerouti, Euwema 2005; Demerouti i in. 2001). To dzięki nim wykonywanie 

STRES

dynamiczna relacja adaptacyjna pomiędzy 
możliwościami a wymogami sytuacji

DEPRESJA

występowanie objawów psychopatologicznych,  
tj.: obniżenie nastroju (smutek, 

przygnębienie), niezdolność do przeżywania 
przyjemności (anhedonia), obniżenie napędu 

psychoruchowego

ZMĘCZENIE

przejściowe zmniejszenie zdolności  
do pracy spowodowane deficytem rezerw 

energetycznych

PRZEWLEKŁE ZMĘCZENIE

połączenie długotrwałych objawów 
przemęczenia fizycznego i psychicznego, które 

nie mijają nawet  
po kilkudniowym odpoczynku

WYPALENIE ZAWODOWE

wynik długotrwałego stresu, czynniki związane z pracą, 
powstaje w dłuższym horyzoncie czasu

Rysunek 1. Relacje pomiędzy wypaleniem zawodowym a innymi negatywnymi sta-
nami emocjonalnymi

Figure 1. Relationship between occupational burnout and other negative emotional 
states

Źródło: Falba 2015, s. 44.
Source: Falba 2015, p. 44.
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pracy jest łatwiejsze i przyjemniejsze. W obszarze rolnictwa można tu wymienić: 
konstruktywne informacje zwrotne, nowoczesny sprzęt rolniczy ułatwiający pracę 
i skracający czas jej wykonywania, systemy nawadniania minimalizujące ryzyko 
strat w uprawach, wsparcie rodziny lub wspólników w prowadzeniu gospodarstwa 
rolnego, programy dotacyjne i dopłaty unijne wspierające rozwój gospodarstw czy 
dostęp do profesjonalnych szkoleń dotyczących nowoczesnych metod produkcji 
rolnej. Z kolei wymagania pracy stanowią takie jej aspekty fizyczne, psychologiczne, 
społeczne lub organizacyjne, które nie mogą się obejść bez ciągłego wysiłku albo 
umiejętności fizycznych, poznawczych czy emocjonalnych (Bakker, Demerouti, 
Euwema 2005). W kontekście rolnictwa jest to np. niekorzystne środowisko fi-
zyczne (zagrożenia fizyczne w pracy; trudne warunki środowiskowe, takie jak 
praca w upale, deszczu czy mrozie; długie godziny pracy w okresie żniw lub sie-
wów), wyczerpujące emocjonalnie interakcje (organizacje i instytucje otoczenia 
rolnictwa, z którymi rolnik negocjuje zakupy środków ochrony roślin, nawozów 
itp. lub warunki sprzedaży płodów rolnych) czy szybkie tempo i duże obciążenie 
pracą (w okresie natężenia prac polowych, żniw itp.). Ta strona życia zawodowego 

Zaangażowanie
Wypalenie

i
zaangażowanie

Apa�a Wypalenie

Niskie
wymagania pracy

Wysokie zasoby pracy

Niskie zasoby pracy

Wysokie
wymagania pracy

Rysunek 2. Model wymagań i zasobów pracy

Figure 2. The job demands and resources model

Źródło: opracowanie własne na podstawie Gabriel, Aguinis (2021, s. 3).
Source: own study based on Gabriel, Aguinis (2021, p. 3).
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generuje stres, a ciągłe pokonywanie trudności i stawianie czoła wyzwaniom zużywa 
energię i powoduje obciążenia psychofizjologiczne, co uruchamia proces utraty 
zdrowia prowadzący do wypalenia. 

Zgodne z opisanym modelem skutki różnych konfiguracji zasobów i wymagań 
zaprezentowano na rysunku 2. Połączenie wystarczających zasobów pracy z niskimi 
wymaganiami daje w efekcie zaangażowanie, tj. „pozytywny, pełny, związany z pracą 
stan umysłu charakteryzujący się wysoką energią, odpornością psychiczną, poświę-
ceniem, entuzjazmem i radosnym przyswajaniem” (Gabriel, Aguinis 2021, s. 3). 

Na drugim biegunie, czyli niskich zasobów i wysokich wymagań pojawia się 
wypalenie zawodowe. Zaangażowanie i wypalenie zawodowe jednak się nie wyklu-
czają i jeśli wysokim wymaganiom towarzyszą wysokie zasoby, może to prowadzić 
zarówno do zaangażowania, jak i wypalenia. W sytuacji odwrotnej, tj. niskich za-
sobów i niskich wymagań, pojawia się zaś niskie zaangażowanie i niskie wypalenie, 
czyli ogólny stan apatii.

3. Specyfika pracy w rolnictwie i czynniki stresogenne

W raporcie z 2022 r. pt. Working Conditions in the Time of COVID-19: Implications 
for the Future (Eurofound 2022) zaprezentowano wskaźnik jakości pracy1 wyko-
rzystujący metodykę przygotowaną przez Organizację Współpracy Gospodarczej 
i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and Development – OECD) 
do pomiaru jakości środowiska pracy, porównującą indywidualną ekspozycję na 
wymagania i zasoby (OECD 2017). W sytuacjach, w których pracownicy są nara-
żeni na przewagę wymagań nad zasobami, doświadczają oni „przeciążenia pracą”. 
Natomiast zatrudnieni odczuwający obciążenie pracą są najbardziej zagrożeni 

1 Wskaźnik jakości pracy został tu obliczony jako różnica między ekspozycją na wymagania 
a dostępem do zasobów. Praca jest „obciążająca”, gdy ekspozycja na wymagania przekracza ekspozycję 
na zasoby. W przypadkach, gdy liczba wymagań jest niższa niż liczba zasobów, praca jest określana jako 
„zasobna”. Utworzono zmienną kategorialną odzwierciedlającą stopień obciążenia. Sześć wzajemnie 
wykluczających się kategorii obejmowało stanowiska o najwyższych i najniższych wymaganiach w stosunku 
do zasobów: skrajnie obciążone, wysoce obciążone, umiarkowanie obciążone, słabo wyposażone, 
umiarkowanie wyposażone i  wysoce wyposażone. Do tych kategorii respondentów przypisywano 
w następujący sposób: kategoria „skrajnie obciążone” dotyczyła przypadków, w których rozbieżność 
między wymaganiami a zasobami pracy była większa niż 50%; „wysoce obciążone” – w których różnica 
między wymaganiami a zasobami pracy była większa niż 25%, ale nie większa niż 50%; „umiarkowanie 
obciążone” – gdzie różnica między wymaganiami a zasobami pracy nie przekraczała 25%; „słabo zasobne” – 
proporcja wymagań związanych z pracą była niższa niż proporcja zasobów związanych z pracą lub 
pokrywała się z nią, a różnica między nimi wynosiła mniej niż 25%; „umiarkowanie zasobne” – proporcja 
zapotrzebowania na pracę była niższa od proporcji zasobów pracy, a różnica między nimi była większa 
niż 25%, ale nie przekraczała 50%; „wysoce zasobne” – proporcja zapotrzebowania na pracę była niższa 
lub odpowiadała proporcji zasobów pracy, a różnica między nimi była większa niż 50%.
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w obszarze zdrowia i dobrego samopoczucia. Wyliczony wskaźnik jakości pracy 
(rysunek 3) wskazuje, że wysokie wymagania cechują stanowiska pracy w sektorach: 
zdrowia (45%), transportu (42%) i rolnym (40%). Jednak najwyższy odsetek skrajnie 
i wysoce obciążających pracownika stanowisk pracy występuje właśnie w rolnictwie 
(blisko 1/4). I choć skrajnie wymagające stanowiska pracy odnoszą się do sektora 
zdrowia (7%, blisko dwukrotnie więcej niż średnia unijna), to tylko nieznacznie 
„wyprzedzają” one sektor rolny, podczas gdy bardzo wymagające stanowiska w rol-
nictwie (najwięcej spośród analizowanych sektorów) stanowią już dwukrotność 
średniej dla UE-27, wynoszącej 8%. Oznacza to, że warunki pracy w rolnictwie, 
charakteryzujące się wysokim poziomem obciążenia fizycznego i psychicznego, 
mogą istotnie wpływać na kondycję psychiczną pracowników tej branży.

Według badań zaprezentowanych w powyższym raporcie odsetek pracowników, 
których zdrowie i bezpieczeństwo są zagrożone ze względu na wykonywaną pracę, 
był najwyższy w sektorze zdrowia i transportu (po 48%) oraz rolnictwa (46%) przy 
średniej unijnej (UE-27) wynoszącej 34%. Porównując jednak grupy zawodowe, 
najwyższy odsetek wynoszący 53% dotyczył pracowników rolnych, a następnie 
operatorów maszyn i urządzeń (45%).

Narażenie na trudności związane z pracą w analizowanych grupach zawo-
dów w największym stopniu było udziałem wykwalifikowanych pracowników 
rolnych, przy jednocześnie niskim udziale osób mających dostęp do zasobów 
pracy. Obciążające stanowiska pracy dotyczyły 44% wykwalifikowanych pracow-
ników rolnych, z których 27% miało pracę uznaną za skrajnie i bardzo obciążającą 
(rysunek 3). Skrajnie wymagającą pracę miało niemal 6%, natomiast bardzo obcią-
żającą 22%, co było najwyższym udziałem w tej kategorii spośród analizowanych 
zawodów (rysunek 3).

Takie wyniki są związane ze środowiskiem pracy rolników, nad którym ba-
dania w kontekście czynników stresogennych prowadzono już w latach 90. XX w. 
Na początku tej dekady Bruce J. Eberhardt i Abdullah Pooyan (1990) opracowali 
ankietę badającą czynniki stresowe. Na podstawie analizy przeprowadzonej wśród 
362 amerykańskich rolników badacze wyodrębnili sześć kluczowych generatorów 
stresu: niebezpieczne warunki pracy, izolację geograficzną, finanse osobiste, presję 
czasu, warunki pogodowe oraz ogólne warunki ekonomiczne.

Wczesne koncepcje wypalenia zawodowego łączyły jednak to zjawisko z oso-
bami wykonującymi tzw. prace pomocowe. Z czasem jego rozumienie ewoluowało 
i zaczęło obejmować różne zawody, wskazując na wyczerpanie jako kluczowy 
komponent wypalenia zawodowego (Schaufeli, Leiter, Maslach 2009; Kristensen 
i in. 2005; Brenninkmeijer, Van Yperen 2003). Przejawia się więc ono przede wszyst-
kim wyczerpaniem psychicznym i fizycznym (tj. poziomem skrajnego zmęczenia), 
obniżonym nastrojem i brakiem energii (Schaufeli, Leiter, Maslach 2009). 
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Rysunek 3. Wskaźnik jakości pracy według zawodów (u góry) i sektorów (u dołu)

Figure 3. Job quality index by occupation (top) and sector (down)

Źródło: Eurofound 2022, s. 54–55.
Source: Eurofound 2022, pp. 54–55.
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Niemniej w powszechnej świadomości syndrom wypalenia zawodowego nadal 
wiązany jest z zawodami pomocowymi, co znajduje odzwierciedlenie w liczbie 
badań dotyczących tego zjawiska. Natomiast problem wypalenia zawodowego 
wśród rolników pozostaje marginalizowany i słabo zbadany. Praca rolnika, po-
strzegana nagminnie jako praca w ciągłym i bliskim kontakcie z przyrodą, często 
bywa uznawana za sprzyjającą dobrostanowi psychicznemu oraz ochronie przed 
negatywnymi skutkami stresu, lęku czy depresji. Jednak specyfika pracy w sekto-
rze rolnym obejmuje liczne czynniki stresogenne, które mogą sprzyjać rozwojowi 
syndromu wypalenia zawodowego, takie jak:
− duża rutyna pracy, powtarzające się codziennie czynności, które stają się mo-

notonne, przez co mogą prowadzić do znużenia;
− brak możliwości oddzielenia pracy od życia prywatnego, gdyż role społecz-

ne (rolnika, męża, ojca itp.) przenikają się w miejscu i czasie. W takiej prze-
strzeni trudno o zachowanie równowagi między pracą a życiem prywatnym, 
rodzinnym;

− narażenie na wiele konfliktów (z rodziną, np. dotyczących modernizacji, stylu 
zarządzania, podziału obowiązków; z kontrahentami, np. dotyczących cen, 
dostaw, opóźnień płatności; z urzędnikami; sąsiadami itd.);

− nieregularny i nienormowany czas pracy, a właściwie bycie nieustannie w pracy;
− brak możliwości skorzystania z urlopu w gospodarstwach ukierunkowanych 

głównie na produkcję zwierzęcą, co wynika z konieczności codziennej opieki 
nad zwierzętami;

− izolacja społeczna, kontakty z innymi ludźmi ograniczone do kilku, zwykle 
tych samych osób;

− sezonowość;
− życie w ciągłej niepewności co do warunków pogodowych, a w konsekwencji 

wysokości plonów, cen płodów rolnych i ostatecznie dochodów.
Pracownik etatowy zwykle wie, kiedy otrzyma wynagrodzenie i w jakiej wyso-

kości. Rolnik takiej pewności nie ma i dodatkowo jego rekompensata za pracę jest 
odłożona w czasie, zatem funkcjonuje w środowisku chronicznego i długotrwałego 
stresu.

Na warunki pracy rolnika w dużym stopniu wpływa polityka, zarówno ta kra-
jowa, jak i – nawet w większym stopniu – unijna, co oznacza niewielkie możliwości 
oddziaływania na efekty własnej działalności. Kluczowe zewnętrzne i wewnętrzne 
czynniki oddziałujące na wieś i rolnictwo opisuje Przemysław Śleszyński (2024), 
wskazując, że sytuacja na świecie jest coraz bardziej niestabilna, co dotyczy również 
funkcji wsi i jej podstaw ekonomicznych. Wśród zagrożeń, które jednocześnie  
obrazują z czym na co dzień – i to w dłuższym horyzoncie czasowym (nie jest więc to 
tylko chwilowy stresor) – zmagają się rolnicy, są m.in. skutki pandemii COVID-19, 
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wojna na Ukrainie i związane z tym reperkusje dla handlu rolno-spożywczego czy 
presja na ograniczanie emisji dwutlenku węgla. A jak stwierdza Śleszyński (2024, 
s. 19): „to właśnie rolnictwo i społeczność związana z tym sektorem są prawdopo-
dobnie najbardziej zagrożone planami dekarbonizacji i innych polityk środowi-
skowych”. Do tego należałoby wspomnieć o osłabieniu świata zachodniego i erozji 
hegemonii Stanów Zjednoczonych na rzecz wzrostu znaczenia krajów organizacji 
BRICS. W ostatnim czasie znaczną siłę oddziaływania miała także geopolityka, 
a więc wojna na Ukrainie i tzw. kryzys zbożowy, choć konsekwencje tych wydarzeń 
objęły nie tylko sektor zbóż.

Do powyższych czynników należy także dodać negatywne postrzeganie rolni-
ków przez pozostałe grupy zawodowe (zob. m.in. Roth 2021; Kallioniemi i in. 2016), 
które w mediach słyszą o dotacjach czy widzą sprzęt i maszyny rolnicze wysokiej 
wartości, interpretując to jako przejaw dobrobytu i bogactwa rolników. Tymczasem 
jest to sprzęt po pierwsze niezbędny do prowadzenia działalności w rolnictwie, 
a po drugie sfinansowany najczęściej z zaciągniętych kredytów, które rolnik musi 
spłacać, co w warunkach niepewności implikuje dodatkowe obawy o ich spłatę. 
Kryzys zbożowy i reperkusje na rynku rolnym w wyniku wojny na Ukrainie, a także 
długookresowa niepewność i długotrwała konfrontacja z pejoratywnym postrze-
ganiem rolników generują u pracujących w rolnictwie ciągły stres, zaburzają ich 
dobrostan psychiczny i odciskają piętno na kondycji psychicznej. 

Kontekst społeczny, zawodowy, rodzinny czy ekonomiczny ma wpływ na funk-
cjonowanie sfery psychicznej, co przy obniżającej się stabilności i wzrastającej jed-
nocześnie liczbie i intensywności stresorów jest dla mechanizmów adaptacyjnych 
sporym wyzwaniem. Sytuacje, które mogą powodować stres i niepokój wymienione 
w broszurze dotyczącej wypalenia zawodowego rolników, to (Agricultural Mental 
Health & Wellness 2023):
− troska o pogodę;
− niepewność na rynkach;
− niepewność co do przyszłości;
− frustracja związana z agencjami i kłopotami biurokratycznymi; 
− stres związany z wyzwaniami finansowymi;
− strach przed utratą rodzinnego gospodarstwa; 
− uczucie strachu lub beznadziei;
− przemoc domowa;
− zmiany w relacjach; 
− wymagania w pracy, zakłócenia w pracy; 
− strata emocjonalna, smutek, depresja;
− nadużywanie substancji psychoaktywnych.

http://m.in
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Podobny zestaw czynników zgodnych z różnymi aspektami stresorów za-
wodowych rolników wymienili Didier Truchot i Marie Andela (2018). Były one 
następujące: obciążenie pracą i brak czasu, niepewność co do przyszłości i rynku 
finansowego, presja ustawodawstwa rolnego, izolacja społeczna i geograficzna, 
zmartwienia finansowe, konflikty ze współpracownikami lub członkami rodziny, 
dziedziczenie gospodarstwa przez rodzinę i nieprzewidywalne zakłócenia pracy 
w gospodarstwie. Badania przeprowadzone na 2142 francuskich rolnikach wy-
kazały korelację między tymi ośmioma wymiarami a wypaleniem zawodowym 
z jednej strony i poczuciem beznadziejności z drugiej strony, co potwierdziło 
trafność kryterialną przyjętej skali w opracowanym na potrzeby badania in-
strumencie The Farmers Stressors Inventory oceniającym stresory napotykane 
przez rolników.

Czynniki stresogenne w  życiu rolników zidentyfikowane przez badaczy 
z Australii i USA (Riethmuller i in. 2023; Henning-Smith i in. 2022) obejmują 
długie godziny pracy, ograniczenia czasowe, wahania cen rynkowych płodów rol-
nych i zwierząt gospodarskich oraz narażenie na niestabilne warunki pogodowe, 
takie jak susze, powodzie i pożary. 

Z kolei analiza przeprowadzona wśród 592 kobiet prowadzących gospodarstwa 
rolne w Stanach Zjednoczonych „ujawniła 5 unikalnych czynników, które odzwier-
ciedlały różne aspekty stresu: presję czasu i obciążenie pracą, troskę o środowisko, 
zewnętrzne czynniki stresogenne ze strony rządów i rynku, relacje interpersonalne 
oraz udogodnienia wiejskie” (Nichols, Davis 2024, s. 1).

Rolnictwo jest jednym z najbardziej stresujących zawodów (Chengane i in. 2021; 
Rudolphi, Berg, Parsaik 2020) charakteryzujących się chronicznym stresem nieko-
rzystnie wpływającym na zdrowie psychiczne i dobrostan pracujących (Thompson 
i in. 2022; Jones-Bitton i in. 2020). Potwierdzają to również wyniki badania warun-
ków pracy przeprowadzonego w 2007 r. na podstawie danych zebranych z 31 krajów 
europejskich. Blisko 1/3 pracowników rolnych i rybołówstwa (32%) uznała, że stres 
związany z pracą wpłynął niekorzystnie na ich zdrowie psychiczne. Wśród krajów 
UE-27 było to 30%, co (w obu przypadkach) stanowiło najwyższy odsetek spośród 
analizowanych sektorów (Parent-Thirion i in. 2007).

Sami rolnicy w badaniach przeprowadzonych w 2019 r. przez Agatę Wojcieszek 
i współautorów (Wojcieszek i in. 2020) uznali pracę w rolnictwie za stresogenną 
(130 spośród 165 ankietowanych). Najczęściej wskazywanymi stresorami były 
wahania cen sprzedaży (57,69%) i związane z nimi niskie ceny zbytu produktów 
rolnych (56,15%). Blisko połowa (49,23%) z uznających pracę w rolnictwie za stre-
sującą wskazała zbyt wysokie koszty produkcji jako czynnik generujący stres. Duży 
udział stanowiły niewystarczające środki finansowe (43,85%) oraz niekorzystne 
warunki atmosferyczne (42,30%). Niemal co trzeci wskazywał trudności ze zbytem 
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produktów rolnych (29,23%), a co szósty konkurencyjny import. Dla 21,54% 
znaczenie miała niepewność ogólnej sytuacji gospodarczej, a niejasne przepisy 
prawne i wysokie oprocentowanie kredytów rolniczych zaznaczyło odpowiednio  
15,38% i 13,85% respondentów.

Wyniki badań dotyczących stresu psychospołecznego w środowisku pracy 
potwierdzają, że nadmierne obciążenie zadaniami oraz nierównowaga między 
wysiłkiem a nagrodą mogą prowadzić do rozwoju poważnych problemów zdrowot-
nych zarówno o charakterze psychicznym, jak i fizycznym (m.in. Hintsa i in. 2015; 
Melchoir i in. 2007; Kivimäki i in. 2006; Stansfeld, Candy 2006; Rosengren i in. 2004; 
Ostry i in. 2003; Tennant 2001; De Jonge i in. 2000; Johnson i in. 1996). Prowadzi 
to do konstatacji, że wypalenie zawodowe „pojawia się, kiedy bilans terminów, 
wymagań, godzin pracy i innych czynników stresogennych przeważa nad nagro-
dami, uznaniem i relaksem” (SpotData 2021, s. 4). Można stwierdzić, że powyższe 
warunki precyzyjnie odzwierciedlają specyfikę pracy w rolnictwie.

4. Wypalenie zawodowe wśród rolników

Badanie przeprowadzone przez Siobhan O’Connor i współautorów na próbie 
351 irlandzkich rolników wykazało, że prawie 1/4 z nich doświadcza wypalenia, 
a połowa boryka się z problemami bezsenności. Badacze konstatują, że tak wysokie 
wskaźniki mają poważne konsekwencje dla zdrowia rolników, ponieważ zarówno 
wypaleni rolnicy, jak i ci doświadczający zaburzeń snu zgłaszali większe problemy 
ze zdrowiem fizycznym i psychicznym. „Odkrycia te sugerują, że cykl słabego snu, 
wypalenia zawodowego i problemów zdrowotnych obserwowany w innych zawodach 
o wysokiej presji, takich jak medycyna, jest prawdopodobnie obecny w irlandzkim 
sektorze rolniczym” (O’Connor i in. 2024, s. 6). W wyniku badań zidentyfikowano 
dwie szczególnie zagrożone wypaleniem zawodowym grupy – rolników starszych 
i osoby mające dzieci. W konsekwencji zagraża to zdrowiu i bezpieczeństwu nie 
tylko samych rolników, lecz także ich rodzinom i całej irlandzkiej branży rolniczej.

Ciekawe badania dotyczące stanu psychicznego rolników w Niemczech i Austrii 
zaprezentowała w swojej pracy magisterskiej Maria Roth (2021). W badaniach 
zrealizowanych w pierwszym kwartale 2020 r. wzięło udział 2788 respondentów 
(2036 mężczyzn i 752 kobiety), w wieku 18–75 lat (M = 38,5 roku). Głównym celem 
badania była ocena częstotliwości występowania wypalenia zawodowego, depresji 
i lęków oraz analiza wpływu czynników socjodemograficznych i specyficznych dla 
prowadzenia gospodarstwa na stan psychiczny rolników. By go osiągnąć, do oceny 
wypalenia zawodowego wykorzystano Copenhagen Burnout Inventory (CBI), a do 
pomiaru poziomu lęku i depresji Hospital Anxiety and Depression Scale (HADS). 
Poddano ocenie zarówno czynniki związane z osobistym samopoczuciem, jak 
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i specyfiką prowadzenia gospodarstwa, w tym wpływ polityki rolnej, biurokracji 
oraz społecznego postrzegania rolników.

Aż 27% respondentów spełniało kryteria wypalenia zawodowego, co wskazuje 
na istotny problem w tej grupie zawodowej. Następnie 33% ankietowanych osiąg-
nęło wynik na skali HADS wskazujący na obecność depresji (HADS-D ≥ 11), 
a 24% miało wyniki wskazujące na klinicznie istotny poziom lęku (HADS-A ≥ 11). 
Badana próba była zróżnicowana pod względem socjodemograficznym. Kobiety 
były bardziej narażone na wypalenie zawodowe, depresję i lęki niż mężczyźni. 
Ponadto największe ryzyko wypalenia i depresji zaobserwowano w grupie wiekowej 
51–64 lat. Młodsi rolnicy (18–35 lat) rzadziej wykazywali symptomy wypalenia. 

Rolnicy mieszkający z rodzicami lub teściami rzadziej doświadczali wypalenia 
zawodowego, co może sugerować ochronną rolę wsparcia rodzinnego (Roth 2021). 
Zróżnicowanie było także widoczne w odniesieniu do specyfiki gospodarstwa rolne-
go – najwyższe wskaźniki wypalenia, lęków i depresji odnotowano wśród rolników 
prowadzących gospodarstwa mleczne. Ponadto partnerzy/partnerki zarządzających 
gospodarstwami rolnymi byli bardziej narażeni na wypalenie niż sami zarządzający. 
Wykazano silne powiązanie między złym stanem zdrowia fizycznego a nasileniem 
symptomów wypalenia zawodowego. Jako główne źródła stresu rolnicy wskazali 
politykę rolną, skomplikowaną biurokrację oraz negatywny wizerunek rolników 
w mediach. Niemieccy rolnicy wykazywali wyższe wskaźniki depresji, lęków i wy-
palenia zawodowego niż austriaccy, co może wynikać z odmiennych warunków 
ekonomicznych, kulturowych lub polityki rolnej. 

Chociaż badanie dotyczyło rolników niemieckich i austriackich, jego wnioski 
są istotne również dla Polski, gdyż dotyczą rolników działających w zbliżonych 
warunkach prawodawstwa unijnego. Polscy rolnicy doświadczają podobnych pro-
blemów związanych z polityką rolną, biurokracją i wizerunkiem społecznym. Warto 
uwzględnić te aspekty w badaniach i działaniach prewencyjnych w Polsce.

Z kolei badania przeprowadzone w Finlandii w 2010 r. wśród 265 rolników 
zajmujących się produkcją mleka (Kallioniemi i in. 2016) wykazały, że poziom 
stresu w tej grupie zawodowej znacznie wzrósł w porównaniu z tym, co pokazywały 
wcześniejsze badania, i był wyższy niż w ogólnej populacji pracujących w Finlandii. 
U wszystkich respondentów odnotowano co najmniej lekkie symptomy wypalenia, 
podczas gdy ok. 9% badanych doświadczyło objawów ciężkiego wypalenia zawodo-
wego. Takie czynniki, jak trudna sytuacja ekonomiczna czy samotność zwiększały 
ryzyko wypalenia, podczas gdy pozytywne postrzeganie środowiska pracy i życia 
obniżało jego prawdopodobieństwo. Przytoczone przez Marję Kristiinę Kallioniemi 
z zespołem (2016) wyniki wypalenia zawodowego i jego różnych wymiarów wśród 
hodowców bydła mlecznego w porównaniu z próbą pracowników przemysłowych 
we Francji, Niemczech, Szwecji i Finlandii (N = 4,799) wskazują na wyższy poziom 
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tego zjawiska wśród hodowców bydła. Choć badania pracowników przemysłowych 
i hodowców bydła mlecznego nie zostały przeprowadzone w tym samym roku, to 
wszystkie różnice były istotne statystycznie (P ≤ .001). Hodowcy bydła mlecznego 
doświadczali ogólnie większego wypalenia zawodowego (1,76 w skali MBI-GS) 
niż pracownicy przemysłowi (1,37). Grupę hodowców bydła mlecznego cechował 
też większy cynizm (2,02) i większe wyczerpanie (1,81) niż grupę pracowników 
przemysłowych (odpowiednio: 1,23 i 1,16). 

Przegląd badań dotyczących wypalenia zawodowego rolników przeprowadzony 
przez Branagha R. O’Shaughnessy’ego i współautorów potwierdza, że rolnicy są 
grupą zawodową szczególnie zagrożoną wypaleniem zawodowym (O’Shaughnessy 
i in. 2022). Średni odsetek rolników doświadczających ciężkiego wypalenia za-
wodowego wynosił 13,72%. W niektórych krajach, takich jak Nowa Zelandia czy 
Maroko, wskaźniki te były jeszcze wyższe (odpowiednio: 25% i 18,96%). Porównania 
z grupami zawodowymi spoza rolnictwa wykazały, że rolnicy częściej doświad-
czają wypalenia zawodowego, a także wyższego poziomu wyczerpania, cynizmu 
i obniżonej efektywności zawodowej. Czynnikami zwiększającymi ryzyko wypa-
lenia zawodowego były m.in. praca w rolnictwie jako główne źródło utrzymania, 
prowadzenie gospodarstwa mlecznego oraz wysoki poziom stresu zawodowego. 
Ponadto kobiety były bardziej narażone na wypalenie zawodowe niż mężczyźni. We 
wnioskach z przeprowadzonego przeglądu autorzy podkreślili także ograniczenia 
obecnych badań, jak np. brak ustandaryzowanych metod klasyfikacji wypalenia 
zawodowego oraz wpływ polityki rolnej i sytuacji społeczno-ekonomicznej na 
wyniki badań dotyczących wypalenia zawodowego. 

Negatywne oddziaływanie czynników stresogennych na zdrowie rolników 
powodujące takie zaburzenia, jak: lęk, depresja i wypalenie zawodowe zostały 
potwierdzone także w pracach odnoszących się do Kanady i USA (MHRC 2024; 
Thompson i in. 2022; Jones-Bitton i in. 2020). Badania przeprowadzone w 2021 r. 
w ramach drugiego (pierwszy odbył się w 2016 r.) Narodowego Badania Zdrowia 
Psychicznego Rolników w Kanadzie wykazały, że rolnicy (w badaniu wzięło udział 
1167 rolników) zmagali się z wyższym poziomem cierpienia psychicznego niż ogół 
społeczeństwa (Thompson i in. 2022). Osiągnęli wyższe wyniki w zakresie lęku, 
depresji, postrzeganego stresu, wyczerpania emocjonalnego i cynizmu (dwóch 
komponentów wypalenia zawodowego) w porównaniu z ogólną populacją Kanady, 
zarówno przed, jak i podczas pandemii COVID-19. Wykazali również niższy po-
ziom odporności psychicznej. Rolniczki zgłaszały zaś wyższe nasilenie lęku, depresji, 
stresu i wyczerpania emocjonalnego w porównaniu zarówno z rolnikami mężczy-
znami, jak i z kobietami spoza tej grupy zawodowej. To drugie porównanie ukazuje, 
że rolnicy są bardziej narażeni na wypalenie zawodowe i problemy ze zdrowiem 
psychicznym.
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Do podobnych wniosków doszły Rebecca Purc-Stephenson, Sarah Dedrick 
i Deanna Hood (2024) na podstawie danych zebranych w 2023 r. potwierdzających 
związek między stresem w gospodarstwie rolnym a powszechnością depresji, lęku 
i wypalenia zawodowego wśród rolników. Badania objęły 492 rolników z Kanady, 
z czego 354 osoby pochodziły z prowincji Alberta, a 138 z innych regionów kra-
ju. Wyniki wskazały tu na pięć głównych kategorii stresorów, tj.: nieoczekiwane 
zakłócenia pracy, zagrożenia rolnicze, planowanie finansowe i sukcesji, izolacja 
oraz presja regulacyjna i społeczna. Rolniczki zgłaszały wyższy niż mężczyźni 
poziom stresu w kategorii „nieoczekiwane zakłócenia pracy”. Wyniki tych badań 
pokazały również istotne powiązanie stresorów z wyższym poziomem wypalenia 
emocjonalnego i cynizmu.

Syndrom wypalenia zawodowego najlepiej rozpoznany jest w  kontekście 
służby zdrowia, jednak badania na innych próbach niż medyczne, choć nielicz-
ne, również „nie pozostawiają wątpliwości, że wypalenie zawodowe jest coraz 
powszechniejszym problemem w pracy” (PARP 2023, s. 10). „Wyniki badania 
«Dobrostan psychiczny w pracy» przeprowadzonego przez firmę Smartscope na 
zlecenie Nationale-Nederlanden na próbie 1086 pracowników z 293 firm w Polsce 
pod koniec 2021 roku pokazało, że aż 2/3 pracowników zauważa u siebie sympto-
my wypalenia” (PARP 2023, s. 10). Nie ma powodu sądzić, że rolnicy są wyłączeni 
z tego ryzyka.

Z kolei wyniki badania zaprezentowane w raporcie Samopoczucie Polaków 
w roku 2023 (CBOS 2024, s. 11) potwierdzają, że rolnicy „częściej niż inni mówią 
o negatywnych emocjach w swoim środowisku” (89% badanych) i rzadziej za-
uważają w swoim otoczeniu emocje pozytywne (13%). W przytoczonym raporcie 
ukazano także syntetyczny wskaźnik samopoczucia mierzony na skali od 1 do 4, 
gdzie 1 oznacza dyskomfort psychiczny, a 4 – komfort psychiczny2. Tak skonstru-
owany wskaźnik samopoczucia w grudniu 2023 r. w grupie rolników wyniósł 2,57 
(przy średniej dla kraju 2,79) i była to najniższa wartość spośród wszystkich ana-
lizowanych grup społecznych i zawodowych. Na podstawie analiz statystycznych 
wskazano, że samopoczucie psychiczne w dużym stopniu zależy od sytuacji bytowej, 
tj. „im lepsze oceny materialnych warunków życia, tym lepsze samopoczucie (tym 
wyższa wartość wskaźnika samopoczucia psychicznego)” (CBOS, s. 6).

2 Jest to średnia nasilenia wskazanych w badaniu emocji (m.in. zadowolenia, że coś się w życiu udało; 
dumy z własnych osiągnięć; pewności, że wszystko układa się dobrze; zaciekawienia; podekscytowania; 
zdenerwowania; rozdrażnienia; zniechęcenia; znużenia; bezradności; depresji; bycia nieszczęśliwym; 
wściekłości), mierzona na skali 1–4, w której 1 to dyskomfort psychiczny definiowany jako deklarowanie 
częstych doznań negatywnych i brak lub sporadyczne odczuwanie emocji pozytywnych, a 4 – komfort 
psychiczny określony przez częste występowanie uczuć pozytywnych, przy braku lub rzadkim występowaniu 
uczuć negatywnych.
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„Wart zaznaczenia jest fakt, że poczucie kontroli jest jednym z najważniejszych 
wyznaczników zdrowia psychicznego” (PARP 2023, s. 15), a przecież specyfika pracy 
w rolnictwie takiego poczucia nie zapewnia. Dobre zdrowie psychiczne ma kluczowe 
znaczenie dla możliwości prowadzenia zdrowego i produktywnego życia. Natomiast 
życie z zaburzeniami psychicznymi odciska swoje piętno na życiu w społeczeństwie, 
przyczyniając się do gorszych wyników w nauce, niższej efektywności w pracy, 
wyższych wskaźników bezrobocia, pogorszenia sytuacji ekonomicznej i gorszego 
zdrowia fizycznego. Skutki wypalenia zawodowego są widoczne na płaszczyznach 
zdrowotnej, społecznej i ekonomicznej. Pojawiają się problemy psychiczne, m.in. de-
presja, lęk, a także fizyczne, np. choroby przewlekłe czy zaburzenia snu. Rodzi to 
problemy w relacjach rodzinnych, izolację społeczną i trudności w funkcjonowaniu 
w życiu codziennym. Oprócz oczywistego pogorszenia standardu życia prowadzi też 
do konsekwencji natury ekonomicznej, gdyż spada wydajność i jakość pracy albo 
dochodzi do rezygnacji z prowadzenia gospodarstwa rolnego.

5. Podsumowanie

Wypalenie zawodowe stanowi duże wyzwanie w sektorze rolnictwa, wpływając 
nie tylko na dobrostan psychiczny rolników, lecz także na efektywność i ciągłość 
prowadzonej działalności. Poniżej przedstawiono najważniejsze wnioski dotyczące 
wypalenia zawodowego wśród rolników.

1. Wypalenie zawodowe wśród rolników jest poważnym problemem. Specyfika 
pracy w rolnictwie charakteryzująca się wysokim poziomem stresu i niską kon-
trolą nad czynnikami zewnętrznymi predysponuje do wystąpienia wypalenia 
zawodowego.

2. Konieczność dalszych badań. Mimo rosnącego zainteresowania tematem 
badania nad wypaleniem zawodowym wśród rolników są wciąż niewystarczające. 
Konieczne są dalsze badania, które pozwolą lepiej zrozumieć ten problem i opraco-
wać skuteczne strategie zapobiegania i przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu.

3. Waga wsparcia dla rolników. Rolnicy potrzebują wsparcia zarówno na pozio-
mie indywidualnym, w dostępie do usług psychologicznych, jak i na poziomie sys-
temowym, poprzez tworzenie bardziej przyjaznych warunków pracy i życia na wsi.

4. Związek między wypaleniem zawodowym a  zdrowiem psychicznym. 
Wypalenie zawodowe jest ściśle związane z innymi problemami zdrowia psy-
chicznego, takimi jak depresja. Dlatego też działania zapobiegawcze powinny być 
skierowane tak na zmniejszenie czynników stresogennych w pracy, jak i na pro-
mocję zdrowia psychicznego wśród rolników.

Przywołane badania ujawniają istotny problem zdrowia psychicznego 
wśród rolników. Wyniki wskazują na potrzebę wdrożenia programów wsparcia 
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psychologicznego, uproszczenia biurokracji i poprawy wizerunku rolników w me-
diach. Zidentyfikowanie grup wysokiego ryzyka (np. kobiet, starszych rolników, 
gospodarstw mlecznych) pozwoli na lepsze ukierunkowanie działań prewencyjnych.

Podsumowując, wypalenie zawodowe wśród rolników jest złożonym proble-
mem, który wymaga kompleksowego podejścia. Zrozumienie czynników ryzyka 
i konsekwencji wypalenia jest pierwszym krokiem do opracowania skutecznych 
strategii zapobiegania i przeciwdziałania temu zjawisku.
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The Risk of Job Burnout among Farmers

Abstract: This article aimed to analyse job burnout among farmers, with a focus on 
the specificities of their work based on the literature review. The authors noted that despite 
the growing interest in job burnout in various occupational groups, farmers remain outside 
researchers’ interest. The article referred to definitions of occupational burnout and its 
relationship with other psychological conditions such as depression. It then outlined 
stressors specific to agricultural work, such as uncertainty related to weather and market 
conditions, social isolation, long working hours, and financial pressure. The authors 
emphasised that the specific nature of a farmer’s work, characterised by low control over 
external factors and high demands, predisposes to the occurrence of occupational burnout. 
The article presented the results of research on occupational burnout among farmers 
in the world and in Poland. The data proved high levels of stress and burnout among 
this occupational group. The consequences of professional burnout are serious and affect 
the mental and physical health of farmers, but also their families and the entire agricultural 
sector.

Keywords: job burnout, farmers, depression.
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