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ADAM BIRSKI!

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM W WARUNKACH
KONKURENCJI

W dniach 14-16 maja 2008 roku odbyta si¢ w Maradkach koto Mragowa ko-
lejna, cykliczna IX Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Zarzqdzanie przed-
siebiorstwem w warunkach konkurencji. Podobnie jak w poprzednich latach or-
ganizatorem konferencji byta Katedra Ekonomiki Przedsigbiorstw Wydziatu Na-
uk Ekonomicznych UWM w Olsztynie.

Zagadnienia dotyczace zarzadzania przedsigbiorstwem w warunkach konku-
rencji pomimo uptywu czasu nic nie traca na swojej aktualnosci, a nawet stano-
wig coraz szybciej rozwijajacy sie obszar dociekan, badan, analiz i ocen nauko-
wych. Bowiem uwarunkowania rynkowe funkcjonowania przedsigbiorstw staja
si¢ coraz czeSciej wspdlne dla zréznicowanych form organizacyjnych podmio-
téw gospodarczych, dziatajacych w réznych sektorach, branzach, a nawet kra-
jach. Jest to niewatpliwie konsekwencja postepujacej globalizacji, ale takze
przepltywu wiedzy i technologii, standaryzacji najlepszych praktyk, produktéw
i ustug. Tym niemniej znajomos¢ szczegétowych elementéw, mechanizmoéw
i tendencji w strukturze wewnetrznej i formach wspotpracy zewnetrznej przed-
siebiorstw (klastry, konsolidacje, sieci firm i organizacje sieciowe) i ich otocze-
niu rynkowym staje si¢ imperatywem ich skutecznego konkurowania.

Zatem powyzsze przestanki byly gtéwnym powodem kolejnego organizowa-
nia konferencji. Nadestano na nig ponad 100 referatéw (z czego 8 opracowan po-
chodzito od autoréw zagranicznych). Najczesciej uzyskaty one pozytywna oce-
n¢ recenzentéw zewnetrznych (pochodzacych z SGGW, SGH, UG, UMK, UW),
ktérych cenne uwagi merytoryczne i redakcyjne podniosty poziom wielu opra-
cowan. Tylko kilku artykuléw nie przyjeto do druku, bowiem zostaly one zakwe-
stionowane przez recenzentéw albo ich tres¢ istotnie odbiegata od problematyki
konferencji.

Bezposrednio w konferencji wzigto udziat 57 pracownikéw nauki z 21 osrod-
kéw badawczych oraz przedstawiciele jednostek gospodarczych. Gosciem hono-
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rowym konferencji byt prof. dr hab. Stanistaw Sudot z UMK w Toruniu. Uroczy-
stego otwarcia, powitania uczestnikow i zaprezentowania programu dokonat
prof. dr hab. Dymitr Kaliszewicz, przewodniczacy komitetu organizacyjnego.
Z kolei prof. dr hab. Eugeniusz Niedzielski, dziekan Wydziatu Nauk Ekono-
micznych, réwniez ze swej strony powital gosci, zyczac zarazem owocnych ob-
rad, oraz docenit wysitek organizacyjny Katedry i widoczne efekty w nawiazy-
waniu wspélpracy z wiodacymi osrodkami naukowymi oraz wieloma wybitny-
mi przedstawicielami mysli ekonomicznej. Natomiast prof. dr hab. Matgorzata
Juchniewicz, kierownik Katedry Ekonomiki Przedsigbiorstw, serdecznie podzig-
kowata autorom za podjecie twérczego wysitku w przygotowaniu opracowan,
a recenzentom za ich ocen¢ oraz wnikliwe uwagi i cenne sugestie.

Bogata tematycznie problematyka konferencji zostata podzielona i ujgta
w czterech wyodrebnionych, nastgpujacych sesjach problemowych:

1. Konkurencyjnos¢é w teorii i praktyce przedsigbiorstw.

II. Innowacyjnos¢, jakos¢ i przedsigbiorczos¢ czynnikiem przewagi konku-
rencyjne;j.

III. Finansowe uwarunkowania i implikacje konkurencyjnosci.

IV. Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw agrobiznesu.

W pierwszej sesji problemowej, ktérej przewodniczyli prof. dr hab. Malgo-
rzata Juchniewicz (UWM w Olsztynie) i prof. dr hab. Dymitr Kaliszewicz
(UWM w Olsztynie), gtéwny nurt tematyczny dotyczyt zagadnieri réznych form
wspotpracy i konkurencji przedsigbiorstw oraz wptywu globalizacji na ich roz-
woj i umig¢dzynarodowienie. Szczegdlnie duzo miejsca poswigcono klastrom
(ang. cluster — grono), a wtasciwie — zdaniem wigkszosci autoréw — inicjatywom
klastrowym, bowiem rozwinigta strukture klastrowa posiada w Polsce jedynie
,Dolina Lotnicza” w wojewddztwie podkarpackim. Ta problematyka oraz spory
etymologiczne w nazewnictwie klastrow (a moze klasteréw, jak sugerowala
prof. dr hab. Hanna Adamkiewicz-Drwitto) wywotata péZniejsza ozywiong dys-
kusje.

W Polsce powstaja coraz liczniej inicjatywy klastrowe, takie jak: ,,klastry me-
blowe”, ,.klastry spozywcze”, ,,klastry samochodowe”, , klastry kotlarskie”. Spe-
cyficzna i rozwijajaca si¢ forma na obszarach wiejskich, zblizona do inicjatyw
klastrowych, stanowia grupy producenckie, skupiajace producentéw owocow,
warzyw, zboz, réznych gatunkéw zwierzat etc.

Klasyczny klaster tworza nie tylko przedsigbiorstwa z branzy, ale takze inne
jednostki wspétpracujace z przedsigbiorstwami, na przyktad uczelnie, instytuty
naukowo-badawcze (B+R), izby przemystowo-handlowe, instytucje finansowe,
samorzadowe 1 paristwowe, a takze firmy z branz pokrewnych, uczestniczace
w tzw. faiicuchu dostaw. Powstaja klastry o szerokim horyzoncie taczenia sekto-
row (klastry szerokie) oraz obejmujace wszystkie etapy tancucha wytwarzania
(klastry gtebokie). Ponadto klaster skupia zaréwno tradycyjna infrastrukture (np.
drogowa), jak i nowoczesna (np. teleinformatyczng). Nie tylko klastry, ale nawet
inicjatywy klastrowe moga przyczynia¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci po-
szczeg6lnych przedsigbiorstw w nich funkcjonujacych. Chociaz wspétpracujace
przedsigbiorstwa sag w pewnych dziedzinach w stosunku do siebie konkurenta-

162



mi, to w konsekwencji podnosza konkurencyjnos¢ catego klastra. Wplyw kla-
strow na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, jak stwierdzono za Gorynig i Jan-
kowska, mozna rozpatrywaé w trzech wymiarach: w zakresie pozycji konkuren-
cyjnej, w potencjale konkurencyjnym i w strategii konkurencyjnej. Przy czym
wplyw klastra na pozycje¢ konkurencyjna firmy jest posredni. Jezeli klaster
wzmacnia potencjat konkurencyjny jednostek go tworzacych i doskonali strate-
gie (uzywajac wilasciwych instrumentéw), to w efekcie poprawia pozycje kon-
kurencyjna.

W drugiej sesji problemowej, ktérej przewodniczyta prof. dr hab. Hanna
Adamkiewicz-Drwitto (AM w Gdyni), dominowaty zagadnienia innowacyjno-
Sci, jakosci i przedsigbiorczosci.

Podczas sesji akcentowano, ze w warunkach globalizacji, przyspieszonego
rozwoju technologii i wymiany informacji zyskuje na znaczeniu i wzrasta ranga
zasobow niematerialnych, a zwlaszcza wiedzy oraz tworzonych na jej bazie in-
nowacji, jako atrybutéw skutecznego konkurowania przedsigbiorstw. Szybko ro-
sngce wymagania i pragnienia klientéw, potrzeba zastosowania nowoczesnych
rozwiazan organizacyjnych i technicznych wymusza réwnoczesnie koniecznosé
zapewnienia coraz wyzszej jakosci produktéw i ustug. W tych warunkach waz-
nym wyzwaniem jest poszukiwanie i wyzwalanie przedsigbiorczych postaw
wsréd pracownikéw, a tym samym stwarzanie mozliwosci do kreowania i budo-
wania wyrdzniajacych sie i rzadkich kompetencji firmy. Takie umiejgtnosci sta-
ja si¢ szczegolnie poszukiwang wartoscia w sytuacji rosnacej niepewnosci i ma-
lejacej przewidywalnosci zjawisk w warunkach radykalnie zmieniajacego si¢
otoczenia.

Innowacyjno$¢ oznacza nie tylko wdrazanie nowych lub zmodernizowanych
produktéw czy doskonalenie proceséw technologicznych, ale takze usprawnia-
nie sfery organizacyjnej, finansowej czy marketingowej. W badanych przedsig-
biorstwach przemystu spozywczego Warmii i Mazur najczgsciej wystgpowaty
innowacje technologiczne i na ogét nie wykraczaty poza regionalng skalg nowo-
Sci. Z badan prowadzonych w matych i srednich przedsigbiorstwach wojewddz-
twa swigtokrzyskiego wynika, ze poziom innowacyjnosci ograniczany byt naj-
czesciej niedoborem nastgpujacych zasobéw: finansowych, nowoczesnych tech-
nologii, wiedzy o skutecznych metodach i technikach zarzadzania, systemow
i infrastruktury informatycznej oraz pracownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach. Na niezadowalajacy poziom innowacyjnosci wptyw maja takze nabywcy,
ktérzy w swych wyborach kieruja sig¢ gléwnie cena.

Z prezentowanych badari wynikato migdzy innymi, ze do wzrostu poziomu
innowacyjnosci polskiej gospodarki moga si¢ przyczynic ostatnie zmiany w pol-
skim prawie wspierajace dziatania proinnowacyjne i majace gtéwnie na celu sty-
mulowanie pracownikéw naukowych do zaktadania wiasnych przedsigbiorstw,
tzw. akademickich ,,spin-off” (odpryskowych). Takie przedsigbiorstwa (,,profe-
sorskie”) oparte na podstawowym kapitale, jakim jest wiedza i znajomos¢ pro-
cesOw technologicznych ich zatozycieli, wyodrgbniaja sie z naukowej jednostki
macierzystej i stopniowo usamodzielniaja, dostarczajac na rynek innowacyjnych
ustug i wyroboéw. We wspieraniu tego rodzaju przedsigbiorczosci moga by¢

163



przydatne organizacje sieciowe, ktére pozwalaja uczestniczacym w nich firmom
na koordynacj¢ dziatari z wykorzystaniem potencjatu synergicznego partneréw,
pozwalajac na osiaganie celéw niemozliwych lub zbyt trudnych albo kosztow-
nych dla poszczegdlnych jednostek dziatajacych samotnie.

Omawiano takze zagadnienia przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich,
wskazujac na szybszy wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarczych na wsi
niz w miescie. Na korzystng zmiang w postawach rolnikoéw i mieszkancéw wsi
miaty — zdaniem referentéw — programy pomocowe UE skierowane do obsza-
réw wiejskich.

W ramach tej sesji kilka wystapien byto poswigconych problematyce jakosci,
migdzy innymi zaprezentowano narzedzia zarzadzania jakoScia w projekcie oraz
warunki, jakie powinny by¢ spetnione dla zapewnienia jakosci projektu.

Trzeciej sesji problemowej poswigconej finansowym uwarunkowaniom kon-
kurencyjnosci przewodniczyli profesorowie: Lech Niezurawski (UMK Torun)
1 Wojciech Poptawski (UMK Torun). Skoncentrowano sig tutaj gtéwnie na oce-
nie sytuacji finansowej przedsigbiorstw oraz roli i znaczeniu rachunku przepty-
woOw pienigznych w zarzadzaniu finansami firm. Stwierdzono mi¢dzy innymi, ze
rzetelna analiza tego rachunku pozwala na wczesne ujawnienie zagrozen i pod-
jecie krokéw zapobiegawczych lub naprawczych albo w przypadku korzystnej
sytuacji — okreslenie sposobu zagospodarowania nadwyzki finansowej. Osta-
teczne decyzje wymagaja jednak analizy calej sprawozdawczosci finansowej
i kompleksowej oceny sytuacji. Dokonano takze syntetycznej charakterystyki
rynku ustug leasingowych w Polsce w latach 2006-2007. W opinii badanych
przedsigbiorcéw najwigkszymi atutami leasingu byt niski wymagany wktad po-
czatkowy 1 mozliwos¢ wliczenia w koszty niektérych sktadnikéw optat. Do sta-
bych form leasingu respondenci zaliczyli wysokie koszty transakcji oraz fakt, ze
korzystajacy nie jest wlascicielem leasingowanego dobra. Oméwiono takze pod-
stawowe kryteria oceny ofert przetargowych na rynku zaméwiert publicznych
dla sektora ochrony zdrowia, a takze identyfikacje stymulantéw konkurencyjno-
sci spolek tworzacych indeks WIG-Spozywczy.

W czwartej sesji problemowej, ktérej przewodniczyt prof. Andrzej Wiatrak
(UW), skupiono si¢ na zagadnieniach szeroko rozumianej konkurencyjnosci
przedsigbiorstw agrobiznesu. W tej grupie tematycznej prezentowano migdzy
innymi wyniki badari dotyczacych efektywnosci ekonomicznej spétek Agencji
Nieruchomosci Rolnych, rosnacej konkurencyjnosci polskiego sektora mleczar-
skiego, problematyki przeptywu danych i informacji w taricuchu dostaw prze-
tworstwa zbozowo-mtynarskiego. W kilku referatach dos¢ szczegétowo zapre-
zentowano aktualne, ztozone problemy rolnictwa paristwowego i prywatnego
Biatorusi ze szczegdlnym uwzglednieniem instrumentéw polityki paiistwowej
w regulacji proceséw rynkowych i podnoszeniu konkurencyjnosci przedsig-
biorstw. W ostatnim wystapieniu dokonano oceny gtéwnych przeobrazen orga-
nizacyjnych i konsolidacyjnych na wybranych wiodacych gietdach towarowych
w USA i Niemczech, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynku instrumentéw po-
chodnych tworzonych na bazie towaréw rolnych. W dazeniu do umacniania po-
zycji konkurencyjnej obserwuje sie¢ migdzy innymi tendencje do tworzenia
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w wyniku proceséw konsolidacyjnych coraz wiekszych gietd towarowych, co
utatwia elektroniczny system zawierania transakcji, a tradycyjny geograficzny
zasigg oddziatywania na klientéw traci na znaczeniu.

O jakosci konferencji i jej potencjale Swiadcza nie tyle starania organizato-
réw, co jej uczestnicy, zwlaszcza reprezentujacy rézne szkoty naukowe i specjal-
nosci, a nawet dziedziny i dyscypliny wiedzy. Omawianie jednorodnych tema-
tycznie probleméw z réznych punktéw widzenia jest interesujace nie tylko po-
znawczo, ale i pobudza naukowa kreatywnosc¢. Zatem dyskusje, jakie toczyly si¢
po zakonczeniu sesji, pozwolity z jednej strony doprecyzowac wiele watpliwo-
Sci metodycznych i merytorycznych, a z drugiej zrodzity nowe problemy. W wy-
stapieniach i oficjalnych dyskusjach brali udzial migdzy innymi: prof. dr hab.
Hanna Adamkiewicz-Drwilto (AM w Gdynii), dr Adam Birski (UWM w Olsz-
tynie), dr Jacek Chudzik (AWF Katowice), prof. dr hab. Henryk Czupiat (AE
Wroctaw), dr Krzysztof Firlej (UE w Krakowie), prof. dr hab. Wiktor Gabruse-
wicz (AE Poznar), dr Hebel Katarzyna (U Gd.), mgr Sebastian Jarzgbowski
(SGGW Warszawa), dr Teresa Kondrakiewicz (UMCS w Lublinie), dr Aleksan-
dra Kozlak (U. Gd.), dr Hanna Lewandowska (SzkotaWyzsza im. P. Wiodkowi-
ca w Plocku), dr Zbigniew Nasalski (UWM w Olsztynie), prof. dr hab. Lech Nie-
zurawski (UMK Torufi), prof. dr hab. Wiestawa Olkowska (UWM w Olsztynie),
prof. dr hab. Bogustaw Plawgo (WSAP w Biatymstoku), prof. dr hab. Wojciech
Poptawski (UMK Torun) prof. dr hab. Renata Przygodzka (Uniw. w Biatymsto-
ku), dr Jolanta Roston (UWM w Olsztynie), prof. dr hab. Stanistaw Sudot (UMK
w Toruniu), mgr Monika Szczegélska (IERiGZ Warszawa), prof. dr Wiktor Ton-
kowicz (Biatoruski Uniwersytet Ekonomiczny w Minsku), prof. dr hab. Andrzej
Wiatrak (UW Warszawa), mgr Maria WoZniak (Politechnika L.6dzka), prof. dr
hab. Michait Zudro (Biatoruski Uniwersytet Ekonomiczny w Mirisku).

Tym niemniej kanwa do odbycia konferencji i bardzo cenng wartoscia dla jej
uczestnikow byty przygotowane przez wszystkich autoréw (réwniez tych nie-
bioracych w spotkaniach czynnego udziatu) opracowania. Zawarty w nich boga-
ty zakres problemowy i duzy wysitek badawczy zostalty udokumentowane
w specjalnie przygotowanych i opublikowanych przez UWM w Olsztynie
dwéch odrebnych tematycznie tomach:

1. Uwarunkowania rynkowe konkurencyjnosci przedsiebiorstw (red. Adam
Birski).

2. Innowacyjnos¢, jakosc, przedsiebiorczos¢ — szansq konkurencyjnosci
(red. Adam Birski).

Podobnie jak podczas poprzednich konferencji troska organizatoréw byto, by
umozliwi¢ jej uczestnikom, oprécz niewatpliwej przygody intelektualnej, trochg
niezbg¢dnego po intensywnej pracy relaksu (ognisko nad atrakcyjnym ekologicz-
nie jeziorem — przy muzyce i grupowych Spiewach) oraz da¢ szans¢ poznania
waloréw turystycznych regionu (tym razem oprocz podziwiania krajobrazu by-
o zwiedzanie bytej kwatery wojskowej w Giertozy koto Ketrzyna i dla ,,réwno-
wagi” — barokowego kosciota w Swietej Lipce, a dodatkowo dla gosci zagranicz-
nych, na ich sugestig, wycieczka do Mragowa i Mikotajek). Nasze juz prawie
dziesigcioletnie doswiadczenia w organizowaniu konferencji tylko potwierdzaja
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przyjete na poczatku zalozenie, ze akcenty krajoznawcze, tj. réznorodnos¢ kra-
jobrazu, bogactwo naturalne oraz interesujaca i bardzo ztozona historia warmin-
sko-mazurskiej ziemi, odpowiednio wkomponowane w program powaznej kon-
ferencji wyzwalaja dodatkowe impulsy twoérczej inwencji, a zwlaszcza sa Zro-
dlem poglebionych przemysleri i nowych pomystéw badawczych.

Na zakoriczenie nasuwa si¢ refleksja, ze mimo intensywnej pracy tworczej
wielu ludzi nauki, menedzeréw, teoretykow i praktykow stan wiedzy o aktual-
nym przedsigbiorstwie, jako jednej z podstawowych specjalnosci ekonomicz-
nych, jest nadal niekompletny i nie w petni uporzadkowany. Stad tez kazda proé-
ba wysitku intelektualnego w tym zakresie podejmowana przez autoréw, pocho-
dzacych z réznych osrodkéw badawczych i jednostek organizacyjnych krajo-
wych i zagranicznych, jest wartosciowym wkladem do coraz lepszego poznawa-
nia i doskonalenia przedsigbiorstw. A zarazem nierozwiazane nadal trudne pro-
blemy i otwarte pytania zadawane podczas wspdlnych obrad i mniej oficjalnych
dyskusji niech beda inspiracja do dalszych owocnych poszukiwan i okazja do
uczestnictwa w kolejnej, juz X, a zatem jubileuszowej i uroczystej konferencji.
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