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Rolnictwo bez rolnikdéw. Recenzja ksiazki Francois
Purseigle’a i Bertranda Hervieu, Une agriculture

sans agriculteurs. La révolution indicible*

Agriculture Without Farmers: Review of the book by Francois
Purseigle and Bertrand Hervieu, Une agriculture sans agriculteurs.
La révolution indicible

W rolnictwie francuskim, pét wieku po ,,konicu chtopéw” Henri Mendrasal,
rozpoczela sie nowa rewolucja, stawiajaca pod znakiem zapytania model rolnictwa
rodzinnego, dawno wybrany i wzmocniony w okresie modernizacji w latach 60.
XX w. Bazujac na wynikach najnowszych badan oraz najnowszego powszechnego
spisu rolnego (w 2020 r.), dwdch francuskich socjologéow - Frangois Purseigle
i Bertrand Hervieu - formuluja trojakiego rodzaju wnioski dotyczace zapasci de-
mograficznej rolnikow, przeksztalcen form organizacyjnych dziatalnosci rolniczej
oraz destabilizacji pozycji rolnikéw w spoteczenstwie francuskim. Pod wplywem
tych procesow ulega destrukeji model rolnictwa opartego na samodzielnych, ma-
tych i $rednich gospodarstwach rolnych uprawianych przez pare (matzenstwo),
ktorych cecha jest przenikanie sie pracy i zycia rodzinnego. To nastgpstwo glebokich
zmian ekonomicznych i spolecznych autorzy nazywaja ,,nieopisana rewolucja’,
poniewaz narzuca ona spoleczenstwu nowa rzeczywistos¢, jeszcze nieprzemyslana,
niewyobrazong.

Prof. dr Marie-Claude Maurel, em., Ecole des Hautes Ftudes en Sciences Sociales, 54 Boulevard Raspail,
75006 Paris, czlonek Académie d’Agriculture de France.

* F Purseigle, B. Hervieu, Une agriculture sans agriculteurs. La révolution indicible, SciencesPo Les
presses, Paris 2022, ss. 222. Do tej edycji odnosza sie¢ odwolania w tekscie.

! Mowa o pierwszym wydaniu stynnej ksigzki H. Mendrasa, La fin des paysans w 1967 r. (przyp. thum.).
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Czes¢ pierwsza recenzowanej pracy, zatytulowana Une population effectée
(Zanikajaca populacja), dowodzi, Ze produkcja rolna nie jest juz tylko przywilejem
rolnikow okreslanych mianem ,,szefow gospodarstwa”. Opierajac si¢ na przyktadzie
rolnictwa rozumianego jako aktywnos¢ rodzinna i odpowiadajacych mu katego-
riach statystycznych, autorzy analizuja grupe szeféw gospodarstwa (gospodarzy),
ktorych liczba bezustannie spada. W 1970 r. byto ich 1 587 600, a w 2020 - 389 000,
co stanowi 1,5% zatrudnionych w kraju. Ten spadek wyjasnia ztozony proces starze-
nia si¢ gospodarzy i nieodnawiania si¢ wypadajacych gospodarstw. 2/3 dzisiejszych
gospodarzy majacych wigcej niz 55 lat nie ma nastepcy; na trzy przypadki likwi-
dacji gospodarstw sg tylko dwa powstawania nowych. Na skutek pewnego rodzaju
banalizacji zawodu rolnika posta¢ szefa gospodarstwa/gospodarza, rozpoznawana
przez praktyke i status zawodowy, zaczyna zanika¢. Fundamenty rolniczej rodziny,
oparte na $cistym zwigzku zycia codziennego pary i zycia zawodowego, zachwialy
sie tak mocno, ze wymazaly pojecie ,,rolnictwa matzenskiego”. Kiedy wiec rodzinny
wymiar gospodarstwa traci znaczenie, trudniejszy staje si¢ mechanizm transmisji
gospodarstwa. Przy wzrastajacej kapitalizacji sprzetu stuzacego produkgji i nale-
zacego do nieruchomosci, schedzie finansowej o znacznej wartosci (przecietnie
wigcej niz milion euro), pojawiaja si¢ w rodzinach liczne napigcia miedzy spad-
kobiercami, rodzicami i dzie¢mi prowadzace nawet do nieprzejecia gospodarstwa.
W obliczu tego rodzaju zakldcen polityki pomocy w przejmowaniu gospodarstw
muszg zostaé zreformowane.

Czes¢ druga pt. Des entreprises éclatées (Popekane przedsigbiorstwa) ukazuje
transformacje, ktore zmieniaja strukture gospodarstw i sposobéw organizacji pracy
pod wptywem podwdjnego zjawiska koncentracji i specjalizacji produkcji rolnej.
W efekcie tych kapitalistycznych zmian czg¢$¢ gospodarstw oddala si¢ od modelu
rodzinnego. Istniejaca réwnowaga miedzy mikro-, matymi, §rednimi i wielkimi
gospodarstwami zmienia si¢ na korzy$¢ tych ostatnich. Jeszcze silniejsze zrézni-
cowanie obserwujemy w malejagcym wykorzystaniu rodzinnej sity roboczej w go-
spodarstwach réznej wielkosci ekonomicznej, okreslanej przez standardowsa pro-
dukcje brutto. Analiza opierajaca si¢ na podziale i naturze wktadu pracy wyrdznia
gospodarstwa nalezgce do modelu rodzinnego, ktorych udzial spada, gospodarstwa
zatrudniajgce na stale najemna site robocza, gospodarstwa korzystajace z podwy-
konawcéw oraz stowarzyszenia gospodarstw, ktére wspdlnie uzytkuja nie tylko
sprzet, lecz takze ziemig. Te nowe sposoby organizacji pracy premiujg strategie sto-
warzyszeniowe, integracyjne, outsourcingowe, ktére maja na celu zmiane systemu
wartosci. Produkeje rolne, coraz bardziej wyspecjalizowane w skoncentrowanych
strukturach gospodarstw, doswiadczajg ruchu de- i relokalizacji odpowiadajacemu
logice rynku poszukujacego standaryzowanej produkeji i najlepiej umiejscowionych
miejsc wymiany.
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Autorzy pos$wigcajg wiele uwagi postepujacej ,,rewolucji stowarzyszeniowej”
struktur gospodarstwa przejawiajacej sie w szerokiej gamie formul stowarzy-
szeniowych - od rolniczego ugrupowania gospodarujacego wspélnie (GAEC)?
do cywilnej spéitki rolniczego gospodarowania (SCEA)?, ktéra ma ekstremalnie
zfozong formule prawna. Purseigle i Hervieu konkluduja, Zze mamy do czynie-
nia z dokonujaca sie dysjunkcja miedzy rzeczywistoscia fizyczna gospodarstwa
a odpowiadajacg mu jednostka prawng, miedzy miejscem produkcji a miejscem
zamieszkania lub siedziby przedsiebiorstwa. Niezaleznie od zlozonosci struktury
stowarzyszeniowej jej forma prawna dazy do oddzielenia kapitalu gospodar-
stwa od dziedzicznej spuscizny (w tym ziemi), czemu towarzyszy nowy sposéb
zarzadzania typu przedsiebiorczego. Wraz z przybyciem nowych inwestoréw
gospodarstwo zostaje poddane finansjalizacji, co burzy dotychczasowe stosunki
miedzy ziemig, kapitalem i praca.

Zjawiska takie jak korzystanie z podwykonawcéw czy delegowanie prac do
wyspecjalizowanych przedsiebiorstw sg jeszcze stabo udokumentowane, ale sta-
nowig znaczgce wskazniki rosnacej eksternalizacji pracy w gospodarstwach, ktdrej
towarzysza strategie reorganizacji sposobéw uprawy, zadan administracyjnych,
doradztwa rolniczego itd. Gospodarz moze wynaja¢ uprawniong firme i powierzy¢
jej prowadzenie gospodarstwa, tzn. przekazac jej strategiczne decyzje prowadzace
do ,,zupelnego rozdzielenia praw wilasnosci od zarzadzania przedsigbiorstwem”
(s. 115). Ta sytuacja dotyczy ok. 7% gospodarstw; wigcej takich przypadkéw znaj-
duje sie w regionie wielkich upraw* oraz winnic. Zarzadzanie produkcjg rolna
przechodzi w rece nowych zarzadcow, jak np. CUMA?. Dodatkowo europejskie
struktury opanowaly rynek uprawnien i zarzadzaja powierzchnig kilku milio-
néw hektaréw, proponujac indywidualne doradztwo, idace dalej niz zwyczajowe
dzialania przedsigbiorstw prac rolniczych. I znéw przedsigbiorcy, prawdziwi land
managers, oferuja szeroka game ustug, wpisujac si¢ w role rezysera zarzadzanego

2 Rolnicze ugrupowanie gospodarujace wspolnie (Groupement Agricole d’Exploitation en Commun -
GAEC) zostato utworzone w 1962 r. i miato na celu pomoc w zgromadzeniu $rodkéw produkcji w jednej
strukturze produkeyjnej, pozostawiajac rolnikom mozliwos$¢ zarzadzania swoim gospodarstwem.

3 Jest to forma prawna zarezerwowana wylacznie dla dziatalnosci rolniczej. Dwie osoby fizyczne lub
prawne mogg utworzy¢ SCEA (Société Civile d’Exploitation Agricole). Ta forma cywilnej spétki rolniczej
odroéznia prywatna spuscizne od majatku gospodarstwa (zawodowego).

4 Les grandes cultures (wielkie uprawy) we Francji to zboza (pszenica, kukurydza, jeczmien), rosliny
oleiste (stonecznik) i straczkowe (tubin, groch).

° Spétdzielnie wspolnego uzytkowania sprzetu rolniczego (Coopérative d Utilisation de Matériel
Agricole - CUMA) pozwalaja rolnikom na wspélne uzytkowanie zasobow i pozyskiwanie sprzetu rolniczego.
CUMA posiada réwniez calos¢ sprzetu mechanizacyjnego, od transportu przez uprawe ziemi do zbioréw.
Jej cztonkowie prawie nie posiadaja wlasnego sprzetu. Integracja postepuje na wielu poziomach: sprzetu,
organizacji, sily roboczej, az do obrotu gruntami.
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gospodarstwa. Sg tez spolki, ktérych dzialalnos¢ jest znacznie szersza, wlacza-
jace w zakres ustug funkcje przechowalnicze i negocjacje dostaw do przemystu
rolno-spozywczego.

Zaobserwowana przez autorow rosnaca pozycja ,,przedsiebiorstw rolnych po-
dobnych do firm” (s. 116) otwiera fundamentalng debate dotyczaca przyszlosci
i obrony rolnictwa rodzinnego. Zmiany, ktére prowadza do mobilizacji zewnetrz-
nych kapitaléw, do powrotu pracy najemnej i delegowania zarzadzania wzmacniaja
zlozonos¢ form organizacyjnych. Presja przemystu rolno-spozywczego i wielkich
sieci dystrybucji, wywierana w imig racjonalizacji dzialalnosci produkcyjnej, towa-
rzyszy wdrazaniu nowych form regulacji politycznych, takich jak prawo dotyczace
rolnictwa i wyzywienia z 2018 .5

Trzeciaiostatnia cze$¢ Des espaces disputés, des pouvoirs convoités (Kwestionowane
przestrzenie, pozadane uprawnienia) analizuje miejsce rolnikéw w szeroko rozu-
mianej, podlegajacej ogromnym przemianom, wiejskosci. Rolnikom przypisuje si¢
konfliktowe role — miedzy tradycyjnym obrazem tych, ktérzy uprawiaja ,,ziemie-
-zywicielke”, a oskarzeniami rolnictwa o skazenie srodowiska. Poza tym trudno
znalez¢ nazwy, ktore okreslatyby ich pozycje na arenie zawodowej i politycznej:
czy sa chlopami, rolnikami, gospodarzami, czy przedsigbiorcami? Pluralizmowi
modeli rolniczych towarzyszg problemy z tozsamoscig w zawodzie rolnika, potur-
bowanym przez réznego rodzaju kryzysy i wystawionym na podejrzliwe spojrzenie
spoleczenstwa globalnego. Mimo to rolnicy, bez wzgledu na pojawiajace si¢ napiecia
z nowymi rezydentami na obszarach wiejskich, stanowig ,,trwalg site polityczng”
(s. 167) majaca zdolnos¢ dzialania na scenie narodowej dzigki potedze instytucji
przedstawicielskich i opiekunczych (pomocowych), pochodzacych z okresu wspot-
rzadzenia Etat-profession’, czy na poziomie gmin wiejskich, gdzie rolnicy dtugo
spierali si¢ o wladze z innymi kategoriami spoleczno-zawodowymi. Stwarza to
»staly i wielopostaciowy dyskomfort” (s. 181), ktérego doswiadcza $wiat rolniczy
borykajacy sie z kryzysem wartosci i kryzysem politycznym. W $wietle dziennym
ujawnily sie teraz wszystkie trudnosci z redefinicja zawodu rolnika, poczawszy od
sukcesdw modernizacji technicznej do zagdan uznania specyfiki zawodu i socjal-
nego parytetu, od stosunku do srodowiska zagrozonego przez produktywizm po
dwuznaczne relacje z panistwem i Unig Europejska.

¢ Prawo na rzecz rownowagi stosunkéw handlowych w sektorze rolniczym i zdrowego i trwatego
wyzywienia, zainicjowane przez Etats Généraux de Alimentation (EGA), zostato uchwalone 1 listopada
2018 r.

7 Cogestion Etat-profession (dostownie: wspolrzadzenie paristwo-zawody rolnicze) charakteryzuje
relacje miedzy liderami zawodowych organizacji rolniczych a przedstawicielami panstwa w zakresie
tworzenia i realizacji polityk publicznych.
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Opiniowana praca to warta odnotowania proba, zaopatrzona w obszerng bi-
bliografie — ksigzka stanowigca klucz do zrozumienia ztozono$ci mutacji nagina-
jacej trajektorie rolnictwa francuskiego od modelu rolnictwa rodzinnego w strone
nowych form finansjalizacji.

Ttumaczenie z jezyka francuskiego Maria Halamska
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