
GRZEGORZ SPYCHALSKI 

WK£AD PROFESORA MARKA K£ODZIÑSKIEGO
W ROZWÓJ WYDZIA£U EKONOMIKI 
I ORGANIZACJI GOSPODARKI ¯YWNOŒCIOWEJ
AKADEMII ROLNICZEJ W SZCZECINIE

Byæ albo nie byæ – oto jest pytanie

Czy¿ szlachetniejszym jest znosiæ œwiadomie

Wœciek³ego losu pociski i strza³y

Czy za broñ porwaæ – przeciw morzu zgryzot 

Aby odparte znik³y – umrzeæ 

Wiliam Shakespeare

WSTÊP

Wydzia³ Ekonomiki i Organizacji Gospodarki ¯ywnoœciowej powsta³ w 1987
roku z po³¹czenia potencja³u osobowego i organizacyjnego dwóch instytutów:
Instytutu Ekonomiki, Organizacji i Kierowania oraz Instytutu Nauk Spo³ecz-
nych. Celem jego utworzenia by³o rozszerzenie zakresu kszta³cenia studentów
Akademii Rolniczej o problematykê ekonomiczn¹ oraz stworzenie oœrodka ba-
dawczego ekonomiki rolnictwa i gospodarki ¿ywnoœciowej. 

By³ to okres g³êbokiego kryzysu gospodarczego, niedoborów na rynku ¿yw-
noœciowym i stopniowego upadku systemu gospodarki centralnie sterowanej. Te
uwarunkowania rzeczywistoœci mobilizowa³y kadrê naukow¹ do analizy zacho-
dz¹cych procesów i tworzenia opracowañ obiektywnie opisuj¹cych przekszta³-
cenia systemowe. 

Powiêkszy³a siê rola nauk ekonomicznych, a studenci oprócz wiedzy techno-
logicznej i przyrodniczej oczekiwali na przekazywanie wiedzy i umiejêtnoœci
z zakresu nauk spo³ecznych. 

Utworzenie nowego wydzia³u zapocz¹tkowa³o rozwój wa¿nego oœrodka dy-
daktyczno-badawczego w Polsce Pó³nocno-Zachodniej, gdzie struktura produk-
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cji rolniczej i charakterystyka gospodarstw rolnych wymaga³y specyficznego
podejœcia naukowego. 

Twórczy przedstawiciele œrodowiska ekonomistów rolnych spogl¹dali na po-
wstawanie tego oœrodka z zaciekawieniem i ¿yczliwoœci¹. Widz¹c jego potencja³
i determinacjê rozwojow¹, próbowali nawi¹zaæ pierwsze kontakty i wspomagaæ
dzia³alnoœæ swymi umiejêtnoœciami. Wœród tej grupy znajdowa³ siê Profesor
Marek K³odziñski, wybitny naukowiec, otwarty na wspó³pracê i chêtnie wspo-
magaj¹cy nowe inicjatywy. 

Ale wówczas, pod koniec lat osiemdziesi¹tych ubieg³ego stulecia, nikt nie
przypuszcza³, ¿e stanie siê Pan Profesor jednym z filarów rodz¹cego siê oœrod-
ka szczeciñskiego. 

Jak do tego dosz³o? 

TRUDNE POCZ¥TKI

W pierwszym etapie aktywnoœci Wydzia³u Ekonomiki i Organizacji Go-
spodarki ¯ywnoœciowej w jego strukturze organizacyjnej funkcjonowa³y za-
k³ady: Ekonomiki i Organizacji Produkcji Zwierzêcej, Ekonomiki i Organi-
zacji Gospodarki Rybnej oraz Ergonomii. Zarówno dzia³alnoœæ dydaktyczna,
jak i badawcza tych jednostek wynika³y z prowadzonych wczeœniej projek-
tów koordynowanych w ramach Instytutu Ekonomii, Organizacji i Kierowa-
nia przez jego dyrektora prof. dr. hab. Zygmunta Dowgia³³ê. Dnia 15 lutego-
1991 roku Rada Wydzia³u podjê³a uchwa³ê o po³¹czeniu tych jednostek
w Katedrê Ekonomiki Gospodarki ¯ywnoœciowej. Prowadzi³a ona programy
badawcze w nastêpuj¹cych obszarach: 
– system informatyczny analizy efektywnoœci produkcji w przedsiêbiorstwach

rolnych regionu z bankami danych, 
– scenariusze i uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki ¿ywnoœciowej, 
– system informacyjny w kierowaniu produkcj¹ byd³a mlecznego, 
– model restrukturyzacji i prywatyzacji gospodarki ¿ywnoœciowej w gminie, 
– model doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego regionu. 

Projekty badawcze by³y finansowane w ramach Centralnych Programów Ba-
dawczo-Rozwojowych (CPBR) i odnosi³y siê w wiêkszoœci do wielkotowarowe-
go systemu produkcji rolniczej o wysokiej intensywnoœci gospodarowania. Mo-
delowanie ekonometryczne by³o metod¹ badawcz¹ wykorzystywan¹ przez ze-
spo³y naukowców w tych projektach, a wyniki analiz prezentowano w monogra-
fiach zwartych i materia³ach konferencyjnych. 

Katedra w okresie transformacji systemowej zaczê³a analizowaæ zachodz¹ce
procesy przekszta³ceñ rolnictwa i gospodarki ¿ywnoœciowej w nowych warun-
kach rynkowych. Jej przedmiotem zainteresowania sta³ siê ³añcuch gospodarki
¿ywnoœciowej, rozpoczynaj¹cy siê u producenta œrodków do produkcji rolniczej,
a koñcz¹cy siê na etapie konsumpcji artyku³ów ¿ywnoœciowych. Warunkiem
prawid³owego funkcjonowania tego ³añcucha jest rozwój przedsiêbiorczoœci
i aktywizacja spo³eczno-ekonomiczna obszarów wiejskich nie tylko w ramach
produkcji rolniczej. 
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To s¹ zagadnienia, które interesowa³y Profesora dr. hab. Marka K³odziñ-
skiego w toku jego rozwoju naukowego i którym poœwiêca³ wiele uwagi
w swoich interesuj¹cych publikacjach. 

W zwi¹zku z tym Katedra Ekonomiki Gospodarki ¯ywnoœciowej staje siê
jednostk¹ organizacyjn¹ Wydzia³u, gdzie koncentruje siê wspó³praca Profe-
sora K³odziñskiego. Uczestnictwo w konferencjach naukowych, seminariach
i innych formach wymiany myœli naukowej zbli¿a oœrodek szczeciñski do
warszawskiego, a profesorowie Dowgia³³o i K³odziñski staj¹ siê reprezentan-
tami tych procesów integracyjnych. 

Lata dziewiêædziesi¹te w Polsce zmieniaj¹ nie tylko treœci programowe studiów
ekonomicznych, ale tak¿e podejœcie do praktyki gospodarowania. Strategia pro-
dukcyjna przedsiêbiorstw stopniowo zostaje zast¹piona przez strategiê marketin-
gow¹ i orientacjê rynkow¹, gdzie konsument wyznacza warunki i jakoœæ sprzeda-
wanego towaru. W takim systemie gospodarowania najwa¿niejszym zasobem pro-
dukcyjnym staje siê cz³owiek, a jego przedsiêbiorczoœæ i umiejêtnoœci decyduj¹
o sukcesie ekonomicznym. Równoczeœnie dochodzi do zmian wspólnej polityki
rolnej Unii Europejskiej, która oprócz wsparcia rynkowego przyjmuje formy poli-
tyki strukturalnej. Zamiast podtrzymywania cen rynkowych surowców rolniczych
dochodzi do bezpoœredniego wsparcia dochodów gospodarstw rolnych i takich ak-
tywnoœci gospodarczych, które maj¹ charakter produkcji pozarolniczej. 

Polscy ekonomiœci rolni obserwuj¹ procesy restrukturyzacji polskiej go-
spodarki i przemiany wspólnej polityki rolnej. Zaczynaj¹ pisaæ o rozwoju
wielofunkcyjnym obszarów wiejskich. Idea ta staje siê jednym z priorytetów
badawczych Profesora Marka K³odziñskiego. Jako jeden z pierwszych bada-
czy i wyk³adowców rozumie potrzebê zmiany struktury spo³eczno-ekon-
omicznej terenów niezurbanizowanych i poszerzenia form aktywnoœci
mieszkañców wsi w Europie i w Polsce. 

KATEDRA POD KIERUNKIEM PROFESORA

W 1996 roku w³adze Wydzia³u Ekonomiki i Organizacji Gospodarki ¯ywno-
œciowej proponuj¹ Profesorowi Markowi K³odziñskiemu objêcie stanowiska
kierownika Katedry Ekonomiki Gospodarki ¯ywnoœciowej. Rok póŸniej docho-
dzi do formalnego powo³ania Profesora na to stanowisko. 

Profesor K³odziñski wprowadza do planu studiów Akademii Rolniczej przed-
miot „Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich” i uzupe³nia istniej¹ce treœci
programowe o zagadnienia aktywizacji gospodarczo-spo³ecznej gmin wiejskich,
rozwoju przedsiêbiorczoœci na wsi, strategicznego planowania rozwoju obsza-
rów wiejskich. Prace badawcze realizowane w Katedrze zmieniaj¹ swój charak-
ter, poszerzaj¹ zakres i wychodz¹ naprzeciw potrzebom przekszta³caj¹cych siê
polskich obszarów wiejskich. 

Wskutek przeprowadzonych zmian dydaktycznych i naukowych profil
Katedry determinuje jej now¹ nazwê: Katedra Rozwoju Obszarów Wiejskich
i Gospodarki ¯ywnoœciowej. To w³aœnie osobowoœæ i si³a naukowa Profeso-
ra K³odziñskiego doprowadza do stworzenia silnej, licz¹cej siê jednostki or-
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ganizacyjnej kszta³tuj¹cej w istotny sposób funkcjonowanie œrodowiska
szczeciñskiego. 

Problemy badawcze realizowane przez Katedrê obejmuj¹: 
– ekonomiczno-spo³eczne uwarunkowania procesu rozwoju przygranicznych

obszarów wiejskich i ma³ych miast województwa zachodniopomorskiego, 
– samorz¹d i instytucje lokalne w procesie aktywizacji spo³eczno-gospoda-

rczej obszarów wiejskich, 
– aktywizacjê spo³eczno-gospodarcz¹ gmin wiejskich i ma³ych miast, 
– czynniki spo³eczno-ekonomiczne rozwoju funkcji turystycznej obszarów

wiejskich pó³nocnej czêœci pogranicza zachodniej Polski, 
– biedê wiejsk¹ i mo¿liwoœci jej ³agodzenia poprzez proces aktywizacji spo-

³eczno-gospodarczej, 
– spo³eczno-gospodarcze uwarunkowania kszta³towania obszarów chronio-

nych na potrzeby ich zrównowa¿onego rozwoju w wybranych regionach
Polski, 

– kierunki i efekty rozwoju inicjatyw lokalnych oraz wspó³pracy transgra-
nicznej w ochronie œrodowiska przygranicznego pó³nocnej i wschodniej
Polski, 

– politykê finansow¹ gminy a rozwój lokalny. 
Oprócz problematyki wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich

z inicjatywy Profesora K³odziñskiego poszerza siê zakres badañ Katedry na
kwestie samorz¹du terytorialnego, problemy ubóstwa terenów wiejskich
oraz wspó³pracê transgraniczn¹. Wra¿liwoœæ naukowa i spo³eczna Profesora
zwraca siê ku zrównowa¿onemu rozwojowi wsi tak¿e na obszarach objêtych
bezrobociem strukturalnym. Katedra analizuje problemy œrodowisk popege-
rowskich i opracowuje scenariusze przezwyciê¿ania ich zacofania. 

Od pocz¹tku kierowania jednostk¹ organizacyjn¹ Wydzia³u Profesor K³o-
dziñski organizuje konferencje naukowe, stanowi¹ce podsumowanie realizo-
wanych projektów badawczych i bêd¹ce okazj¹ do wymiany pogl¹dów
w œrodowisku naukowców i praktyków gospodarczych. Oto tematyka tych
konferencji w poszczególnych latach: 
1999 – Aktywizacja gospodarcza terenów wiejskich na pograniczu polsko-

-niemieckim w œwietle procesów integracyjnych z Uni¹ Europejsk¹
2000 – Rozwój przedsiêbiorczoœci wiejskiej w warunkach integracji z Uni¹

Europejsk¹
2001 – Gospodarka, cz³owiek, œrodowisko na obszarach wiejskich
2003 – Wiejskie obszary problemowe w województwie zachodniopomor-

skim i mo¿liwoœci ich aktywizacji gospodarczo-spo³ecznej ze szcze-
gólnym uwzglêdnieniem obszarów popegeerowskich

2004 – Wp³yw zmian we wspólnej polityce rolnej na efektywnoœæ gospodar-
ki ¿ywnoœciowej. Ubezpieczenia w gospodarce ¿ywnoœciowej

2005 – Restrukturyzacja, modernizacja i dywersyfikacja ekonomiczna go-
spodarstw rolnych czynnikiem rozwoju obszarów wiejskich

Oprócz organizacji konferencji naukowych Profesor K³odziñski, wyko-
rzystuj¹c swoje kontakty miêdzynarodowe, podejmowa³ wspó³pracê z licz-
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nymi oœrodkami naukowymi na ca³ym œwiecie, umo¿liwiaj¹c ca³emu zespo-
³owi wyjazdy zagraniczne i realizacjê ciekawych projektów badawczych. 

Do najwa¿niejszych partnerów zagranicznych nale¿eli: Mikkeli Institute
for Rural Research and Training, University of Helsinki; Center for Rural
Research, University of Exeter, Anglia; Rural Development Institute, Chine-
se Academy of Social Sciences; Instytut Ekonomii Rosyjskiej Akademii Na-
uk, Moskwa. 

W ramach organizacji procesu dydaktycznego i badawczego istotn¹ rolê
odgrywa wspó³praca z gospodark¹ i instytucjami odpowiedzialnymi za reali-
zacje polityki rolniczej w Polsce. 

Katedra pod kierunkiem Profesora K³odziñskiego prowadzi³a dwa tematy:
Rolnictwo a rozwój obszarów wiejskich w latach 2004–2005 oraz Gospodar-

ka, cz³owiek, œrodowisko na obszarach wiejskich, we wspó³pracy z Agencj¹
Nieruchomoœci Rolnych oraz z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Œrodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w województwie zachodniopomorskim. 

W³adza wdra¿aj¹ca program wspó³pracy przygranicznej – Fundacja
Wspó³pracy Polsko-Niemieckiej, by³a partnerem Katedry w realizacji tema-
tu badawczego Aktywizacja gospodarcza terenów wiejskich na pograniczu

polsko-niemieckim w œwietle procesów integracyjnych z UE.

Kolejny projekt naukowy: Rozwój przedsiêbiorczoœci wiejskiej w warun-

kach integracji z Uni¹ Europejsk¹ koordynowa³ Profesor K³odziñski wspól-
nie z Fundacj¹ Programów Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) i Agencj¹ Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie. 

Wspólne przedsiêwziêcia podejmowano tak¿e we wspó³pracy ze Stowa-
rzyszeniem In¿ynierów i Techników Rolnictwa w Koszalinie, realizuj¹c
szkolenia dla rolników przedsiêbiorców i urzêdników szczebla samorz¹do-
wego w zakresie mechanizmów wspólnej polityki rolnej, wykorzystania
œrodków pomocowych i tworzenia grup producenckich. 

Ma³opolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego by³o partnerem Kate-
dry w ramach cyklu szkoleniowego dotycz¹cego efektów i doœwiadczeñ pro-
gramu SAPARD. Równie¿ Centrum Rozwoju Obszarów Wiejskich w Olsz-
tynie uczestniczy³o w organizacji szkoleñ dla rolników i przedsiêbiorców
inicjowanych przez Profesora Marka K³odziñskiego. 

Profesor bra³ tak¿e czynny udzia³ w tworzeniu strategii rozwoju rolnictwa
i obszarów wiejskich wojeództwa zachodniopomorskiego. 

NAUCZYCIEL I MENTOR

Profesor dr hab. Marek K³odziñski uwa¿a cz³owieka za najwa¿niejszy czyn-
nik wzrostu i rozwoju gospodarczego, a aktywnoœæ zespo³ów ludzkich stanowi
Jego zdaniem klucz do osi¹gania sukcesów ekonomicznych. 

�ród³em przedsiêbiorczoœci jest sposób myœlenia i dzia³ania w³adz lokalnych
i przedsiêbiorców, a osoby prze³amuj¹ce bariery i stereotypy kreowane na lide-
rów spo³ecznoœci potrafi¹ uruchomiæ wiele procesów rozwojowych. Dlatego ka-
pita³ ludzki i kapita³ spo³eczny to najcenniejsze zasoby polskich obszarów wiej-
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skich, które powinny siê staæ g³ównym czynnikiem wzrostu gospodarczego
i przemian struktury spo³eczno-ekonomicznej. Jednoczeœnie Profesor K³odziñ-
ski ma szczególny dar tworzenia klimatu wspó³pracy i zaufania dziêki niezwy-
k³ej ¿yczliwoœci dla swoich wspó³pracowników. 

Jeszcze zanim rozpocz¹³ wspó³pracê na Akademii Rolniczej w Szczecinie
pomaga³ jej kadrze naukowej w zdobywaniu stopni i tytu³ów. Integrowa³ ak-
tywnoœæ Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa i Wydzia³u Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarki ¯ywnoœciowej. W jednostce Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie swoje prace doktorskie obronili: dr Agnieszka Brelik na pod-
stawie rozprawy Strategia doradztwa w procesie modernizacji rolnictwa

w warunkach integracji z Uni¹ Europejsk¹ oraz dr hab. Pawe³ Mickiewicz,
prof. nadzw., na podstawie rozprawy Determinanty rozwoju spo³eczno-gos-

podarczego gmin wiejskich w województwie zachodniopomorskim. 

Po udoskonaleniu procesu dydaktycznego w Katedrze Rozwoju Obszarów
Wiejskich i Gospodarki ¯ywnoœciowej i zmianie profilu jej dzia³alnoœci na-
ukowej Profesor K³odziñski przej¹³ opiekê naukow¹ nad czterema m³odymi
pracownikami tej jednostki: 
– Mieczys³awem W³odarczykiem, przygotowuj¹cym rozprawê Lokalne

uwarunkowania rozwoju wiejskiej przedsiêbiorczoœci na przyk³adzie wy-

branych gmin województwa zachodniopomorskiego, 

– Mart¹ Rzeczkowsk¹-Owczarek, przygotowuj¹c¹ pracê Samorz¹d i instytu-

cje lokalne w procesie aktywizacji spo³eczno-gospodarczej terenów wiej-

skich, 

– Wies³aw¹ Krupiñsk¹, pracuj¹c¹ nad rozpraw¹ Czynniki spo³eczno-ekono-

miczne rozwoju funkcji turystycznej obszarów wiejskich pó³nocnej czêœci

pogranicza zachodniego Polski, 

– Jerzym Bielcem, przygotowuj¹cym rozprawê Bieda wiejska i mo¿liwoœci

jej ³agodzenia poprzez proces aktywizacji spo³eczno-gospodarczej (na

przyk³adzie gmin województwa zachodniopomorskiego). 

Dr Marta Rzeczkowska-Owczarek i dr Jerzy Bielec obronili ju¿ swoje
doktoraty i pracuj¹ jako adiunkci w Katedrze. 

Oprócz promotorstwa doktoratów Profesor K³odziñski jest mentorem i dorad-
c¹ kilku starszych pracowników naukowych Wydzia³u. Jego ¿yczliwe uwagi
i pomoc organizacyjna przyczyni³y siê do uzyskania tytu³u naukowego profeso-
ra przez doktorów habilitowanych Jolantê Zieziule i Grzegorza Spychalskiego.
Jest to trudna do przecenienia zas³uga Profesora, bior¹c pod uwagê dalszy roz-
wój Wydzia³u i procedurê uzyskania pe³nych praw akademickich. 

Nale¿y w tym miejscu podkreœliæ tak¿e to, ¿e Profesor Marek K³odziñski,
jako autorytet i wybitna osobowoœæ naukowa w centralnych gremiach nauko-
wych, stwarza przychyln¹ atmosferê dla œrodowiska szczeciñskiego i pe³ni
w sposób wyj¹tkowo skuteczny funkcjê ambasadora Wydzia³u Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki ¯ywnoœciowej. 

W odniesieniu do dzia³alnoœci dydaktycznej Katedry Profesor sprawuje opie-
kê merytoryczn¹ nad studium podyplomowym „Projektowanie i Zarz¹dzanie
Projektami Finansowymi ze Œrodków Unii Europejskiej i Banku Œwiatowego –
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Eko-Finanse”. By³ tak¿e recenzentem pracy doktorskiej dr. S³awomira Kalinow-
skiego, która zosta³a obroniona na Wydziale w 2006 roku. 

Wyk³ady prowadzone przez Profesora Marka K³odziñskiego charaktery-
zuj¹ siê najwy¿szym poziomem merytorycznym i pedagogicznym, a ich wa-
lor szczególny wynika z prezentacji dorobku naukowego w procesie dydak-
tycznym. 

Profesor napisa³ podrêcznik Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich,

który stanowi kompendium wiedzy na tematy poruszane w toku zajêæ ze stu-
dentami. 

Podczas swojej aktywnoœci zawodowej Profesor uczestniczy³ na Wydziale
w pracach Komisji Oceniaj¹cych Rozwój Naukowy, gdzie zawsze wyró¿nia³ siê
swoim wywa¿onym i racjonalnym g³osem, który mia³ moc motywuj¹c¹ i wspie-
raj¹c¹ wielu pracowników naukowych oœrodka szczeciñskiego. Uczestniczy³
tak¿e w pracach Ogólnouczelnianej Komisji do spraw Odwo³añ, zawsze podkre-
œlaj¹c rolê cz³owieka w zasobach organizacji. 

PODSUMOWANIE

Rozwój Wydzia³u Ekonomiki i Organizacji Gospodarki ¯ywnoœciowej
Akademii Rolniczej w Szczecinie by³ mo¿liwy dziêki wysi³kom wielu wspa-
nia³ych ludzi – przede wszystkim nauczycieli akademickich. Niektórzy
z nich wnieœli szczególny wk³ad w kszta³t wspó³czesny tego oœrodka ekono-
miki rolnictwa i obszarów wiejskich. 

Bez w¹tpienia do tej w¹skiej grupy kreatywnych profesorów zaliczyæ
trzeba Profesora zwyczajnego dr. hab. Marka K³odziñskiego. Wybitna postaæ
ekonomisty rozwoju obszarów wiejskich wnios³a bowiem o¿ywcze i nowa-
torskie myœli naukowe, a jednoczeœnie przyczyni³a siê do wzrostu presti¿u
szczeciñskiej ekonomiki agrobiznesu w kraju i za granic¹. 

Profesor K³odziñski to cz³owiek wyj¹tkowy, o osobowoœci pe³niej uroku
osobistego, szlachetnoœci w dzia³aniu i otwartoœci na najcenniejsze wartoœci
tego œwiata. Potrafi ³¹czyæ racjonalnoœæ myœlenia naukowego z piêknym ser-
cem dla bliŸnich, których spotyka na drodze zawodowej i osobistej. Nigdy
nie odmawia porady, wsparcia czy konsultacji zarówno studentom, jak i star-
szym pracownikom. 

Z wielkim szacunkiem odnosi siê do kolegów, wspó³pracowników czy
podw³adnych, widz¹c w nich to co dobre i wartoœciowe. Wk³ada tak¿e wie-
le serce w pracê spo³eczn¹ na rzecz ca³ego œrodowiska akademickiego Po-
morza Zachodniego. 

Gdy odniesiemy osobowoœæ Profesora K³odziñskiego do dylematu ¿yciowe-
go postawionego w monologu Hamleta i zapytamy, czy znosi On pociski losu,
czy walczy z morzem zgryzot, to bez wahania odpowiemy tak: to cz³owiek czy-
nu i podejmowanych wyzwañ, walcz¹cy o dobro wspólne i ka¿dego napotkane-
go bliŸniego. I co ciekawe – Jego wysi³ki i boje zwykle koñcz¹ siê sukcesami
w postaci wymienianych wyników naukowych i tworzenia sprawnych zespo³ów
ludzkich. 
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Nie sposób przeceniæ wk³adu Profesora K³odziñskiego w rozwój i dzia³alnoœæ
Wydzia³u Ekonomiki i Organizacji Gospodarki ¯ywnoœciowej. Bez Jego osobo-
woœci, talentu organizacyjnego i twórczoœci naukowej by³aby to zupe³nie inna
instytucja dydaktyczno-badawcza. Brakowa³oby jej projektów dotycz¹cych wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich i socjologicznych aspektów produk-
cji rolniczej. Ale przede wszystkim brakowa³oby jej ducha intelektualnej i emo-
cjonalnej aktywnoœci, który wnosi wraz z doœwiadczeniem i m¹droœci¹ Profesor
Marek K³odziñski. 

Dziêkujemy Panie Profesorze za wszystko i... prosimy o jeszcze! 
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