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GRZEGORZ SPYCHALSKI

WKEAD PROFESORA MARKA KEODZINSKIEGO
W ROZWOJ WYDZIALU EKONOMIKI

I ORGANIZACJI GOSPODARKI ZYWNOSCIOWE]
AKADEMII ROLNICZEJ W SZCZECINIE

By¢ albo nie byc — oto jest pytanie
Czyz szlachetniejszym jest znosi¢ Swiadomie
Wsciektego losu pociski i strzaty
Czy za bron porwac — przeciw morzu zgryzot
Aby odparte znikty — umrzeé
Wiliam Shakespeare

WSTEP

Wydziat Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej powstat w 1987
roku z potaczenia potencjalu osobowego i organizacyjnego dwdch instytutow:
Instytutu Ekonomiki, Organizacji i Kierowania oraz Instytutu Nauk Spotecz-
nych. Celem jego utworzenia bylo rozszerzenie zakresu ksztalcenia studentow
Akademii Rolniczej o problematyke ekonomiczna oraz stworzenie osrodka ba-
dawczego ekonomiki rolnictwa i gospodarki zywnosciowe;j.

Byt to okres glebokiego kryzysu gospodarczego, niedoboréw na rynku zyw-
nosciowym i stopniowego upadku systemu gospodarki centralnie sterowanej. Te
uwarunkowania rzeczywistosci mobilizowaly kadr¢ naukowa do analizy zacho-
dzacych proceséw i tworzenia opracowan obiektywnie opisujacych przeksztat-
cenia systemowe.

Powigkszyta si¢ rola nauk ekonomicznych, a studenci oprécz wiedzy techno-
logicznej i przyrodniczej oczekiwali na przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci
z zakresu nauk spotecznych.

Utworzenie nowego wydziatu zapoczatkowato rozwéj waznego osrodka dy-
daktyczno-badawczego w Polsce Péinocno-Zachodniej, gdzie struktura produk-
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cji rolniczej i charakterystyka gospodarstw rolnych wymagaly specyficznego
podejscia naukowego.

Twoérczy przedstawiciele Srodowiska ekonomistéw rolnych spogladali na po-
wstawanie tego osrodka z zaciekawieniem i zyczliwoscia. Widzac jego potencjat
1 determinacj¢ rozwojowa, probowali nawigza¢ pierwsze kontakty i wspomagac
dziatalnos¢ swymi umiejgtnosciami. Wsréd tej grupy znajdowat si¢ Profesor
Marek Klodzinski, wybitny naukowiec, otwarty na wspotprace i chetnie wspo-
magajacy nowe inicjatywy.

Ale wowczas, pod koniec lat osiemdziesiatych ubiegtego stulecia, nikt nie
przypuszczat, ze stanie si¢ Pan Profesor jednym z filaréw rodzacego si¢ osrod-
ka szczecinskiego.

Jak do tego doszio?

TRUDNE POCZATKI

W pierwszym etapie aktywnosci Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Go-
spodarki Zywnosciowej w jego strukturze organizacyjnej funkcjonowaty za-
ktady: Ekonomiki i Organizacji Produkcji Zwierzecej, Ekonomiki i Organi-
zacji Gospodarki Rybnej oraz Ergonomii. Zaréwno dziatalnos¢ dydaktyczna,
jak 1 badawcza tych jednostek wynikaly z prowadzonych wczesniej projek-
tow koordynowanych w ramach Instytutu Ekonomii, Organizacji i Kierowa-
nia przez jego dyrektora prof. dr. hab. Zygmunta Dowgiatlg. Dnia 15 lutego-
1991 roku Rada Wydziatu podjeta uchwate o potaczeniu tych jednostek
w Katedre Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej. Prowadzita ona programy
badawcze w nastepujacych obszarach:

— system informatyczny analizy efektywnosci produkcji w przedsigbiorstwach
rolnych regionu z bankami danych,

— scenariusze i uwarunkowania rozwoju polskiej gospodarki zywnosciowej,

— system informacyjny w kierowaniu produkcja bydta mlecznego,

— model restrukturyzacji i prywatyzacji gospodarki zywnosciowej w gminie,

— model doradztwa ekonomiczno-organizacyjnego regionu.

Projekty badawcze byty finansowane w ramach Centralnych Programéw Ba-
dawczo-Rozwojowych (CPBR) i odnosity si¢ w wigkszosci do wielkotowarowe-
go systemu produkcji rolniczej o wysokiej intensywnosci gospodarowania. Mo-
delowanie ekonometryczne bylo metoda badawcza wykorzystywana przez ze-
spoly naukowcédw w tych projektach, a wyniki analiz prezentowano w monogra-
fiach zwartych i materiatach konferencyjnych.

Katedra w okresie transformacji systemowej zaczg¢ta analizowaé zachodzace
procesy przeksztatcen rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w nowych warun-
kach rynkowych. Jej przedmiotem zainteresowania stat si¢ taficuch gospodarki
zywnosciowej, rozpoczynajacy si¢ u producenta Srodkéw do produkcji rolniczej,
a koriczacy sig na etapie konsumpcji artykuléw zywnosciowych. Warunkiem
prawidtowego funkcjonowania tego taricucha jest rozwdj przedsigbiorczosci
i aktywizacja spoleczno-ekonomiczna obszaréw wiejskich nie tylko w ramach
produkcji rolnicze;.
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To sa zagadnienia, ktére interesowaty Profesora dr. hab. Marka Ktodzii-
skiego w toku jego rozwoju naukowego i ktérym poswigcat wiele uwagi
w swoich interesujacych publikacjach.

W zwiazku z tym Katedra Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowe;j staje sie
jednostka organizacyjna Wydziatu, gdzie koncentruje si¢ wspolpraca Profe-
sora Ktodzinskiego. Uczestnictwo w konferencjach naukowych, seminariach
i innych formach wymiany mysli naukowej zbliza osrodek szczeciriski do
warszawskiego, a profesorowie Dowgiatto i Ktodzifiski staja si¢ reprezentan-
tami tych proceséw integracyjnych.

Lata dziewiecdziesiate w Polsce zmieniaja nie tylko tresci programowe studiow
ekonomicznych, ale takze podejscie do praktyki gospodarowania. Strategia pro-
dukcyjna przedsigbiorstw stopniowo zostaje zastgpiona przez strategi¢ marketin-
gowa 1 orientacje¢ rynkowa, gdzie konsument wyznacza warunki i jakos¢ sprzeda-
wanego towaru. W takim systemie gospodarowania najwazniejszym zasobem pro-
dukcyjnym staje si¢ cztowiek, a jego przedsigbiorczos¢ i umiejgtnosci decyduja
o sukcesie ekonomicznym. Réwnoczesnie dochodzi do zmian wspdlnej polityki
rolnej Unii Europejskiej, ktdra oprécz wsparcia rynkowego przyjmuje formy poli-
tyki strukturalnej. Zamiast podtrzymywania cen rynkowych surowcéw rolniczych
dochodzi do bezposredniego wsparcia dochodéw gospodarstw rolnych i takich ak-
tywnosci gospodarczych, ktére maja charakter produkcji pozarolnicze;.

Polscy ekonomisci rolni obserwuja procesy restrukturyzacji polskiej go-
spodarki i przemiany wspdlnej polityki rolnej. Zaczynaja pisa¢ o rozwoju
wielofunkcyjnym obszaréw wiejskich. Idea ta staje si¢ jednym z priorytetéw
badawczych Profesora Marka Ktodziniskiego. Jako jeden z pierwszych bada-
czy i wyktadowcéw rozumie potrzebg zmiany struktury spoteczno-ekon-
omicznej terendw niezurbanizowanych i poszerzenia form aktywnosci
mieszkaricow wsi w Europie i w Polsce.

KATEDRA POD KIERUNKIEM PROFESORA

W 1996 roku whadze Wydziatlu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywno-
Sciowej proponuja Profesorowi Markowi Klodzinskiemu objecie stanowiska
kierownika Katedry Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowej. Rok p6zniej docho-
dzi do formalnego powotania Profesora na to stanowisko.

Profesor Ktodziiski wprowadza do planu studiow Akademii Rolniczej przed-
miot ,,Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich” i uzupetnia istniejace tresci
programowe o zagadnienia aktywizacji gospodarczo-spotecznej gmin wiejskich,
rozwoju przedsigbiorczosci na wsi, strategicznego planowania rozwoju obsza-
réow wiejskich. Prace badawcze realizowane w Katedrze zmieniaja swoj charak-
ter, poszerzaja zakres i wychodza naprzeciw potrzebom przeksztalcajacych sig
polskich obszaréw wiejskich.

Wskutek przeprowadzonych zmian dydaktycznych i naukowych profil
Katedry determinuje jej nowa nazwe: Katedra Rozwoju Obszaréw Wiejskich
i Gospodarki Zywnosciowej. To wtasnie osobowos¢ i sita naukowa Profeso-
ra Klodzinskiego doprowadza do stworzenia silnej, liczacej si¢ jednostki or-
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ganizacyjnej ksztaltujacej w istotny sposéb funkcjonowanie srodowiska

szczeciniskiego.

Problemy badawcze realizowane przez Katedrg obejmuja:

— ekonomiczno-spoleczne uwarunkowania procesu rozwoju przygranicznych
obszar6w wiejskich i matych miast wojewddztwa zachodniopomorskiego,

— samorzad i instytucje lokalne w procesie aktywizacji spoteczno-gospoda-
rczej obszaréow wiejskich,

— aktywizacje spoteczno-gospodarcza gmin wiejskich i matych miast,

— czynniki spoteczno-ekonomiczne rozwoju funkcji turystycznej obszaréw
wiejskich pdéinocnej czesci pogranicza zachodniej Polski,

— biedg wiejska i mozliwosci jej tagodzenia poprzez proces aktywizacji spo-
teczno-gospodarczej,

— spoleczno-gospodarcze uwarunkowania ksztattowania obszaréw chronio-
nych na potrzeby ich zréwnowazonego rozwoju w wybranych regionach
Polski,

— kierunki i efekty rozwoju inicjatyw lokalnych oraz wspétpracy transgra-
nicznej w ochronie srodowiska przygranicznego pétnocnej i wschodniej
Polski,

— polityke finansowg gminy a rozwdj lokalny.

Oprécz problematyki wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich
z inicjatywy Profesora Ktodzinskiego poszerza si¢ zakres badan Katedry na
kwestie samorzadu terytorialnego, problemy ubdstwa terenéw wiejskich
oraz wspotprace transgranicznga. Wrazliwos¢é naukowa i spoteczna Profesora
zwraca si¢ ku zréwnowazonemu rozwojowi wsi takze na obszarach objgtych
bezrobociem strukturalnym. Katedra analizuje problemy Srodowisk popege-
rowskich i opracowuje scenariusze przezwycigzania ich zacofania.

Od poczatku kierowania jednostka organizacyjna Wydziatu Profesor Kto-
dzinski organizuje konferencje naukowe, stanowiace podsumowanie realizo-
wanych projektow badawczych i bedace okazja do wymiany pogladéw
w srodowisku naukowcow i praktykéw gospodarczych. Oto tematyka tych
konferencji w poszczegolnych latach:

1999 — Aktywizacja gospodarcza terenéw wiejskich na pograniczu polsko-

-niemieckim w swietle proceséw integracyjnych z Unig Europejska
2000 — Rozwdj przedsigbiorczosci wiejskiej w warunkach integracji z Unig
Europejska

2001 — Gospodarka, cztowiek, Srodowisko na obszarach wiejskich

2003 — Wiejskie obszary problemowe w wojewddztwie zachodniopomor-
skim i mozliwosci ich aktywizacji gospodarczo-spotecznej ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem obszaréw popegeerowskich

2004 — Wptyw zmian we wspélnej polityce rolnej na efektywnosé gospodar-

ki zywnosciowej. Ubezpieczenia w gospodarce zywnosciowe;j

2005 — Restrukturyzacja, modernizacja i dywersyfikacja ekonomiczna go-

spodarstw rolnych czynnikiem rozwoju obszaréw wiejskich

Oprécz organizacji konferencji naukowych Profesor Klodzinski, wyko-
rzystujac swoje kontakty migdzynarodowe, podejmowat wspdtprace z licz-
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nymi osSrodkami naukowymi na catym $wiecie, umozliwiajac calemu zespo-
towi wyjazdy zagraniczne i realizacje¢ ciekawych projektéw badawczych.

Do najwazniejszych partneréw zagranicznych nalezeli: Mikkeli Institute
for Rural Research and Training, University of Helsinki; Center for Rural
Research, University of Exeter, Anglia; Rural Development Institute, Chine-
se Academy of Social Sciences; Instytut Ekonomii Rosyjskiej Akademii Na-
uk, Moskwa.

W ramach organizacji procesu dydaktycznego i badawczego istotna role
odgrywa wspotpraca z gospodarka i instytucjami odpowiedzialnymi za reali-
zacje polityki rolniczej w Polsce.

Katedra pod kierunkiem Profesora Ktodzinskiego prowadzita dwa tematy:
Rolnictwo a rozwdj obszarow wiejskich w latach 2004-2005 oraz Gospodar-
ka, cztowiek, srodowisko na obszarach wiejskich, we wspdlpracy z Agencja
Nieruchomosci Rolnych oraz z Wojewédzkim Funduszem Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Wtiadza wdrazajaca program wspotpracy przygranicznej — Fundacja
Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, byta partnerem Katedry w realizacji tema-
tu badawczego Aktywizacja gospodarcza terenow wiejskich na pograniczu
polsko-niemieckim w swietle procesow integracyjnych z UE.

Kolejny projekt naukowy: Rozwdj przedsi¢biorczosci wiejskiej w warun-
kach integracji z Uniq Europejskq koordynowat Profesor Ktodzifiski wspél-
nie z Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA) i Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Warszawie.

Wspdlne przedsiewziecia podejmowano takze we wspotpracy ze Stowa-
rzyszeniem Inzynieréw i Technikéw Rolnictwa w Koszalinie, realizujac
szkolenia dla rolnikéw przedsigbiorcow i urzednikéw szczebla samorzado-
wego w zakresie mechanizméw wspdlnej polityki rolnej, wykorzystania
Srodkéw pomocowych i tworzenia grup producenckich.

Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego bylo partnerem Kate-
dry w ramach cyklu szkoleniowego dotyczacego efektéw i doSwiadczen pro-
gramu SAPARD. Réwniez Centrum Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Olsz-
tynie uczestniczytlo w organizacji szkolen dla rolnikéw i przedsigbiorcéw
inicjowanych przez Profesora Marka Klodzinskiego.

Profesor brat takze czynny udziat w tworzeniu strategii rozwoju rolnictwa
i obszaréw wiejskich wojedédztwa zachodniopomorskiego.

NAUCZYCIEL I MENTOR

Profesor dr hab. Marek Klodziriski uwaza cztowieka za najwazniejszy czyn-
nik wzrostu i rozwoju gospodarczego, a aktywnos¢ zespotéw ludzkich stanowi
Jego zdaniem klucz do osiagania sukcesow ekonomicznych.

Zrédtem przedsiebiorczosci jest sposéb myslenia i dziatania wtadz lokalnych
i przedsigbiorcéw, a osoby przetamujace bariery i stereotypy kreowane na lide-
réw spolecznosci potrafiag uruchomié wiele proceséw rozwojowych. Dlatego ka-
pitat ludzki i kapital spoteczny to najcenniejsze zasoby polskich obszaréw wiej-
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skich, ktére powinny sie¢ sta¢ gtdwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego

i przemian struktury spoteczno-ekonomicznej. Jednoczesnie Profesor Ktodzin-

ski ma szczeg6lny dar tworzenia klimatu wspétpracy i zaufania dzigki niezwy-

ktej zyczliwosci dla swoich wspdétpracownikéw.

Jeszcze zanim rozpoczat wspétprace na Akademii Rolniczej w Szczecinie
pomagal jej kadrze naukowej w zdobywaniu stopni i tytutéw. Integrowat ak-
tywnos¢ Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa i Wydziatu Ekonomiki i Orga-
nizacji Gospodarki Zywnosciowej. W jednostce Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie swoje prace doktorskie obronili: dr Agnieszka Brelik na pod-
stawie rozprawy Strategia doradztwa w procesie modernizacji rolnictwa
w warunkach integracji z Uniq Europejskq oraz dr hab. Pawet Mickiewicz,
prof. nadzw., na podstawie rozprawy Determinanty rozwoju spoteczno-gos-
podarczego gmin wiejskich w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Po udoskonaleniu procesu dydaktycznego w Katedrze Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i Gospodarki Zywnosciowej i zmianie profilu jej dziatalnosci na-
ukowej Profesor Ktodziniski przejat opieke naukowa nad czterema mtodymi
pracownikami tej jednostki:

— Mieczystawem Wtodarczykiem, przygotowujacym rozprawe Lokalne
uwarunkowania rogzwoju wiejskiej przedsiebiorczosci na przyktadzie wy-
branych gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego,

— Marta Rzeczkowska-Owczarek, przygotowujaca prace Samorzqd i instytu-
cje lokalne w procesie aktywizacji spoteczno-gospodarczej terenow wiej-
skich,

— Wiestawa Krupiriska, pracujaca nad rozprawa Czynniki spoteczno-ekono-
miczne rozwoju funkcji turystycznej obszaréw wiejskich potnocnej czesci
pogranicza zachodniego Polski,

— Jerzym Bielcem, przygotowujacym rozprawe Bieda wiejska i mozliwosci
jej tagodzenia poprzez proces aktywizacji spoteczno-gospodarczej (na
przyktadzie gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego).

Dr Marta Rzeczkowska-Owczarek i dr Jerzy Bielec obronili juz swoje
doktoraty i pracuja jako adiunkci w Katedrze.

Oprocz promotorstwa doktoratéw Profesor Ktodziriski jest mentorem i dorad-
ca kilku starszych pracownikow naukowych Wydziatu. Jego zyczliwe uwagi
i pomoc organizacyjna przyczynily si¢ do uzyskania tytutu naukowego profeso-
ra przez doktoréw habilitowanych Jolante Zieziule i Grzegorza Spychalskiego.
Jest to trudna do przecenienia zastuga Profesora, biorac pod uwage dalszy roz-
w0j Wydziatu i procedure uzyskania pelnych praw akademickich.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ takze to, ze Profesor Marek Ktodziniski,
jako autorytet i wybitna osobowos¢ naukowa w centralnych gremiach nauko-
wych, stwarza przychylna atmosferg dla Srodowiska szczecinskiego i pelni
w sposob wyjatkowo skuteczny funkcj¢ ambasadora Wydziatu Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywnosciowe;.

W odniesieniu do dziatalnosci dydaktycznej Katedry Profesor sprawuje opie-
ke merytoryczna nad studium podyplomowym ,,Projektowanie i Zarzadzanie
Projektami Finansowymi ze Srodkéw Unii Europejskiej i Banku Swiatowego —
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Eko-Finanse”. Byt takze recenzentem pracy doktorskiej dr. Stawomira Kalinow-
skiego, ktora zostala obroniona na Wydziale w 2006 roku.

Wyktady prowadzone przez Profesora Marka Klodzinskiego charaktery-
Zujgq si¢ najwyzszym poziomem merytorycznym i pedagogicznym, a ich wa-
lor szczeg6lny wynika z prezentacji dorobku naukowego w procesie dydak-
tycznym.

Profesor napisat podrecznik Wielofunkcyjny rozwdj obszarow wiejskich,
ktory stanowi kompendium wiedzy na tematy poruszane w toku zajec ze stu-
dentami.

Podczas swojej aktywnosci zawodowej Profesor uczestniczyl na Wydziale
w pracach Komisji Oceniajacych Rozwéj Naukowy, gdzie zawsze wyrdznial si¢
swoim wywazonym i racjonalnym glosem, ktéry miat moc motywujaca i wspie-
rajaca wielu pracownikéw naukowych osrodka szczeciiskiego. Uczestniczyt
takze w pracach Ogdlnouczelnianej Komisji do spraw Odwotai, zawsze podkre-
§lajac role cztowieka w zasobach organizacji.

PODSUMOWANIE

Rozw6j Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowe;j
Akademii Rolniczej w Szczecinie byl mozliwy dzigki wysitkom wielu wspa-
niatych ludzi — przede wszystkim nauczycieli akademickich. Niektorzy
z nich wniesli szczeg6lny wktad w ksztalt wspdtczesny tego osrodka ekono-
miki rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Bez watpienia do tej waskiej grupy kreatywnych profesoréw zaliczyé
trzeba Profesora zwyczajnego dr. hab. Marka Ktodzifiskiego. Wybitna postac
ekonomisty rozwoju obszaréw wiejskich wniosta bowiem ozywcze i nowa-
torskie mysli naukowe, a jednoczesnie przyczynita si¢ do wzrostu prestizu
szczecifiskiej ekonomiki agrobiznesu w kraju i za granica.

Profesor Ktodzifiski to cztowiek wyjatkowy, o osobowosci petniej uroku
osobistego, szlachetnosci w dziataniu i otwartosci na najcenniejsze wartosci
tego swiata. Potrafi taczy¢ racjonalnos¢ myslenia naukowego z pigknym ser-
cem dla bliZnich, ktérych spotyka na drodze zawodowej i osobistej. Nigdy
nie odmawia porady, wsparcia czy konsultacji zaréwno studentom, jak i star-
szym pracownikom.

7, wielkim szacunkiem odnosi si¢ do kolegdéw, wspoétpracownikow czy
podwtadnych, widzac w nich to co dobre i wartosciowe. Wktada takze wie-
le serce w pracg spoteczna na rzecz catego srodowiska akademickiego Po-
morza Zachodniego.

Gdy odniesiemy osobowos$¢ Profesora Ktodziiskiego do dylematu zyciowe-
go postawionego w monologu Hamleta i zapytamy, czy znosi On pociski losu,
czy walczy z morzem zgryzot, to bez wahania odpowiemy tak: to cztowiek czy-
nu i podejmowanych wyzwan, walczacy o dobro wspélne i kazdego napotkane-
go blizniego. I co ciekawe — Jego wysiltki i boje zwykle korncza sie sukcesami
w postaci wymienianych wynikéw naukowych i tworzenia sprawnych zespotow
ludzkich.
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Nie sposob przeceni¢ wktadu Profesora Ktodziriskiego w rozwdj i dziatalnosé
Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej. Bez Jego osobo-
wosci, talentu organizacyjnego i twérczosci naukowej bytaby to zupetnie inna
instytucja dydaktyczno-badawcza. Brakowatoby jej projektéw dotyczacych wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich i socjologicznych aspektéw produk-
cji rolniczej. Ale przede wszystkim brakowatoby jej ducha intelektualnej i emo-
cjonalnej aktywnosci, ktéry wnosi wraz z doswiadczeniem i madroscig Profesor
Marek Ktodzinski.

Dziekujemy Panie Profesorze za wszystko i... prosimy o jeszcze!
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