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JAN GÓRECKI

PROFESOR DR HAB. MAREK W£ADYS£AW 
K£ODZIÑSKI
JAKO CZ£OWIEK I UCZONY 

NOTA BIOGRAFICZNA

Urodzi³ siê 11 maja 1938 roku w Warszawie, swoje dzieciñstwo i m³odoœæ
spêdzi³ na warszawskim Mokotowie, gdzie po ukoñczeniu znanego Liceum im.
Tadeusza Rejtana wst¹pi³ na s¹siedni¹ SGGW, w której nie tylko zdoby³ zawód,
ale szeroko rozbudzi³ swoje zainteresowania naukowe i spo³eczne, pozostaj¹c im
wiernym nie tylko przez okres 3 kolejnych stopni studiów, kilku lat pracy
i wreszcie habilitacji, któr¹ uzyska³ w SGGW w 1974 roku. Ekonomika rolnic-
twa, a zw³aszcza zmiany zachodz¹ce na wsi oraz w rolnictwie polskim i œwiato-
wym pod wp³ywem uprzemys³owienia i rozwoju ekonomiczno-spo³ecznego by-
³y g³ównymi obszarami Jego badañ i studiów, którym poœwiêci³ ponad 30 lat
pracy w Zak³adzie Badañ Regionów Uprzemys³owionych i Instytucie Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN, którym kieruje od 1997 roku. W 1992 roku otrzyma³ ty-
tu³ profesora nadzwyczajnego, a w 1997 roku profesora zwyczajnego nauk eko-
nomicznych. Od 1997 roku pe³ni tak¿e funkcjê Kierownika Katedry Rozwoju
Obszarów Wiejskich i Gospodarki ¯ywnoœciowej Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie. Równolegle z prac¹ naukowo-dydaktyczn¹ Profesor K³odziñski jest wy-
j¹tkowo aktywnym uczestnikiem dzia³alnoœci wielu organizacji i instytucji na-
ukowych, gospodarczych i spo³ecznych, pe³ni¹c ró¿ne funkcje w ich radach na-
ukowych i programowych, kolegiach redakcyjnych i fundacjach. Lista tych or-
ganizacji jest zbyt d³uga i ograniczê j¹ tylko do kilku najwa¿niejszych, a miano-
wicie: 

1. Cz³onek European Association of Agricultural Economists (od 1994 r.) 
2. Cz³onek Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN (od 1999 r.) 
3. Cz³onek Krajowego Komitetu do spraw Programu SAPARD (2000–2006) 
4. Cz³onek Rady Konsultacyjnej Programowania Rozwoju przy Ministrze

Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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5. Cz³onek Rad Programowych kilku czasopism naukowych, w tym m.in.:
„Regional Economy” (Ukraina), „Woda, Œrodowisko, Obszary Wiejskie”, „Za-
gadnienia Doradztwa Rolniczego”, „Wieœ Jutra” 

6. Prezes Zarz¹du Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej
7. Cz³onek Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki

¯ywnoœciowej. 
Wreszcie wœród informacji biograficznych nie sposób nie wspomnieæ o inten-

sywnej i szerokiej wspó³pracy miêdzynarodowej Profesora K³odziñskiego. Po-
cz¹wszy od Jego d³u¿szych pobytów w Wielkiej Brytanii i USA w latach szeœæ-
dziesi¹tych i siedemdziesi¹tych, poprzez kontynuowan¹ wieloletni¹ wspó³pracê
naukow¹ z licznymi oœrodkami w Niemczech, na Wêgrzech, w Anglii, Rosji,
Finlandii i Chinach, do bezpoœredniego udzia³u w realizacji wspólnych tematów
badawczych z Uniwersytetem w Exeter i w Plymouth w Anglii i z Uniwersyte-
tem w Helsinkach, z którymi wspó³organizowa³ wiele konferencji i seminariów
miêdzynarodowych zarówno w Polsce, jak i w wielu innych krajach. 

DOROBEK NAUKOWY

Bogaty i twórczy, a tak¿e – co pragnê podkreœliæ – spo³ecznie wysoce u¿y-
teczny dorobek naukowy Profesora Marka K³odziñskiego nie ³atwo jest przed-
stawiæ w ujêciu syntetycznym, dlatego zacznê od krótkiej charakterystyki licz-
bowej, a nastêpnie spróbujê omówiæ tylko najwa¿niejsze zagadnienia lub obsza-
ry Jego pracy i dzia³alnoœci naukowo-badawczej, która znajduje siê g³ównie
w dorobku opublikowanym. 

£¹czny dorobek prac opublikowanych Profesora Marka K³odziñskiego liczy
390 pozycji, w tym – jak ocenia sam Autor – 276 pozycji to oryginalne prace
twórcze. Wœród powy¿szych prac znajduje siê 11 ksi¹¿ek napisanych samodziel-
nie, 25 ksi¹¿ek pod redakcj¹ naukow¹, w tym 4 w jêzykach obcych. Inne rodza-
je publikacji to: 90 rozdzia³ów w ksi¹¿kach wspó³autorskich, 145 artyku³ów
w czasopismach naukowych i 113 artyku³ów popularno-naukowych. 

Ponadto Profesor Marek K³odziñski przygotowa³ 59 referatów na konferen-
cje, w 26 konferencjach, w tym w 7 miêdzynarodowych, by³ przewodnicz¹cym
komitetów organizacyjnych. Dodatkowo Profesor K³odziñski przygotowa³ 79 re-
cenzji ksi¹¿ek i artyku³ów, 19 recenzji rozpraw doktorskich, 5 recenzji dorobku
na stopieñ doktora habilitowanego i 11 ocen dorobku na tytu³ profesora. Tylko
dla ogólnej ilustracji powy¿szej charakterystyki ujêtej w sposób statystyczny do-
robku Profesora pozwalam sobie wybraæ kilka ksi¹¿ek Jego autorstwa oraz kil-
ka ksi¹¿ek przygotowanych pod Jego redakcj¹ naukow¹.

Ksi¹¿ki autorskie:
– Rolnictwo w Wielkiej Brytanii, PWRiL, Warszawa 1969, 
– Gospodarstwa ch³opsko-robotnicze, PWN, Warszawa 1974, 264 s., 
– Polska na tle ogólnoœwiatowej tendencji rozwoju dwuzawodowoœci w rolnic-

twie, PWN, 1986, 211 s., 
– Aktywizacja spo³eczno-gospodarcza gmin wiejskich i ma³ych miast, Monogra-

fia IRWiR PAN, Warszawa 2006, 268 s.
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Ksi¹¿ki pod redakcj¹ naukow¹ Profesora Marka K³odziñskiego:
– Ekonomiczne i spo³eczne uwarunkowania i mo¿liwoœci wielofunkcyjnego roz-

woju wsi w Polsce, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1997, 
– Gospodarka, cz³owiek, œrodowisko na obszarach wiejskich, IRWiR PAN, War-

szawa 2001, 
– Przedsiêbiorczoœæ wiejska w Polsce i w krajach Unii Europejskich, wspó³re-

dakcja z B. Fedyszak-Radziejowsk¹. IRWiR PAN, Warszawa 2002, 
– Odnowa wsi w integruj¹cej siê Europie, wspó³redakcja z M. B³¹d i R. Wilczyñ-

skim. IRWiR PAN, Warszawa 2007, 
– Wyzwania przed obszarami wiejskimi i rolnictwem w perspektywie lat

2004–2020, IRWiR PAN, Warszawa 2008. 
W wymienionym wy¿ej bardzo bogatym dorobku wydawniczym mo¿na wy-

ró¿niæ, ujmuj¹c w sposób syntetyczny, nastêpuj¹ce zagadnienia lub dziedziny za-
interesowañ Autora: 

Powstanie Zak³adu Badañ Rejonów Uprzemys³owionych PAN i pierwsze lata
Jego w nim pracy pozwoli³y mu podj¹æ badania nad rozwojem rolnictwa i obsza-
rów poddanych uprzemys³owieniu. Uzyskane wyniki pozwoli³y na opublikowa-
nie ksi¹¿ki: Wp³yw uprzemys³owienia na poziom i strukturê produkcji rolniczej,

(PWN, Warszawa 1972) oraz 16 artyku³ów naukowych. 
Ju¿ w pocz¹tkach pracy naukowo-badawczej Profesora Marka K³odziñskiego

fascynowa³ rozwój i doœwiadczenia ekonomiki rolnictwa w ujêciu miêdzynaro-
dowym. Pierwsz¹ Jego publikacj¹ w tym zakresie by³a ksi¹¿ka stanowi¹ca plon
rocznego pobytu w Anglii: Rolnictwo Wielkiej Brytanii (PWRiL, Warszawa
1969). Inne wyjazdy i studia literatury by³y Ÿród³em wielu naukowych i popular-
nych publikacji, a czêœæ z nich dotyczy³a tematyki nawi¹zuj¹cej do g³ównych za-
interesowañ Autora, w tym: gospodarstw o mieszanych Ÿród³ach dochodów
w ró¿nych krajach, wielofunkcyjnego rozwoju terenów wiejskich w Anglii i Fin-
landii oraz krajów rozwijaj¹cych siê. 

Problematyka ekonomiczno-spo³eczna gospodarstw dwuzawodowych stano-
wi³a g³ówny obszar zainteresowañ Profesora K³odziñskiego w okresie prawie 20
lat (1970–1990), a ich rezultatem by³o opublikowanie 4 ksi¹¿ek i kilkunastu ar-
tyku³ów. Ksi¹¿ka zatytu³owana Polska na tle ogólnoœwiatowych tendencji rozwo-

ju dwuzawodowoœci (PWN, Warszawa 1986) oraz zorganizowana póŸniej konfe-
rencja i inne publikacje og³oszone zarówno w jêzyku polskim, jak i angielskim
stanowi³y podstawê dla uznania Profesora Marka K³odziñskiego za jednego
z czo³owych znawców tej problematyki zarówno w kraju, jak i zagranic¹. 

Analiza czynników ekonomiczno-produkcyjnych gospodarstw ma³ych i ich
efektywnoœæ oraz rozwój poprzez ró¿ne formy kooperacji stanowi³y kolejn¹
dziedzinê zainteresowañ naukowych Profesora. Problematyce tej poœwiêca wie-
le ksi¹¿ek i artyku³ów naukowych opublikowanych w Polsce i za granic¹, w tym
we wspó³pracy z Uniwersytetem w Helsinkach (m.in. Role of the simple form of

cooperation in polish agriculture, 1982). 
W pocz¹tkach lat dziewiêædziesi¹tych po uzyskaniu tytu³u profesora nadzwy-

czajnego intensyfikuje swoj¹ pracê badawcz¹ i podejmuje nowe badania nad
koncepcj¹ wielofunkcyjnego rozwoju terenów wiejskich. Podjête w tym zakresie
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badania, tak¿e z oœrodkami naukowymi w Anglii i Finlandii, przynosz¹ nowe
oryginalne opracowania Autora, wnosz¹c do polskiej literatury ekonomiczno-
-spo³ecznej nowe hipotezy i doœwiadczenia. W 1997 roku Profesor K³odziñski
publikuje ksi¹¿kê: Wielofunkcyjny rozwój terenów wiejskich w Polsce i w krajach

UE, a równoczeœnie koñczy dwuletnie prace badawcze finansowane przez
KBN i publikuje now¹ oryginaln¹ pracê: Ekonomiczno-spo³eczne uwarunko-

wania i mo¿liwoœci wielofunkcyjnego rozwoju wsi w Polsce (wspó³redakcja 
z A. Rosnerem). 

Rozleg³oœæ i oryginalnoœæ powy¿szych prac oraz ich wykorzystanie przez pol-
skie placówki naukowe i dydaktyczne powoduje, ¿e Profesor Marek K³odziñski
staje siê uznanym specjalist¹ i autorytetem w problematyce wielofunkcyjnego
rozwoju obszarów wiejskich w Polsce, a tak¿e w innych krajach europejskich.
Badania Profesora i jego publikacje w tej dziedzinie stanowi¹ te¿ wa¿n¹ inspira-
cjê do rozszerzaj¹cych siê zainteresowañ t¹ problematyk¹ i podejmowanych ba-
dañ przez wielu autorów w licznych oœrodkach naukowych zarówno w Polsce,
jak i za granic¹. 

Wreszcie warto pokreœliæ, ¿e studia i badania inspirowane i realizowane
w tej dziedzinie przez Profesora K³odziñskiego s¹ aktywnie wykorzystywa-
ne w praktyce przez wiele instytucji i organizacji, a zw³aszcza na polsko-
-niemieckich obszarach przygranicznych w projektach realizowanych wspól-
nie z Fundacj¹ im. Friedricha Eberta. Zrealizowane tam trzy projekty badaw-
cze stanowi¹ treœæ trzech polsko-niemieckich ksi¹¿ek oraz 2 konferencji miê-
dzynarodowych. 

Dorobek i doœwiadczenia zdobyte w toku lat intensywnej pracy naukowej Pro-
fesora K³odziñskiego owocuj¹ nowymi inicjatywami i publikacjami, i tak m.in.
w 1997 roku pod Jego wspó³redakcj¹ naukow¹ zostaje opublikowana ksi¹¿ka:
Strategia rozwoju gmin wiejskich, w nak³adzie 3 tys. egzemplarzy. W 1999 roku
wydaje autorsk¹ ksi¹¿kê: Aktywizacja gospodarcza obszarów wiejskich,

a w 2006 roku now¹ publikacjê: Aktywizacja spo³eczno-gospodarcza gmin wiej-

skich i ma³ych miast. 

Jak widaæ z powy¿szych zestawieñ i przytoczonych przyk³adów, aktywnoœæ
naukowa i publikacyjna Profesora Marka K³odziñskiego systematycznie roœnie,
a forma intelektualna i aktywnoœæ organizacyjna Jubilata wskazuj¹, ¿e sukcesy te
bêd¹ kontynuowane. 

DZIA£ALNOŒÆ ORGANIZACYJNA I NAUKOWO-DYDAKTYCZNA
JUBILATA, W TYM PE£NIONE FUNKCJE

S³uchaj¹c przedstawionego dorobku naukowo-badawczego Profesora Mar-
ka K³odziñskiego, mog³oby siê wydawaæ, ¿e by³y to zajêcia wype³niaj¹ce ca-
³y Jego czas pracy uzupe³niony ewentualn¹ osobist¹ dba³oœci¹ o piêkn¹ archi-
tekturê swojego ogrodu w Micha³owicach. Tymczasem energia i aktywnoœæ
na polu organizacyjnym Profesora s³u¿y³y nie tylko w³asnej pracy, ale tak¿e
jego wspó³pracownikom, organizowaniu i zaanga¿owaniu w pracê zespo³ow¹
i pomoc innym. A oto kilka przyk³adów œwiadcz¹cych o wielkiej energii Ju-



bilata i umiejêtnoœci jej wykorzystania w organizowaniu i realizowaniu ró¿-
nych przedsiêwziêæ. 

Zorganizowanie i kierowanie Zak³adem Realizacji Badañ IRWiR PAN
Jak ju¿ wspomnia³em w nocie biograficznej, Profesor Marek K³odziñski jest

zwi¹zany z Komitetem i Zak³adem Badañ Rejonów Uprzemys³owionych, a po-
tem z IRWiR-em od 1964 roku. Uczestnicz¹c w pracach badawczych tych jed-
nostek, spowodowa³, ¿e ich praca sta³a siê lepiej zorganizowana i bardziej owoc-
na, tworz¹c koncepcjê i organizuj¹c najpierw Zespó³, a potem Zak³ad Realizacji
Badañ, którego w latach 1975–1985 by³ kierownikiem. Zak³ad ten czuwa³ nad
poprawnoœci¹ metodologiczn¹ i organizacyjn¹ badañ prowadzonych w Instytu-
cie. Oprócz funkcji us³ugowych Zak³ad prowadzi³ tak¿e w³asne prace badawcze,
które by³y tak zaplanowane, aby mogli z nich korzystaæ pracownicy IRWiR re-
prezentuj¹cy ró¿ne dziedziny nauki. Zak³ad by³ placówk¹ nowatorsk¹, tworz¹c¹
i dziel¹c¹ siê doœwiadczeniami z innymi palcówkami. W Zak³adzie odbywa³y
roczny lub dwuletni sta¿ pracy wszystkie nowo zatrudnione osoby w Instytucie,
których pobyt w Zak³adzie by³ niejako prób¹ przydatnoœci m³odego pracownika
do pracy naukowej. 

Kierowanie Centrum Naukowo-Wdro¿eniowym SGGW
W 1992 roku stworzy³ od podstaw nowatorsk¹ placówkê – Centrum Naukowo-

-Wdro¿eniowe Szko³y G³ównej Gospodarstwa Wiejskiego, które mia³o za zadanie
przybli¿yæ praktyce rolniczej osi¹gniêcia badawcze Uczelni. Centrum, którym
kierowa³ od lipca 1999 roku, uzyska³o dla SGGW ponad 80 zamówieñ na ró¿ne
tematy badawcze, które by³y realizowane przez pracowników wielu jednostek na-
ukowo-dydaktycznych Uczelni. Centrum zorganizowa³o w tym czasie 19 konfe-
rencji i 26 kiermaszy promuj¹cych SGGW i jej dorobek oraz mo¿liwoœci jego wy-
korzystania w praktyce. W tym te¿ okresie kierowa³ 3 du¿ymi projektami finanso-
wanymi ze œrodków przedakcesyjnych UE. Centrum by³o wówczas jedyn¹ samo-
finansuj¹c¹ siê placówk¹ na wy¿szych uczelniach w kraju. 

Kierowanie Katedr¹ Rozwoju Obszarów Wiejskich AR w Szczecinie
W 1997 roku Profesor Marek K³odziñski podejmuje pracê w Akademii

Rolniczej w Szczecinie na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
¯ywnoœciowej. Kieruje Katedr¹ Ekonomiki Gospodarki ¯ywnoœciowej, któ-
r¹ w 1999 roku przekszta³ca w Katedrê Rozwoju Obszarów Wiejskich i Go-
spodarki ¯ywnoœciowej. W ci¹gu niespe³na 3 lat stan Katedry z 6 osób po-
wiêkszy³ siê do 10. Rada Wydzia³u Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
¯ywnoœciowej zaakceptowa³a powo³anie nowego przedmiotu „Wielofunk-
cyjny rozwój obszarów wiejskich”. Jest to jedna z nielicznych katedr dzia³a-
j¹cych w ramach akademii rolniczych w Polsce, która specjalizuje siê w pra-
cach na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszarów wiejskich i prowadzi
w tym zakresie pracê dydaktyczn¹. Katedra œciœle wspó³pracuje z IRWiR
PAN, a w ramach tej wspó³pracy zorganizowano 5 konferencji i wydano
wspólnie 4 publikacje ksi¹¿kowe. 
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Kierowanie Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN 
Od 1997 roku Profesor Marek K³odziñski pe³ni funkcjê dyrektora Instytutu

Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN. W ci¹gu kilku lat realizowany wspólnym wysi³-
kiem wszystkich pracowników program restrukturyzacji Instytutu zaowocowa³
tym, ¿e sta³ siê on wa¿nym zapleczem eksperckim dla rz¹du oraz wielu agencji
i organów samorz¹dowych. 

W ostatnim rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wy¿szego IRWiR
PAN na 110 palcówek naukowych z ca³ego kraju (z zakresu prawa, ekonomii
i nauk spo³ecznych) zaj¹³ 2 miejsce, utrzymuj¹c I kategoriê, oraz umocni³
sw¹ wysok¹ pozycjê w nauce polskiej. Wydawany kwartalnik „Wieœ i Rol-
nictwo” od 7 lat utrzymuje wysok¹ kategoriê A wœród wydawnictw nauko-
wych. Powo³ano do ¿ycia now¹ seriê wydawnicz¹ „Studia i Monografie”.
Seria ksi¹¿kowa Instytutu „Problemy Rozwoju Wsi i Rolnictwa” cieszy siê
du¿ym uznaniem. IRWiR – obok Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki ¯ywnoœciowej PIB – zosta³ powo³any do monitoringu i niezale¿nych
ocen programów Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W corocznych an-
kietach pracownicy Oœrodków Doradztwa Rolniczego podaj¹ prace IRWiR-u
jako te, z których najczêœciej korzystaj¹ w przypadku tematyki rozwoju ob-
szarów wiejskich. IRWiR stopniowo odm³adza sw¹ kadrê naukow¹. Ka¿de-
go roku realizuje 10–12 grantów krajowych i miêdzynarodowych. Pozycja
naukowa Instytutu systematycznie roœnie, co w du¿ej mierze jest zas³ug¹
du¿ej aktywnoœci jego pracowników i kierownictwa. Skuteczne dzia³ania In-
stytutu w zdobywaniu œrodków na badania w ramach grantów, jego opraco-
wania i publikacji wnosz¹ nie tylko du¿y wk³ad do interdyscyplinarnych ba-
dañ naukowych w ekonomii, socjologii i naukach pokrewnych, ale ich wyni-
ki s¹ tak¿e u¿yteczne w praktyce i czêsto s¹ wykorzystywane w pracach nad
rozwojem obszarów wiejskich i ich przemianami ekonomiczno-spo³ecznymi. 

Rok bie¿¹cy jest ostatnim rokiem trzeciej kadencji pracy Profesora Marka
K³odziñskiego jako dyrektora Instytutu. W roku bie¿¹cym dorobek Instytutu
by³ przedmiotem wnikliwej oceny Wydzia³u I PAN oraz specjalnie powo³a-
nych recenzentów w osobach prof. dr. hab. Jerzego Szackiego oraz prof. dr.
hab. Zdzis³awa Sadowskiego. Obydwie recenzje s¹ wysoce pozytywne, ale
ograniczony czas mojego wyst¹pienia nie pozwala mi na obszerniejsze ich
omówienie. Pozwalam wiêc sobie na zacytowanie tylko syntetycznych wnio-
sków recenzentów. 

Profesor Zdzis³aw Sadowski pisze: „Z powy¿szego przegl¹du dzia³alnoœci
i dokonañ Instytutu wyci¹gam wniosek, ¿e Instytut jako jednostka naukowa
zas³uguje na wysok¹ ocenê. Dzia³a on na obszarze tematycznym o bardzo za-
sadniczym znaczeniu dla rozwoju kraju, swoj¹ dzia³alnoœci¹ wykazuje, ¿e
potrafi podejmowaæ wa¿ne i aktualne tematy badawcze i nadawaæ istotne
znaczenie wynikom swych badañ. Wykazuje znakomite zrozumienie zarów-
no odziedziczonych z historii braków i wad stanu polskiej wsi i rolnictwa,
jak i czynników, od których zale¿y poprawa tego stanu, w tym kluczowej ro-
li kapita³u spo³ecznego i kulturowego oraz edukacji m³odzie¿y. Kieruje siê
bardzo s³usznym d¹¿eniem do nadawania rozwojowi wsi charakteru wielo-



funkcyjnego. Wykazuje te¿ zrozumienie wp³ywu integracji z Uni¹ Europej-
sk¹ i poœwiêca wiele uwagi myœleniu o sposobach usprawnienia wspó³pracy
w ramach tej integracji. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN to jednost-
ka, która dobrze pracuje”. 

Profesor Jerzy Szacki podkreœla m.in.: „Program badawczy Instytutu odzna-
cza siê znaczn¹ spójnoœci¹, co jest tym wiêkszym osi¹gniêciem, ¿e jest on pla-
cówk¹ z natury swej multidyscyplinarn¹, w której obok ekonomistów pracuj¹
przedstawiciele innych nauk spo³ecznych, a wiêc socjologowie, demografowie,
geografowie itd. (...) W okresie podlegaj¹cym obecnej ocenie IRWiR rozpocz¹³
realizacjê czteroletniego programu badawczego: Polska wieœ i rolnictwo w Unii

Europejskiej. Dylematy i kierunki przemian. Jest on ewidentn¹ kontynuacj¹ jego
wczeœniejszych badañ dotycz¹cych w du¿ym stopniu procesów modernizacji,
ale zarazem otwiera jak gdyby nowy etap prac Instytutu”. 

Nastêpnie prof. Jerzy Szacki sformu³owa³ 3 pozytywne wnioski o ca³okszta³-
cie dzia³alnoœci Instytutu, a podsumowuj¹c stwierdza, ¿e: „... bilans dzia³alnoœci
IRWiR jest zdecydowanie dodatni”. 

Wyra¿one powy¿ej opinie recenzentów o dzia³alnoœci Instytutu wyra¿aj¹
w du¿ym stopniu zas³ugi Profesora Marka K³odziñskiego jako jego dyrektora. 

ZAMIAST ZAKOÑCZENIA

Powierzenie mi przez Komitet Organizacyjny Konferencji krótkiego omó-
wienia dorobku naukowego i sylwetki Profesora Marka K³odziñskiego, któ-
ry z pasj¹ i wielk¹ energi¹ od ponad 40 lat pracuje niestrudzenie dla rozwo-
ju nauki i praktyki rolniczej, przyj¹³em jako wyj¹tkowy zaszczyt, ale tak¿e
z du¿¹ obaw¹, czy potrafiê to zrobiæ w sposób pe³ny i obiektywny. Od wie-
lu lat z IRWiR-em wspó³pracujê, a od kilku lat jestem kontraktowym pra-
cownikiem. 

Teraz dopiero, aby wykonaæ powierzone mi zadanie i zapoznaæ siê dok³adniej
z dorobkiem opublikowanym, dzia³alnoœci¹ organizacyjn¹ w nauce i innych or-
ganizacjach, stwierdzam, ¿e rozmiar oraz wartoœæ naukowa i u¿ytecznoœæ prak-
tyczna wszystkich tych osi¹gniêæ Profesora Marka K³odziñskiego jest naprawdê
wyj¹tkowa. Co wiêcej, stwierdzam te¿, ¿e intensywnoœæ tego dorobku w ostat-
nich latach nie tylko nie maleje, lecz roœnie. Myœlê wiêc, ¿e ten Jubileusz obcho-
dzimy za wczeœnie, a w ka¿dym razie wydarzenie to zapewnie nie wp³ynie na
zmniejszenie intensywnoœci Jego pracy. Dlatego te¿, Drogi Jubilacie, oprócz
gratulacji i prawdziwych s³ów uznania ¿yczê Ci dalszych sukcesów i osi¹gniêæ,
nowych inicjatyw badawczych i publikacji. Wielofunkcyjny rozwój obszarów
wiejskich potrzebuje dalszych analiz, ocen i skutecznych programów oraz ich
realizacji. ¯yczymy Ci te¿ du¿o zdrowia i dalszej pomyœlnoœci w ¿yciu rodzin-
nym, którego ciep³o i wzajemna mi³oœæ ¿ony Danusi i dzieci Kasi i Piotra bar-
dzo Ciê wspieraj¹ i wzmacniaj¹. Twoja energia i ¿yczliwoœæ, któr¹ darzysz swo-
ich wspó³pracowników i kolegów, by³a zawsze Twoj¹ dewiz¹ ¿ycia i pracy oraz
wzorem do naœladowania. Za to wszystko w imieniu wszystkich pracowników
i wspó³pracowników Instytutu pragnê Ci bardzo serdecznie podziêkowaæ. Twój
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dzisiejszy Jubileusz nie jest przecie¿ po¿egnaniem, a tylko podsumowaniem
pewnego etapu Twojej pracy, co stwarza szczególny nastrój i okazjê do spotka-
nia wœród wspó³pracowników i przyjació³, z których wielu pow¹tpiewa w do-
k³adnoœæ kalendarza. 

Zwykle dowcipny Stefan Kisielewski w podobnej sytuacji, która nas dziœ tu-
taj zgromadzi³a, powiedzia³by: „Okr¹g³e rocznice s¹ nonsensem – wynikaj¹
z przypadkowego stosowania systemu dziesiêtnego”. 


