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NOTA BIOGRAFICZNA

Urodzit si¢ 11 maja 1938 roku w Warszawie, swoje dziecifistwo i mtodos¢
spedzil na warszawskim Mokotowie, gdzie po ukoriczeniu znanego Liceum im.
Tadeusza Rejtana wstapit na sasiednia SGGW, w ktérej nie tylko zdobyt zawdd,
ale szeroko rozbudzit swoje zainteresowania naukowe i spoteczne, pozostajac im
wiernym nie tylko przez okres 3 kolejnych stopni studidow, kilku lat pracy
1 wreszcie habilitacji, ktéra uzyskat w SGGW w 1974 roku. Ekonomika rolnic-
twa, a zwlaszcza zmiany zachodzace na wsi oraz w rolnictwie polskim i §wiato-
wym pod wptywem uprzemystowienia i rozwoju ekonomiczno-spotecznego by-
ly gléwnymi obszarami Jego badan i studiéw, ktérym poswigcit ponad 30 lat
pracy w Zaktadzie Badan Regionéw Uprzemystowionych i Instytucie Rozwoju
Wsi 1 Rolnictwa PAN, ktérym kieruje od 1997 roku. W 1992 roku otrzymat ty-
tul profesora nadzwyczajnego, a w 1997 roku profesora zwyczajnego nauk eko-
nomicznych. Od 1997 roku petni takze funkcje Kierownika Katedry Rozwoju
Obszaréw Wiejskich i Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej w Szcze-
cinie. Réwnolegle z praca naukowo-dydaktyczna Profesor Ktodzinski jest wy-
jatkowo aktywnym uczestnikiem dziatalnosci wielu organizacji i instytucji na-
ukowych, gospodarczych i spotecznych, petniac rézne funkcje w ich radach na-
ukowych i programowych, kolegiach redakcyjnych i fundacjach. Lista tych or-
ganizacji jest zbyt dluga i ograniczg ja tylko do kilku najwazniejszych, a miano-
wicie:

1. Cztonek European Association of Agricultural Economists (od 1994 r.)

2. Cztonek Komitetu Ekonomiki Rolnictwa PAN (od 1999 r.)

3. Cztonek Krajowego Komitetu do spraw Programu SAPARD (2000-2006)

4. Cztonek Rady Konsultacyjnej Programowania Rozwoju przy Ministrze
Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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5. Czionek Rad Programowych kilku czasopism naukowych, w tym m.in.:
,Regional Economy” (Ukraina), ,,Woda, Srodowisko, Obszary Wiejskie”, ,,Za-
gadnienia Doradztwa Rolniczego”, ,,Wies Jutra”

6. Prezes Zarzadu Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej

7. Cztonek Rady Naukowej Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowe;j.

Wreszcie wsrdd informacji biograficznych nie spos6b nie wspomnie¢ o inten-
sywnej 1 szerokiej wspotpracy migdzynarodowej Profesora Klodziriskiego. Po-
czawszy od Jego dtuzszych pobytéw w Wielkiej Brytanii i USA w latach szesc¢-
dziesiatych i siedemdziesiatych, poprzez kontynuowang wieloletnia wspétprace
naukowa z licznymi osrodkami w Niemczech, na Wegrzech, w Anglii, Rosji,
Finlandii i Chinach, do bezposredniego udziatu w realizacji wspélnych tematow
badawczych z Uniwersytetem w Exeter i w Plymouth w Anglii i z Uniwersyte-
tem w Helsinkach, z ktérymi wspolorganizowat wiele konferencji i seminariow
migdzynarodowych zaréwno w Polsce, jak i w wielu innych krajach.

DOROBEK NAUKOWY

Bogaty i tworczy, a takze — co pragne podkresli¢ — spolecznie wysoce uzy-
teczny dorobek naukowy Profesora Marka Ktodzinskiego nie tatwo jest przed-
stawi¢ w ujeciu syntetycznym, dlatego zaczng od krétkiej charakterystyki licz-
bowej, a nastepnie sprébuje oméwic tylko najwazniejsze zagadnienia lub obsza-
ry Jego pracy i dzialalnosci naukowo-badawczej, ktéra znajduje si¢ gidwnie
w dorobku opublikowanym.

Laczny dorobek prac opublikowanych Profesora Marka Ktodzirnskiego liczy
390 pozycji, w tym — jak ocenia sam Autor — 276 pozycji to oryginalne prace
tworcze. Wsréd powyzszych prac znajduje si¢ 11 ksiazek napisanych samodziel-
nie, 25 ksiazek pod redakcja naukowa, w tym 4 w jezykach obcych. Inne rodza-
je publikacji to: 90 rozdzialéw w ksiazkach wspotautorskich, 145 artykutow
w czasopismach naukowych i 113 artykuléw popularno-naukowych.

Ponadto Profesor Marek Klodziniski przygotowat 59 referatow na konferen-
cje, w 26 konferencjach, w tym w 7 migdzynarodowych, byt przewodniczacym
komitetow organizacyjnych. Dodatkowo Profesor Ktodzidski przygotowat 79 re-
cenzji ksiazek i artykutéw, 19 recenzji rozpraw doktorskich, 5 recenzji dorobku
na stopient doktora habilitowanego i 11 ocen dorobku na tytut profesora. Tylko
dla ogdlnej ilustracji powyzszej charakterystyki ujetej w sposob statystyczny do-
robku Profesora pozwalam sobie wybrac kilka ksigzek Jego autorstwa oraz kil-
ka ksiazek przygotowanych pod Jego redakcja naukowa.

Ksigzki autorskie:

— Rolnictwo w Wielkiej Brytanii, PWRiL, Warszawa 1969,

— Gospodarstwa chtopsko-robotnicze, PWN, Warszawa 1974, 264 s.,

— Polska na tle ogolnoswiatowej tendencji rozwoju dwuzawodowosci w rolnic-
twie, PWN, 1986, 211 s.,

— Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiejskich i matych miast, Monogra-
fia IRWiR PAN, Warszawa 2006, 268 s.
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Ksiazki pod redakcja naukowa Profesora Marka Ktodziriskiego:

— Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania i mozliwosci wielofunkcyjnego roz-
woju wsi w Polsce, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 1997,

— Gospodarka, cztowiek, srodowisko na obszarach wiejskich, IRWiR PAN, War-
szawa 2001,

— Przedsiebiorczosc¢ wiejska w Polsce i w krajach Unii Europejskich, wspOtre-
dakcja z B. Fedyszak-Radziejowska. IRWiR PAN, Warszawa 2002,

— Odnowa wsi w integrujqcej sie Europie, wspotredakcja z M. Btad i R. Wilczyni-
skim. IRWiR PAN, Warszawa 2007,

— Wyzwania przed obszarami wiejskimi i rolnictwem w perspektywie lat
2004-2020, IRWiR PAN, Warszawa 2008.

W wymienionym wyzej bardzo bogatym dorobku wydawniczym mozna wy-
réznié, ujmujac w sposéb syntetyczny, nastgpujace zagadnienia lub dziedziny za-
interesowan Autora:

Powstanie Zaktadu Badan Rejonéw Uprzemystowionych PAN i pierwsze lata
Jego w nim pracy pozwolity mu podjaé badania nad rozwojem rolnictwa i obsza-
réow poddanych uprzemystowieniu. Uzyskane wyniki pozwolity na opublikowa-
nie ksiazki: Wptyw uprzemystowienia na poziom i strukture produkcji rolniczej,
(PWN, Warszawa 1972) oraz 16 artykutow naukowych.

Juz w poczatkach pracy naukowo-badawczej Profesora Marka Klodziniskiego
fascynowat rozw6j i doswiadczenia ekonomiki rolnictwa w ujeciu migdzynaro-
dowym. Pierwsza Jego publikacja w tym zakresie byla ksiazka stanowiaca plon
rocznego pobytu w Anglii: Rolnictwo Wielkiej Brytanii (PWRIiL, Warszawa
1969). Inne wyjazdy i studia literatury byly Zrédtem wielu naukowych i popular-
nych publikacji, a czg$¢ z nich dotyczyta tematyki nawigzujacej do gtéwnych za-
interesowan Autora, w tym: gospodarstw o mieszanych Zrédtach dochodéw
w réznych krajach, wielofunkcyjnego rozwoju terenéw wiejskich w Anglii i Fin-
landii oraz krajéw rozwijajacych sie.

Problematyka ekonomiczno-spoteczna gospodarstw dwuzawodowych stano-
wita gléwny obszar zainteresowan Profesora Ktodzinskiego w okresie prawie 20
lat (1970-1990), a ich rezultatem byto opublikowanie 4 ksigzek i kilkunastu ar-
tykutéw. Ksiazka zatytutowana Polska na tle ogolnoswiatowych tendencji rozwo-
Ju dwuzawodowosci (PWN, Warszawa 1986) oraz zorganizowana péZniej konfe-
rencja i inne publikacje ogloszone zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim
stanowily podstawe dla uznania Profesora Marka Klodziiskiego za jednego
z czotowych znawcow tej problematyki zaréwno w kraju, jak i zagranica.

Analiza czynnikéw ekonomiczno-produkcyjnych gospodarstw matych i ich
efektywnos¢ oraz rozwdj poprzez rézne formy kooperacji stanowily kolejng
dziedzing zainteresowan naukowych Profesora. Problematyce tej poswigca wie-
le ksiazek i artykutéw naukowych opublikowanych w Polsce i1 za granica, w tym
we wspotpracy z Uniwersytetem w Helsinkach (m.in. Role of the simple form of
cooperation in polish agriculture, 1982).

W poczatkach lat dziewigédziesiatych po uzyskaniu tytutu profesora nadzwy-
czajnego intensyfikuje swojg prace badawcza i podejmuje nowe badania nad
koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju terendw wiejskich. Podjete w tym zakresie
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badania, takze z osrodkami naukowymi w Anglii i Finlandii, przynosza nowe
oryginalne opracowania Autora, wnoszac do polskiej literatury ekonomiczno-
-spotecznej nowe hipotezy i dos§wiadczenia. W 1997 roku Profesor Ktodzifiski
publikuje ksiazke: Wielofunkcyjny rozwdj terenéw wiejskich w Polsce i w krajach
UE, a réwnoczesnie konczy dwuletnie prace badawcze finansowane przez
KBN i publikuje nowa oryginalna pracg: Ekonomiczno-spoteczne uwarunko-
wania i mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju wsi w Polsce (wspdiredakcja
z A. Rosnerem).

Rozleglos¢ i oryginalnos¢ powyzszych prac oraz ich wykorzystanie przez pol-
skie placéwki naukowe i dydaktyczne powoduje, ze Profesor Marek Ktodzinski
staje si¢ uznanym specjalista i autorytetem w problematyce wielofunkcyjnego
rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce, a takze w innych krajach europejskich.
Badania Profesora i jego publikacje w tej dziedzinie stanowig tez wazng inspira-
cje do rozszerzajacych si¢ zainteresowain ta problematyka i podejmowanych ba-
dan przez wielu autoréw w licznych osrodkach naukowych zaré6wno w Polsce,
jak i za granicg.

Wreszcie warto pokreslic¢, ze studia i badania inspirowane i realizowane
w tej dziedzinie przez Profesora Ktodziriskiego sa aktywnie wykorzystywa-
ne w praktyce przez wiele instytucji i organizacji, a zwtaszcza na polsko-
-niemieckich obszarach przygranicznych w projektach realizowanych wspdl-
nie z Fundacja im. Friedricha Eberta. Zrealizowane tam trzy projekty badaw-
cze stanowig tres¢ trzech polsko-niemieckich ksiazek oraz 2 konferencji mig-
dzynarodowych.

Dorobek i doswiadczenia zdobyte w toku lat intensywnej pracy naukowej Pro-
fesora Klodzifskiego owocuja nowymi inicjatywami i publikacjami, i tak m.in.
w 1997 roku pod Jego wspétredakcja naukowa zostaje opublikowana ksiazka:
Strategia rozwoju gmin wiejskich, w naktadzie 3 tys. egzemplarzy. W 1999 roku
wydaje autorska ksiazke: Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich,
a w 2006 roku nowa publikacje: Aktywizacja spoteczno-gospodarcza gmin wiej-
skich i matych miast.

Jak widac¢ z powyzszych zestawien i przytoczonych przyktadow, aktywnos¢
naukowa i publikacyjna Profesora Marka Ktodziriskiego systematycznie rosnie,
a forma intelektualna i aktywnos¢ organizacyjna Jubilata wskazuja, ze sukcesy te
beda kontynuowane.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA I NAUKOWO-DYDAKTYCZNA
JUBILATA, W TYM PELNIONE FUNKCJE

Stuchajac przedstawionego dorobku naukowo-badawczego Profesora Mar-
ka Ktodziniskiego, mogtoby si¢ wydawad, ze byly to zajecia wypelniajace ca-
ly Jego czas pracy uzupelniony ewentualna osobista dbatoscia o pigkna archi-
tekture swojego ogrodu w Michalowicach. Tymczasem energia i aktywnos¢
na polu organizacyjnym Profesora stuzyty nie tylko wtasnej pracy, ale takze
jego wspotpracownikom, organizowaniu i zaangazowaniu w prace zespotowa
i pomoc innym. A oto kilka przyktadéw swiadczacych o wielkiej energii Ju-
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bilata i umiejetnosci jej wykorzystania w organizowaniu i realizowaniu réz-
nych przedsigwzigc.

Zorganizowanie i kierowanie Zakladem Realizacji Badain IRWiR PAN

Jak juz wspomnialem w nocie biograficznej, Profesor Marek Ktodzifiski jest
zwigzany z Komitetem i Zaktadem Badani Rejonéw Uprzemystowionych, a po-
tem z IRWiR-em od 1964 roku. Uczestniczac w pracach badawczych tych jed-
nostek, spowodowat, ze ich praca stata sig lepiej zorganizowana i bardziej owoc-
na, tworzac koncepcje i organizujac najpierw Zespot, a potem Zaklad Realizacji
Badan, ktérego w latach 1975-1985 byt kierownikiem. Zaktad ten czuwat nad
poprawnoscia metodologiczng i organizacyjng badan prowadzonych w Instytu-
cie. Oprocz funkcji ustugowych Zaktad prowadzit takze wlasne prace badawcze,
ktére byty tak zaplanowane, aby mogli z nich korzystaé¢ pracownicy IRWiR re-
prezentujacy rézne dziedziny nauki. Zaktad byt placéwka nowatorska, tworzaca
1 dzielaca si¢ doswiadczeniami z innymi palcéwkami. W Zaktadzie odbywaty
roczny lub dwuletni staz pracy wszystkie nowo zatrudnione osoby w Instytucie,
ktérych pobyt w Zaktadzie byt niejako préba przydatnosci mtodego pracownika
do pracy naukowe;.

Kierowanie Centrum Naukowo-Wdrozeniowym SGGW

W 1992 roku stworzyt od podstaw nowatorska placowke — Centrum Naukowo-
-Wdrozeniowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, ktére miato za zadanie
przyblizy¢ praktyce rolniczej osiagnigcia badawcze Uczelni. Centrum, ktérym
kierowat od lipca 1999 roku, uzyskato dla SGGW ponad 80 zamoéwien na rézne
tematy badawcze, ktére byty realizowane przez pracownikéw wielu jednostek na-
ukowo-dydaktycznych Uczelni. Centrum zorganizowalo w tym czasie 19 konfe-
rencji i 26 kiermaszy promujacych SGGW i jej dorobek oraz mozliwosci jego wy-
korzystania w praktyce. W tym tez okresie kierowat 3 duzymi projektami finanso-
wanymi ze Srodkéw przedakcesyjnych UE. Centrum byto woéwczas jedyng samo-
finansujaca si¢ placéwka na wyzszych uczelniach w kraju.

Kierowanie Katedra Rozwoju Obszaréw Wiejskich AR w Szczecinie

W 1997 roku Profesor Marek Klodzinski podejmuje prace w Akademii
Rolniczej w Szczecinie na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
Zywnosciowej. Kieruje Katedra Ekonomiki Gospodarki Zywnosciowe;j, kt6-
ra w 1999 roku przeksztatca w Katedre Rozwoju Obszaréw Wiejskich i Go-
spodarki Zywnosciowej. W ciagu niespetna 3 lat stan Katedry z 6 0s6b po-
wigkszyt si¢ do 10. Rada Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki
Zywnosciowej zaakceptowata powotanie nowego przedmiotu ,,Wielofunk-
cyjny rozw0j obszaréw wiejskich”. Jest to jedna z nielicznych katedr dziata-
jacych w ramach akademii rolniczych w Polsce, ktéra specjalizuje si¢ w pra-
cach na rzecz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich i prowadzi
w tym zakresie prace dydaktyczng. Katedra scisle wspotpracuje z IRWiR
PAN, a w ramach tej wspodlpracy zorganizowano 5 konferencji i wydano
wspdblnie 4 publikacje ksiazkowe.
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Kierowanie Instytutem Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN

Od 1997 roku Profesor Marek Klodziniski peini funkcje¢ dyrektora Instytutu
Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN. W ciagu kilku lat realizowany wspdlnym wysit-
kiem wszystkich pracownikéw program restrukturyzacji Instytutu zaowocowat
tym, ze stat si¢ on waznym zapleczem eksperckim dla rzadu oraz wielu agencji
i organ6w samorzadowych.

W ostatnim rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego IRWiR
PAN na 110 palcéwek naukowych z catego kraju (z zakresu prawa, ekonomii
i nauk spotecznych) zajal 2 miejsce, utrzymujac I kategorig, oraz umocnit
swa wysoka pozycje w nauce polskiej. Wydawany kwartalnik ,,Wies$ i Rol-
nictwo” od 7 lat utrzymuje wysoka kategorie A wsréd wydawnictw nauko-
wych. Powotano do zycia nowa serie¢ wydawnicza ,,Studia i Monografie”.
Seria ksigzkowa Instytutu ,,Problemy Rozwoju Wsi i Rolnictwa” cieszy si¢
duzym uznaniem. IRWiR — obok Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnosciowej PIB — zostal powotany do monitoringu i niezaleznych
ocen programOw Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. W corocznych an-
kietach pracownicy Osrodkéw Doradztwa Rolniczego podaja prace IRWiR-u
jako te, z ktérych najczesciej korzystaja w przypadku tematyki rozwoju ob-
szarow wiejskich. IRWiR stopniowo odmtadza swa kadre naukowa. Kazde-
go roku realizuje 10-12 grantéw krajowych i miedzynarodowych. Pozycja
naukowa Instytutu systematycznie rosnie, co w duzej mierze jest zastuga
duzej aktywnosci jego pracownikéw i kierownictwa. Skuteczne dziatania In-
stytutu w zdobywaniu sSrodkéw na badania w ramach grantéw, jego opraco-
wania i publikacji wnoszg nie tylko duzy wktad do interdyscyplinarnych ba-
dart naukowych w ekonomii, socjologii i naukach pokrewnych, ale ich wyni-
ki sg takze uzyteczne w praktyce i czgsto sa wykorzystywane w pracach nad
rozwojem obszaréw wiejskich i ich przemianami ekonomiczno-spotecznymi.

Rok biezacy jest ostatnim rokiem trzeciej kadencji pracy Profesora Marka
Ktodzinskiego jako dyrektora Instytutu. W roku biezacym dorobek Instytutu
byt przedmiotem wnikliwej oceny Wydzialu I PAN oraz specjalnie powota-
nych recenzentéw w osobach prof. dr. hab. Jerzego Szackiego oraz prof. dr.
hab. Zdzistawa Sadowskiego. Obydwie recenzje sa wysoce pozytywne, ale
ograniczony czas mojego wystapienia nie pozwala mi na obszerniejsze ich
oméwienie. Pozwalam wigc sobie na zacytowanie tylko syntetycznych wnio-
skéw recenzentow.

Profesor Zdzistaw Sadowski pisze: ,,Z powyzszego przegladu dziatalnosci
i dokonan Instytutu wyciagam wniosek, ze Instytut jako jednostka naukowa
zastuguje na wysoka ocene. Dziata on na obszarze tematycznym o bardzo za-
sadniczym znaczeniu dla rozwoju kraju, swoja dzialalnosScia wykazuje, ze
potrafi podejmowaé wazne i aktualne tematy badawcze i nadawac istotne
znaczenie wynikom swych badan. Wykazuje znakomite zrozumienie zar6w-
no odziedziczonych z historii brakéw i wad stanu polskiej wsi i rolnictwa,
jak i czynnikéw, od ktérych zalezy poprawa tego stanu, w tym kluczowej ro-
li kapitatu spotecznego i kulturowego oraz edukacji mtodziezy. Kieruje si¢
bardzo stusznym dazeniem do nadawania rozwojowi wsi charakteru wielo-
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funkcyjnego. Wykazuje tez zrozumienie wplywu integracji z Unia Europej-
ska i poSwigca wiele uwagi mysleniu o sposobach usprawnienia wspétpracy
w ramach tej integracji. Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN to jednost-
ka, ktéra dobrze pracuje”.

Profesor Jerzy Szacki podkresla m.in.: ,,Program badawczy Instytutu odzna-
cza si¢ znaczng spéjnoscia, co jest tym wigkszym osiagnigciem, ze jest on pla-
c6wka z natury swej multidyscyplinarna, w ktérej obok ekonomistéw pracuja
przedstawiciele innych nauk spotecznych, a wiec socjologowie, demografowie,
geografowie itd. (...) W okresie podlegajacym obecnej ocenie IRWiR rozpoczat
realizacj¢ czteroletniego programu badawczego: Polska wies i rolnictwo w Unii
Europejskiej. Dylematy i kierunki przemian. Jest on ewidentna kontynuacja jego
wczesniejszych badan dotyczacych w duzym stopniu proceséw modernizacji,
ale zarazem otwiera jak gdyby nowy etap prac Instytutu”.

Nastepnie prof. Jerzy Szacki sformutowat 3 pozytywne wnioski o catoksztal-
cie dziatalnosci Instytutu, a podsumowujac stwierdza, ze: ,,... bilans dziatalnosci
IRWIiR jest zdecydowanie dodatni”.

Wyrazone powyzej opinie recenzentéw o dziatalnosci Instytutu wyrazaja
w duzym stopniu zastugi Profesora Marka Klodzinskiego jako jego dyrektora.

ZAMIAST ZAKONCZENIA

Powierzenie mi przez Komitet Organizacyjny Konferencji krétkiego omo-
wienia dorobku naukowego i sylwetki Profesora Marka Ktodziniskiego, kt6-
ry z pasja i wielka energia od ponad 40 lat pracuje niestrudzenie dla rozwo-
ju nauki i praktyki rolniczej, przyjatem jako wyjatkowy zaszczyt, ale takze
z duza obawa, czy potrafi¢ to zrobi¢ w sposéb petny i obiektywny. Od wie-
lu lat z IRWiR-em wspéipracujg, a od kilku lat jestem kontraktowym pra-
cownikiem.

Teraz dopiero, aby wykona¢ powierzone mi zadanie i zapoznac si¢ doktadniej
z dorobkiem opublikowanym, dziatalnoscia organizacyjna w nauce i innych or-
ganizacjach, stwierdzam, ze rozmiar oraz wartos¢ naukowa i uzytecznos¢ prak-
tyczna wszystkich tych osiagnieé Profesora Marka Ktodzinskiego jest naprawde
wyjatkowa. Co wiecej, stwierdzam tez, ze intensywnos¢ tego dorobku w ostat-
nich latach nie tylko nie maleje, lecz rosnie. Mysle wiec, ze ten Jubileusz obcho-
dzimy za wczesnie, a w kazdym razie wydarzenie to zapewnie nie wplynie na
zmniejszenie intensywnosci Jego pracy. Dlatego tez, Drogi Jubilacie, oprécz
gratulacji i prawdziwych stéw uznania zycz¢ Ci dalszych sukceséw i osiagnigc,
nowych inicjatyw badawczych i publikacji. Wielofunkcyjny rozwdéj obszar6w
wiejskich potrzebuje dalszych analiz, ocen i skutecznych programéw oraz ich
realizacji. Zyczymy Ci tez duzo zdrowia i dalszej pomyslnosci w zyciu rodzin-
nym, ktérego ciepto i wzajemna mitos¢ zony Danusi i dzieci Kasi i Piotra bar-
dzo Cig wspieraja i wzmacniaja. Twoja energia i zyczliwos¢, ktora darzysz swo-
ich wspotpracownikow i kolegéw, byta zawsze Twoja dewiza zycia i pracy oraz
wzorem do nasladowania. Za to wszystko w imieniu wszystkich pracownikéw
i wsp6tpracownikéw Instytutu pragne Ci bardzo serdecznie podziekowaé. Twdj
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dzisiejszy Jubileusz nie jest przeciez pozegnaniem, a tylko podsumowaniem
pewnego etapu Twojej pracy, co stwarza szczegdlny nastrdj i okazje do spotka-
nia wsréd wspotpracownikéw i przyjaciét, z ktérych wielu powatpiewa w do-
ktadnos¢ kalendarza.

Zwykle dowcipny Stefan Kisielewski w podobnej sytuacji, ktdra nas dzis tu-
taj zgromadzita, powiedziatby: ,,Okragte rocznice sa nonsensem — wynikajg
z przypadkowego stosowania systemu dziesigtnego”.
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