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ZADANIA T EFEKTY DZIALALNOSCI AGENCJI
NIERUCHOMOSCI ROLNYCH W 2007 ROKU
(UJECIE SYNTETYCZNE)

ZADANIA AGENCJI NIERUCHOMOSCI ROLNYCH. NOWE
REGULACJE PRAWNE

Agencja Nieruchomosci Rolnych wykonuje zadania w zakresie gospodaro-
wania mieniem Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panistwa, okreslone w usta-
wie o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Paristwa2, a takze w
innych przepisach i dokumentach, wyznaczajacych kierunki i zakres dziata-
nia Agencji na rzecz prywatyzacji mienia rolnego Skarbu Pafistwa oraz reali-
zacji zatozen polityki spoteczno-gospodarczej panistwa, zwlaszcza na rzecz
wsi, rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Zadania, ktére realizuje Agencja
dotycza w szczegdlnosci:

— dziatafi na rzecz poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych,

— tworzenia warunkéw sprzyjajacych racjonalnemu wykorzystaniu potencjatu
produkcyjnego Zasobu Wiasnosci Rolnej Skarbu Paristwa,

— restrukturyzacji oraz prywatyzacji mienia Skarbu Panistwa uzytkowanego na
cele rolne,

— obrotu nieruchomosciami i innymi sktadnikami majatku Skarbu Paristwa uzy-
tkowanymi na cele rolne,

— administrowania zasobami majatkowymi Skarbu Paristwa przeznaczonymi na
cele rolne,

— zabezpieczenia majatku Skarbu Paristwa,

— inicjowania prac urzadzeniowo-rolnych na gruntach Skarbu Paristwa.

Oprocz zadan, o ktérych mowa wyzej, Agencja realizuje rowniez wiele zadan
okreslonych w innych przepisach, a zwlaszcza w ustawie o ksztaltowaniu ustro-
ju rolnego3 (UKUR). Najwazniejsze cele wymienione w tej ustawie to:

I Autor jest rzecznikiem prasowym Agencji Nieruchomosci Rolnych.
2 Tekst jednolity: Dz. U. z 2007 r. nr 231, poz. 1700.
3Dz. U. z 2003 r. nr 64, poz. 592.
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— poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych,

— przeciwdziatanie nadmiernej koncentracji nieruchomosci rolnych,

— zapewnienie prowadzenia dziatalnosci rolniczej w gospodarstwach rolnych
przez osoby o odpowiednich kwalifikacjach.

Ponadto Agencja wykonuje lub wspétuczestniczy w wykonywaniu zadan wy-
nikajacych m.in. z przepiséw o stosunku panstwa do kosciotéw i zwiazkow wy-
znaniowych, o ubezpieczeniu spolecznym rolnikéw, o rentach strukturalnych,
o ochronie srodowiska i ochronie przyrody, przepiséw o lasach, przepiséw pra-
wa wodnego, przepisow o scalaniu i wymianie gruntéw itp.

W 2007 roku miato miejsce kilka zmian w przepisach, bezposrednio lub po-
Srednio dotyczacych dziatalnosci ANR. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
zmiang podporzadkowania Agencji resortowi nadzorujacemu. Zgodnie z trescia
ustawy z dnia 26 stycznia 2007 roku o zmianie ustawy o gospodarowaniu nieru-
chomosciami rolnymi Skarbu Pafistwa oraz ustawy o dzialach administracji
rzadowej4: ,,...nadzor nad Agencja sprawuje minister wlasciwy do spraw rozwo-
ju wsi”. Uregulowanie to skutkuje m.in. takze zmiang wlasciwosci resortowej
w kwestii nadawania statutu Agencji, powotywania i odwotywania kierownictwa
Agencji i cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzania planéw finansowych i za-
sad gospodarki finansowej Agencji i Zasobu WRSP, a takze dotyczy wielu spraw
zwiagzanych z funkcjonowaniem Agencji.

Agencji dotyczy takze rozporzadzenie Ministra Skarbu Pafistwa z dnia 26 sty-
cznia 2007 roku w sprawie szczegétowych zasad gospodarki finansowej Agen-
cji Nieruchomosci Rolnych oraz gospodarki finansowej Zasobu Wiasnosci Rol-
nej Skarbu Panistwa, ktére m.in. uregulowato ,,...sposéb okreslania rocznego zo-
bowigzania Agencji z tytulu wyptaty na zasilenie Funduszu Rekompen-
sacyjnego’’5, o ktérym mowa w przepisach o realizacji prawa do rekompensaty
z tytutlu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami Rzeczypospo-
litej Polskiej. Zgodnie z tym uregulowaniem roczne zobowigzanie Agencji zasi-
lajace Fundusz Rekompensacyjny, obliczane jest jako iloczyn 70% powierzchni
gruntéw sprzedanych w przetargach w danym roku obrotowym i sredniej ceny
sprzedazy jednego hektara gruntu Zasobu Wlasnosci Rolnej Skarbu Parstwa
z jego czesciami sktadowymi, uzyskanej w przetargach w danym roku.

DZIALANIA AGENCJI NIERUCHOMOSCI ROLNYCH W 2007 ROKU

W 2007 roku Agencja przejeta do Zasobu WRSP niewielka powierzchnig
gruntéw — tacznie okoto 5,4 tys. ha, w tym okolo 4,6 tys. ha w trybie ustaw
z dnia 11 kwietnia 2003 roku o ksztalttowaniu ustroju rolnego. Ustawa ta jest
obecnie podstawowym tytulem nabywania nieruchomosci rolnych do Zasobu
WRSP. Zmodyfikowata ona dotychczasowa ,,prywatyzacyjna” misje Agencji,
stwarzajac mozliwos¢ wykorzystania ziemi pochodzacej z obrotu prywatnego do
wspierania pozytywnych przemian strukturalnych (poprzez prawo pierwokupu

4 Dz. U. z 2007 r. nr 35, poz. 218.
5Dz. U. z 2007 r. nr 24, poz. 159.
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i wykupu) w rolnictwie. Ustawa preferuje nabywanie nieruchomosci rolnych
przez osoby prowadzace gospodarstwa rodzinne, co przejawia si¢ m.in. w tym,
ze ustawodawca zrezygnowat z ingerencji paristwa w takie transakcje. Natomiast
pozostate transakcje sprzedazy nieruchomosci rolnych objete sg kontrola pan-
stwa, ktorej wykonawca jest Agencja Nieruchomosci Rolnych.

Od poczatku wykonywania ustawy (16 lipca 2003 r.) do konca 2007 roku
do Agencji wplyneto 408 tys. uméw przenoszacych wtasnos¢ nieruchomosci
rolnych, o facznym obszarze okoto 667 tys. ha. Zdecydowana ich wigkszos¢
dotyczyta nieruchomosci o powierzchniach ponizej 1 ha (czgsto byty to mate
obszarowo nieruchomosci nierolne, np. niezabudowane dziatki budowlane,
rekreacyjne lub dzialki nierolne zabudowane budynkami niezwiazanymi
z dziatalnoscia rolnicza, ktére nie podlegaja dziataniu ustawy, jednakze
w zwiazku z brakiem w wielu gminach aktualnych planéw zagospodarowania
przestrzennego notariusze traktuja takie nieruchomosci w obrocie jako rolne).
Do korica 2007 roku Agencja ztozyta 483 deklaracje nabycia, w tym w 162
przypadkach w 2007 roku.

W 2007 roku przeprowadzono 50,5 tys. przetargdw, w tym 45,6 tys. przetar-
g0w na sprzedaz oraz 4,9 tys. przetargéw na dzierzawg. W przetargach tych za-
oferowano do nabycia 82,4 tys. ha oraz do dzierzawy — 47,1 tys. ha. Rozstrzyg-
nigto 17,7 tys. przetargéw na sprzedaz 46,4 tys. ha oraz 3,9 tys. przetargéw na
dzierzawe 41,7 tys. ha.

Czes¢ przetargéw byla ograniczona do oséb i podmiotéw korzystajacych ze
szczeg6lnych preferencji. W 2007 roku Agencja zorganizowata 1554 przetargi
ograniczone na sprzedaz 17,8 tys. ha (w tym niemal wszystkie dla rolnikéw za-
mierzajacych powigkszy¢ gospodarstwo rodzinne) i 1264 przetargi na dzierzawe
22,9 tys. ha, w tym 21,8 tys. ha (95%) dla rolnikéw zamierzajacych powigkszy¢
gospodarstwo rodzinne. Rozstrzygnigto 1145 przetargéw na sprzedaz 13,7 tys.
ha oraz 1043 przetargi na dzierzawe¢ 19,1 tys. ha.

W 2007 roku Agencja sprzedata z Zasobu WRSP nieruchomosci o powie-
rzchni 103,7 tys. ha, tj. na poziomie nieco nizszym niz wykonanie 2006 roku
(107,4 tys. ha). Zawarto 12,6 tys. uméw sprzedazy (bez transakcji obejmujacych
grunty pod budynkami, roéwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wo-
dami, stuzace do wydobywania kopalin itp., a takze grunty nierolne). W trans-
akcjach sprzedazy gruntéw rolnych zawartych w 2007 roku uzyskano za 1 ha
statystycznie Srednia cen¢ w wysokosci 9773 zt, podczas gdy w 2006 roku -
7374 zt, w 2005 roku — 5607 z1, w 2004 roku — 4682 zt, w 2003 roku — 3736 zi,
w 2002 roku — 3438 zt, a w 2001 roku — 3414 zt. Od kilku wigc lat srednie (ro-
czne) ceny uzyskiwane przez Agencje za grunty rolne maja wyrazng tendencje
rosnaca, mimo ze wyczerpuja si¢ zasoby gruntéw atrakcyjnych pod wzgledem
jakosci, potozenia lub roztogu — a zatem relatywnie drozszych i w ogdlnej licz-
bie transakcji ich udziatl jest coraz mniejszy. Dalszy wzrost sredniej ceny grun-
tow rolnych Zasobu w 2007 roku wskazuje, ze nawet grunty nieatrakcyjne uzy-
skiwaly bardzo dobre ceny.

Od poczatku swego dziatania Agencja sprzedata z Zasobu WRSP nierucho-
mosci o powierzchni 1798 tys. ha.
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Osoby z tzw. uprawnieniami zabuzarskimi® uczestniczg na réwni z innymi
podmiotami w organizowanych przez Agencje przetargach na sprzedaz nieru-
chomosci Zasobu. W 2007 roku ,,zabuzanie” uczestniczyli w 55 przetargach,
z ktorych 41 wygrali. Zakupili oni z Zasobu nieruchomosci o powierzchni 591
ha o facznej cenie 8 miln zt (wylicytowanej w przetargach), z ktdrej okoto 96%
(7,7 mln zt) zaptacili Agencji tzw. uprawnieniami. Do korica 2007 roku
,,Zzabuzanie” zakupili z Zasobu 5,1 tys. ha o tacznej cenie 72,1 mln zt, z czego
,,uprawnieniami” zaplacili 68,8 mln zt (ponad 95%).

Przecigtna cena nieruchomosci nabytych przez ,,zabuzan” w 2007 roku wy-
nosita 13,6 tys. zt za 1 ha, a w calym okresie — 14,1 tys. zt za 1 ha.

Niezaleznie od sprzedazy nieruchomosci Zasobu ,,zabuzanom”, Agencja zo-
bowiazana jest przeznaczy¢ na Fundusz Rekompensacyjny (utworzony w celu
wyplaty ,,zabuzanom” rekompensat w postaci pieni¢znej) wplywy ze sprzedazy
nieruchomosci Zasobu o powierzchni co najmniej 400 tys. ha. Ich wartos¢ sza-
cowaé mozna, przy uwzglednieniu aktualnych cen gruntéw, na okoto 4 mld zt.
Sposéb naliczania zobowiazania Agencji oraz wnoszenia wptat na ten Fundusz
okreslit Minister Skarbu Panstwa w drodze rozporzadzenia. Zobowiazanie
Agencji wobec tego Funduszu z tytutu sprzedazy nieruchomosci w przetargach
w 2007 roku wyniosto 581 mln zi.

Poza sprzedaza Agencja trwale rozdysponowata nieruchomosci Zasobu
WRSP o powierzchni okoto 449,5 tys. ha, w tym okoto 64,2 tys. ha w 2007
roku. Gtéwne kierunki tego rozdysponowania to przekazanie: jednostkom
samorzadu terytorialnego 46,6 tys. ha (w 2007 r. — 1,4 tys. ha), lasom pari-
stwowym — 145,6 tys. ha (w 2007 r. — 2,7 tys. ha), koscielnym osobom pra-
wnym — 80,3 tys. ha (w 2007 r. — 4,2 tys. ha), regionalnym zarzadom gospo-
darki wodnej i marszatkom wojewddztw — 95,9 tys. ha (grunty pod wodami
ptynacymi, w tym w 2007 roku — 51 tys. ha), parkom narodowym, spéidziel-
niom mieszkaniowym, Polskiej Akademii Nauk, Izbom Rolniczym i Krajo-
wej Radzie Izb Rolniczych, pafstwowym szkotom wyzszym, pafistwowym
jednostkom badawczo-rozwojowym, fundacjom i organizacjom pozytku
publicznego, na wiasnos¢ dozywotnim uzytkownikom — tacznie 41,9 tys. ha
(w 2007 r. — 1,0 tys. ha), wniosta w aportach do spétek prawa handlowego
15,9 tys. ha (w 2007 r. — 0,1 tys. ha) oraz rozdysponowata na pozostate cele
(przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci, rozdy-
sponowanie w trybie przepiséw o scalaniu i wymianie gruntéw, przekazanie
na rzecz zniesienia wspotwitasnosci, itp.) tacznie 23,3 tys. ha, w tym w 2007
roku — 3,8 tys. ha.

W 2007 roku Agencja wydzierzawita z Zasobu nieruchomosci o powie-
rzchni 41,8 tys. ha (bez transakcji obejmujacych grunty pod budynkami,
réwniez mieszkalnymi, wyodrgbnionymi obiektami, wodami, stuzace do wy-
dobywania kopalin itp., a takze grunty nierolne) na podstawie okoto 3,6 tys.
zawartych umow.

6 Na podstawie ustawy z dnia 8 lipca 2005 roku o realizacji prawa do rekompensaty z tytulu po-
zostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami Rzeczypospolite;.
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Dzierzawcami nieruchomosci sa zaréwno osoby fizyczne, jak i prawne. Do
konica 2007 roku osoby fizyczne, zawarly z Agencja 98% ogdlnej liczby umoéw
dzierzawy, ale umowy te obejmowaty 61% wydzierzawionej powierzchni. Ta
swoista ,,dysproporcja” wynika z tego, ze dzierzawcy, bedacy osobami fizyczny-
mi, dzierzawili najczgsciej nieruchomosci o matych obszarach, zwlaszcza do
1 ha (46% uméw zawartych przez osoby fizyczne). Osoby prawne natomiast
czesciej dzierzawity nieruchomosci duze, zwlaszcza w przedziale obszarowym
100-500 ha (25% liczby uméw zawartych przez te osoby).

Réwnolegle z wydzierzawianiem przez Agencje kolejnych nieruchomosci
czes$¢ z nich wraca do ponownego rozdysponowania. Wigze si¢ to przede wszy-
stkim z wygasaniem umow dzierzawy w zwiazku z uplywem terminéw, na jakie
zostaty zawarte, a takze z rozwigzywaniem umow i wylaczaniem czesci nieru-
chomosci z trwajacych uméw dzierzawy.

W 2007 roku z dzierzawy ,,powrdcito” 105,6 tys. ha, w tym umowy na
27,4 tys. ha wygasty zgodnie z terminem, na jaki byty zawarte, a umowy na 38,1
tys. ha rozwigzano (umowy na 3,3 tys. ha Agencja rozwiazala na skutek niewy-
wigzywania si¢ dzierzawcéw z warunkow w nich zawartych, w tym umowy na
2,2 tys. ha rozwiazano z uwagi na niewywiazywanie si¢ dzierzawcéw z warun-
kéw finansowych). Réwnoczesnie z trwajacych uméw dzierzawy wylaczono
40,1 tys. ha. Czegs¢ powierzchni, ktéra ,,powrdcita” z dzierzawy (okolo 41 tys.
ha) sprzedano bez przetargu dzierzawcom w ramach przystugujacego im prawa
pierwszenstwa nabycia.

Poziom uzyskiwanych czynszéw za grunty rolne, mimo wahani wynikaja-
cych przewaznie z indywidualnych cech dzierzawionych nieruchomosci (ja-
kos¢ gruntéw, rozidg, lokalizacja itp.), a takze powodowanych czynnikami
koniunkturalnymi oraz mimo réznic w lokalnym popycie na dzierzawg, oscy-
lowat przez wiele poczatkowych lat dziatania Agencji wokdét réwnowartosci
2 dt pszenicy, rocznie, za 1 ha. Natomiast w umowach dzierzawy zawieranych
w ostatnich kilku latach, zwtaszcza od 2003 roku, poziom czynszu za grunty
rolne zaczat wzrasta¢. W 2007 roku przecigtny czynsz w réwnowartosci psze-
nicy oferowany przez dzierzawcdéw za grunty rolne wynosit 6,7 dt, podczas
gdy w 2006 roku — 4 dt, a w latach 2005 i 2004 — odpowiednio 3,8 i 3,5 dt.
Przecigtny czynsz za grunty rolne (bez czynszu za czg¢sci sktadowe) dla wszy-
stkich trwajacych uméw dzierzawy na koniec 2007 roku wyniést réwnowar-
tos¢ 2,6 dt pszenicy.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku w dzierzawie znajdowaty si¢ nierucho-
mosci Zasobu o powierzchni 1838,7 tys. ha (tabela 1), tj. okoto 70 tys. ha mniej
(z uwzglednieniem korekty stanéw), niz wynosita powierzchnia bedaca w dzier-
zawie na koniec grudnia 2006 roku

Powierzchnia gruntéw Zasobu, pozostajaca do rozdysponowania, systematy-
cznie si¢ zmniejsza. Na koniec 2007 roku w ogdlnej powierzchni gruntéw Zaso-
bu pozostawalo do rozdysponowania okoto 345,6 tys. ha (tabela 1), tj. o blisko
41 tys. ha mniej niz w 2006 roku. Dokonywana w jednostkach terenowych
Agencji ocena przydatnosci tych gruntéw do réznych celéw wskazuje, ze wiek-
sz0$¢ — okoto 223 tys. ha (okoto 65%), moze by¢ sprzedana lub wydzierzawio-
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na kontrahentom Agencji na cele zwiazane z produkcja rolna, z tym Ze czgs¢
tych gruntéw (30,4 tys. ha — tj. okoto 14%) pozostaje w dlugoletnim odtogowa-
niu, przez co ich atrakcyjnos¢ rolnicza jest obecnie mata. Kolejne 73,7 tys. ha
(okoto 21%) okreslono jako kwalifikujace si¢ do wykorzystania w celach nierol-
niczych — zwlaszcza pod zalesienia, budownictwo i dziatalnos¢ ustugowa, a tak-
ze na cele rekreacji i zwiazane z ochrona przyrody. Do rozdysponowania sa tak-
ze grunty, dla ktérych nie definiowano mozliwych kierunkéw ewentualnego wy-
korzystania, a ktérych jest blisko 50 tys. ha. Ocenia sig, ze znaczna ich czgs¢
charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem oraz innymi niekorzystnymi cechami
(np. nieuregulowane stosunki wodne, zakamienione, potozone na skarpach,
urwiskach, migdzy walami przeciwpowodziowymi).

TABELA 1. Kierunki rozdysponowania nieruchomosci Zasobu - wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku

Pozostaje w Zasobie WRSP [tys. ha]
Ogotem 2475,7
w tym:
— w dzierzawie 1838,7
— w administrowaniu ,,produkcyjnym” 2,4
— w trwatym zarzadzie 34,0
— w wieczystym uzytkowaniu 56,3
— w innych formach rozdysponowania ,,nietrwatego”

(dozywotnie uzytkowanie, bezumowne uzytkowanie itp.) 32,5

— ,,obce grunty w Zasobie” (grunty, ktére z mocy prawa przeszty
w gestig innych podmiotéw, lecz pozostaja w ewidencji Zasobu

do czasu ich protokélarnego przekazania tym podmiotom) 166,2
Pozostaje do rozdysponowania 345,6
ZAGADNIENIA FINANSOWE
Wplywy i wydatki Agencji

W 2007 roku wptywy z zagospodarowania mienia Zasobu wyniosty
1 917 732 tys. z}. Gtéwna pozycje stanowia wptywy ze sprzedazy mienia Zaso-
bu — 1 468 507 tys. zt (77%), i wptywy z odptatnego korzystania z mienia Zaso-
bu — 353 164 tys. zt (18%). Pozostale wptywy, w kwocie 96 061 tys. zl, stano-
wily odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych, oprocentowania pozyczek,
wplywy z innych Zrédet (np. odsetki za zwloke w zakresie wptywdw z rozdy-
sponowania mienia Zasobu, wadia przepadajace na rzecz Agenciji).

Wydatki zwigzane z gospodarowaniem mieniem Zasobu wyniosty w 2007 ro-
ku tacznie 2 198 992 tys. zt. Zrealizowane zostaty przekazy do budzetu paristwa
w wysokosci 1 212 045 tys. z1, a takze do Funduszu Rekompensacyjnego w wy-
sokosci 462 671 tys. zt (w styczniu 2008 r. przekazana zostata kolejna ptatnosé
za IV kwartat 2007 r. w kwocie 320 mln zi, a w czerwcu 2008 r. dokonana zo-
stanie wptata kwoty rozliczenia rocznego za 2007 r. szacowana na 141 mln zt).
Ogétem przekazy zewnetrzne w 2007 roku wyniosty 1 674 716 tys. zt, co stano-
wi 76% wydatkéw ogétem. Wydatki na koszty funkcjonowania Agencji wynios-
ty 110 374 tys. zt (tj. 5% wydatkow ogdtem). Wydatki zwiazane z dzialalnoscig
w zakresie gospodarowania mieniem Zasobu wyniosty 413 902 tys. zi (tj. 19%
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ogétu wydatkéw). Byly to m.in. wydatki na inwestycje i remonty mienia Zaso-
bu, bezzwrotng pomoc finansowa dla gmin i spétdzielni mieszkaniowych na bu-
dowe, remonty oraz przebudowe budynkéw i lokali, obiektéw infrastruktury te-
chnicznej oraz innego majatku, przekazanych przez Agencjg, bez uprzedniego
doprowadzenia ich do nalezytego stanu technicznego, wydatki zwiazane z roz-
dysponowaniem mienia i realizacja ustawy o ksztattowaniu ustroju rolnego oraz
na wsparcie programu restrukturyzacji strategicznych spétek hodowlanych.

Windykacja naleznosci Agencji z tytulu rozdysponowania mienia
Zasobu

W 2007 roku dzierzawcy i nabywcy mienia Zasobu zobowiazani byli do
sptaty naleznosci w kwocie 2 511 037 tys. zl, z czego 1 642 946 tys. zt
(65,43%) stanowity naleznosci biezace, a pozostalg kwote, tj. 868 091 tys. zt
(34,57%) stanowity naleznosci zalegte, ktérych termin ptatnosci przypadat
w poprzednich okresach i ktére nie zostaty uregulowane. Lacznie uregulowa-
no naleznosci Agencji w kwocie 1 748 205 tys. zl, co stanowito 69,62% na-
leznosci wymagalnych ogdétem. Sptacono 45,31% naleznosci wymagalnych
z tytutu dzierzawy, 87,25% naleznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci oraz
17,94% naleznosci z tytulu sprzedazy ruchomych srodkéw trwatych i majat-
ku obrotowego.

W wyniku podjetych przez oddzialy terenowe dziatain celem zwigkszenia
efektywnosci windykacji, poczawszy od 2003 roku poprawia si¢ sytuacja w za-
kresie sptacalnosci naleznosci biezacych. Wskaznik sptacalnosci naleznosci bie-
zacych w 2006 roku wynosit 92,82%, natomiast w 2007 roku uksztattowat si¢ na
poziomie 95,13%, tj. wzrést o 2,31 p.p. W przypadku naleznosci z tytutu czyn-
szu dzierzawnego odnotowano wzrost wskaznika o 6,92 p.p., z tytutu sprzedazy
nieruchomosci — o 1,73 p.p., a z tytutu uméw sprzedazy ruchomych srodkéw
trwatych i1 majatku obrotowego — 0 6,95 p.p.

Wskaznik windykacji zalegtosci w 2006 roku wynosit 21,20%, natomiast
w 2007 roku uksztaltowat si¢ na poziomie 21,35%, tj. wzrést 0 0,15 p.p. W przy-
padku uméw sprzedazy nieruchomosci wskaznik windykacji wzrdst o 2,95 p.p.
natomiast obnizyt si¢ wskazZnik windykacji zalegtosci z tytutu uméw sprzedazy
ruchomych srodkéw trwatych i majatku obrotowego o 0,12 p.p. oraz zalegtych
naleznosci z tytulu uméw dzierzawy o 1,53 p.p.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku kwota zalegtosci w ptatnosciach na
rzecz Agencji z tytutu zawartych uméw dzierzawy i sprzedazy mienia Zaso-
bu wynosita 729 008 tys. zt (tabela 2). Zalegtosci w kwocie 206 911 tys. zt
(28,38%) wynikaty z czynnych uméw dzierzawy i sprzedazy mienia Zasobu,
a 522 097 tys. z1 (71,62%) — z rozwiazanych umoéw dzierzawy i umow sprze-
dazy, w ktérych wypowiedziano warunki roztozenia ceny sprzedazy na raty.
Ocenia sig, ze z og6lnej sumy naleznosci zalegtych kwota 276 412 tys. zt
(37,9%) to naleznosci kwalifikowane jako naleznosci niesciagalne (np. dtuz-
nik zmart bez pozostawienia majatku, dtuznik zostat postawiony w stan upad-
tosci lub likwidacji bez zaspokojenia wierzycieli, egzekucja komornicza oka-
zala sie bezskuteczna).
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TABELA 2. Struktura dziatan i form windykacyjnych podjetych w stosunku do zalegtosci, wedtug stanu na 31
grudnia 2007 roku

Forma dziatai windykacyjnych Kwota [tys. zi] Udzial [%]
W drodze przymusowej egzekucji 551 859 75,7
Dochodzenie przed sadami 55 405 7,6
Postgpowanie upadtosciowe 83 836 11,5
Postgpowanie uktadowe przed sadami 729 0,1
Ogo6tem objgto postgpowaniami prowadzonymi

przez komornikéw badZ pod nadzorem sadéw 691 829 94,9
Ponowne wezwania do zaptaty 28 431 39
Restrukturyzacja w formie ugéd 8 748 1,2
Ogotem 729 008 100,0

Pozostale zagadnienia

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wy-
konywata prawo wtasnosci w stosunku do 58 spétek hodowli roslin uprawnych
oraz hodowli zwierzat gospodarskich o szczegdlnym znaczeniu dla gospodarki
narodowej’.

Laczna nominalna wartos¢ udziatéw w tych spétkach wynosita 480 361,5 tys.
zt. Spétki hodowlane dysponowaly gruntami o tacznym areale 118 tys. ha, z te-
go grunty wlasne zajmowaty 4,5 tys. ha, a grunty dzierzawione — 113,5 tys. ha.

Laczny majatek spotek w 2007 roku wynidst 1451 854 tys. zt i wzrést o 8,8%
w stosunku do roku ubieglego, z tego majatek trwaty wzrést 0 9,2% — do kwoty
897 384,1 tys. zt, a majatek obrotowy o 8,2% — do wartosci 554 469,9 tys. zi.
Jednoczesnie taczna wartos¢ zobowigzan wraz z rezerwami i rozliczeniami
spadta 0 0,05% — do wartosci 252 094,9 tys. zl, z tego zobowiazania dtugoter-
minowe spadly 0 9,2% — do kwoty 53 985,4 tys. zt (w tym kredyty dlugotermi-
nowe wyniosty 48 966,4 tys. zt, co oznacza ich spadek o 14,6%), a zobowiaza-
nia krétkoterminowe wzrosty o 6,6% — do kwoty 166 000,8 tys. zt (w tym kre-
dyty krétkoterminowe wyniosty 62 590,1 tys. zt — wzrost 0 22,4%).

W 2007 roku Agencja Nieruchomosci Rolnych wsparta finansowo nadzorowane
spotki o szczeg6lnym znaczeniu dla gospodarki narodowej kwota 48 mln zi.

Do korica 2007 roku Agencja przejela do Zasobu 336,2 tys. mieszkar8. W 2007
roku, przede wszystkim w trybie podziatu lokali i korekty stanéw ewidencyjnych,
wprowadzono do ewidencji 77 mieszkan. Od poczatku dziatalnosci Agencji sprze-
dano 302 tys. mieszkan (90% przejetych), z tego 1056 mieszkan sprzedano w 2007
roku. Niezaleznie od tego Agencja przekazata nieodplatnie innym podmiotom oko-
o 14,8 tys. mieszkan, w tym 1756 mieszkari wniosta aportami do spétek. Agencja
zlikwidowata takze 2,8 tys. mieszkai. W Zasobie pozostalo 16,6 tys. mieszkan.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami nieruchomosci Zasobu WRSP moga

7W dniu 31 grudnia 2007 roku dokonano konsolidacji w trybie inkorporacji dwdéch spétek: Ma-
opolskiej Hodowli Roslin HBP Sp. z o0.0. i Przedsigbiorstwa Hodowlano-Nasiennego w Lublinie
Sp. z o0.0.

8 Z uwzglednieniem 2,2 tys. mieszkan, ktére powstaty w Zasobie (na skutek zakoriczenia inwesty-
cji rozpoczetych, adaptacji na mieszkania innych pomieszczen, podziatu lokali itp.), a takze korekt
stanéw ewidencyjnych.
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takze nabywac cudzoziemcy, po uzyskaniu stosownych zezwoleri. Od poczatku
dziatalnosci do korica 2007 roku cudzoziemcy zakupili z Zasobu 1361 ha (4.
okoto 0,08% wszystkich sprzedanych gruntéw) na podstawie 181 zawartych
uméw. W 2007 roku cudzoziemcy zakupili 47 ha na podstawie 12 zawartych
umoéw. Niezmiennie od kilku lat gtéwnymi (pod wzgledem liczby zawartych
uméw) nabywcami gruntéw Zasobu sg inwestorzy niemieccy, holenderscy, fin-
scy, irlandzcy i duniscy, a nabywane przez nich nieruchomosci (pod wzgledem
powierzchni) znajduja sie gtéwnie na terenie wojewddztw: warminsko-
mazurskiego, Slaskiego, dolnoslaskiego, opolskiego i zachodniopomorskiego.

Réwniez podmioty polskie z udzialem kapitatu zagranicznego, niebgdace cu-
dzoziemcami moga nabywaé nieruchomosci Zasobu. Poniewaz od 1 stycznia
2001 roku nie jest wymagana zgoda organéw administracji paistwowej na za-
warcie umowy sprzedazy nieruchomosci Zasobu podmiotom z udzialem zagra-
nicznym, niebgdacym cudzoziemcami (jak réwniez dla uméw dzierzawy — tak-
ze przez cudzoziemcoéw), Agencja utracita mozliwos¢ doktadnej identyfikacji
tych podmiotéw. Mozna zatem jedynie szacowaé, ze do korica grudnia 2007 roku
podmioty te zakupity z Zasobu nieruchomosci o powierzchni okoto 43 tys. ha,
tj. okoto 2,4% wszystkich sprzedanych przez Agencje gruntéw, w tym w 2007
roku 1,3 tys. ha na podstawie 31 zawartych umoéw.

Relatywnie niewielka grupe dzierzawcéw stanowia podmioty z udziatem ka-
pitatu zagranicznego. Z powodéw, o ktérych juz wspomniano, szacuje si¢, ze na
koniec grudnia 2007 roku w dzierzawie przez cudzoziemcéw znajdowalo si¢
okoto 114,5 tys. ha, a w dzierzawie przez podmioty z udziatem kapitalu zagra-
nicznego, niebgdace cudzoziemcami — okoto 56,1 tys. ha nieruchomosci Zasobu
WRSP. Wsrdd dzierzawcow bedacych cudzoziemcami dominujg (pod wzgledem
liczby zawartych uméw) inwestorzy niemieccy, holenderscy, duriscy i francuscy,
a wedtug powierzchni — niemieccy, brytyjscy i holenderscy (okoto 80 tys. ha, tj.
blisko 70% powierzchni pozostajacej w dzierzawie cudzoziemcow).

W 2007 roku przecigtne zatrudnienie (w przeliczeniu na petne etaty) w Biu-
rze Prezesa, oddziatach terenowych i filiach OT wyniosto 928 etatéw i byto
mniejsze o 26 etatéw niz w 2006 roku. Natomiast przecigtne zatrudnienie w je-
dnostkach gospodarczych Zasobu (jgz) wynosilo 1309 etatéw, tj. o 59 etatéw
mniej niz w 2006 roku.
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