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Sylwia Michalska

Szkota wiejska w czasie pandemii

Streszczenie: Zdalne nauczanie w okresie pandemii koronawirusa bylo wyzwaniem nie
tylko dla uczniéw i nauczycieli, ale takze dla ich rodzin i lokalnych spotecznosci. Sytuacja
kryzysowa ujawnita wiele brakow w organizacji systemu nauczania, jego niedofinansowa-
nie i niedostosowanie do wspdtczesnych wyzwan. W artykule, na podstawie informacji
pochodzacych z Dziennika obserwacji prowadzonego w okresie zdalnego nauczania przez
wicedyrektora wiejskiej szkoty podstawowej oraz pamietnikarzy biorgcych udziat w kon-
kursie ,,Zycie codzienne w czasach koronawirusa’, przedstawiono sposob dziatania szkoty
wiejskiej w czasie kryzysu, stawiajac pytanie, czy jej umiejscowienie w lokalnej, wiejskiej
spolecznosci mialo wplyw na sposdb radzenia sobie z niecodzienng sytuacja.

Stowa kluczowe: szkota wiejska, zdalne nauczanie, pandemia, dzienniki, pamietniki.

1. Wprowadzenie

Nauka zdalna, kwestia organizacji pracy szkot, dostosowanie programoéw i spo-
sobu oceny do nowych realiéw byly tematami czesto podejmowanymi w okresie
pandemii zaréwno przez media, jak i naukowcow. Kwestie zwigzane z edukacja
stanowily czesty watek analiz od poczatku trwania lockdownu, rowniez ze wzgle-
du na szerokie grono 0s6b dotknietych przeniesieniem nauczania do przestrzeni
wirtualnej. W okresie od 1 kwietnia do lipca 2020 r. przeprowadzono co najmniej
dziewie¢ badan (na réznych probach - nauczycieli, dyrektoréw szkol, uczniow,
rodzicéw uczniéw), w ktorych analizowano proces zdalnej edukacji (por. Zahorska
2020). Edukacja zdalna miata wptyw na funkcjonowanie i wydajnos¢ pracy réwniez
innych grup ze wzgledu na zaangazowanie si¢ w nig rodzicéw dzieci. Ujawnilo to
liczne problemy, takie jak brak przestrzeni do spokojnej pracy, niedostatek domowe-
go sprzetu, przeciazenie sieci itd. Edukacja zdalna obnazyla takze braki istniejacego
systemu i wymusita wprowadzanie nowych rozwigzan. W tym artykule chciatabym
sie skupi¢ na szkole wiejskiej w trakcie pandemii COVID-19.
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Miejsce i rola szkoty w wiejskiej spofecznosci byty od dawna tematem zain-
teresowania socjologow i pedagogéw (por. Chalasinski 1958; Kwiecinski 1972;
Winctawski 1973; Kozakiewicz 1989; Domalewski, Mikiewicz 2004; Domalewski
2019). Poczatkowo szkota wiejska opisywana byta jako instytucja odrebna od wiej-
skiej (chtopskiej wowczas) spotecznosci, zabierajaca dzieci z porzadku, do jakiego
socjalizowala je rodzina i pokazujgca inne mozliwos$ci, w rzeczywistosci dostepne
jednak tylko nielicznym. Chatasinski podkreslat, ze szkota nie uwzglednia rea-
liéw zycia codziennego uczniéw, natomiast typowa rodzina chlopska uznawata
wymogi i oczekiwania szkoly za wtérne do potrzeb gospodarstwa. Szkota byla
i jest instytucja taczacy spotecznosdci wiejskie z panstwem, przede wszystkim jest
instytucjg oddzialywania panstwa na wiejskie spoteczenstwo. Sita oddzialywania
szkoly zalezna byta i jest od jej powszechnos$ci/dostepnosci, ktore w przesztosci
ulegaly znaczacym zmianom. Zwlaszcza ostatnie trzydziestolecie byto okresem
licznych reform i zmian'.

Za zmianami, prowadzacymi do poszerzania instytucjonalizacji edukacji na wsi,
kryty si¢ takze zmiany roli rodziny w tym procesie: publiczna szkota ,,zawlaszczata”
proces edukacji, eliminujac z niego rodzing z typowymi dla niej sposobami prze-
kazywania wiedzy. Byta dla niej konkurentem, nie tylko zabierajac gospodarstwu
site robocza (co wystepowalo jeszcze w latach 70.), ale takze upowszechniajac
idee, ktdre przyczynialy si¢ nie tylko do modernizacji wsi, ale i do rozpadu jej
tradycyjnych struktur. Ewolucja przebiegata tu od edukacji rodzinno-domowej do
edukacji szkolnej. Z kolejnymi reformami zmienial si¢ zasieg terytorialny szkoty
oraz jej struktury organizacyjne. Wraz ze spotecznymi i ekonomicznymi zmiana-
mi zachodzgcymi na wsi zmieniala si¢ tez rola szkoly w spolecznosci wiejskiej.
Zmienialy si¢ takze postawy mieszkancodw wsi wobec szkoty i nauczycieli. Zawsze
byla ona postrzegana jako wazna dla wsi instytucja, podnoszaca jej walory, czgsto
integrowata mieszkancéw i byla o$rodkiem aktywnosci. Dlatego tez z okazji ko-
lejnych reform zawigzywaly si¢ ruchy majace na celu nie tylko budowe szkoét, ale
pdzniej — ich zachowanie, sprzeciwiajgce si¢ ich planowanej likwidacji, powstawaty
komitety, dzieki ktérym w wielu wiejskich miejscowosciach szkoly podstawowe
dzialaja jako jednostki niepubliczne. Badacze wskazuja na rosnacy w okresie po

! Znaczace zmiany w szkolnictwie zaszty po roku 1989. Szkoly otrzymaly wigksza autonomie, w 1992 r.
wrdcila do nich nauka religii, w 1996 r. utrzymanie wszystkich szkot przejety gminy, a Konstytucja RP
z 1997 r. wprowadzila obowiazek szkolny do 18. roku Zycia. Mozliwa stala si¢ organizacja szkél niepub-
licznych i ptatnych. Reforma ustrojowa o$wiaty zostata wdrozona w 1999 r. Wprowadzata ona szeécioletniag
szkole podstawowa, ktora uzupelnialo trzyletnie gimnazjum. Wiejska sie¢ szkolna znéw ulegla reorganizacji,
wiele méwiono przy tej okazji o wyréwnywaniu szans wiejskich uczniéw, co mialo sie dokonaé poprzez
wczesniejsze przechodzenie uczniéw z gorzej wyposazonych i - jak zaktadano - gorzej edukujgcych szkét
wiejskich do doinwestowanych i lepiej wyposazonych gimnazjéw. Kolejna zmiana nastapita w 2017 r.
i przywrdcila osmioklasowg szkole podstawowa.
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transformacji, takze na wsi, poziom aspiracji edukacyjnych zaréwno samych ucz-
niéw, jak i ich rodzicéw (por. Wasielewski 2012; Domalewski 2019). Akceptacja
wyksztalcenia jako szansy na osiagniecie w przysztosci lepszej pozycji spolecznej
wigze si¢ z rosnacymi oczekiwaniami wobec szkoly i nauczycieli jako miejsca
i osob, ktére powinny zapewni¢ uczniom warunki nauki oraz poziom nauczania
pozwalajacy konkurowa¢ z innymi na wyzszych poziomach ksztalcenia. Tymczasem
mozliwosci szkdt i kompetencje nauczycieli nie zawsze odpowiadajg oczekiwaniom.
Choc¢ jeszcze w badaniach TALIS z 2013 r. polscy nauczyciele uzyskali dosy¢ dobre
(w poréwnaniu z nauczycielami z innych krajéw) oceny, to ostatnie lata, z wprowa-
dzanymi bez konsultacji reformami, niskie wynagrodzenia nauczycieli, ignorowanie
ich postulatow, wyrazanych nawet w formie strajkéw, spowodowaly, Ze sytuacja
w edukacji sie pogorszyla. W wielu szkotach, zwtaszcza potozonych peryferyjnie,
brakuje nauczycieli odpowiednich przedmiotéw, nauczyciele odchodza z zawodu,
przebranzawiajac si¢ w poszukiwaniu wigkszego poczucia bezpieczenstwa pracy
i lepszych zarobkéw. Rozbudzone oczekiwania ze strony rodzicéw i uczniow oraz
ograniczona niekiedy mozliwo$¢ zapewnienia oczekiwanego poziomu zajec rodzita
napiecia migdzy tymi grupami. Innym zrédtem potencjalnych napiec jest presja,
jaka na szkoly wywierajg samorzady, pragnace wykazac si¢ jak najlepszymi wyni-
kami osigganymi przez uczniéw w trakcie egzaminow.

Obecnie miejsce szkoty i zasady jej formalnego wiaczenia w funkcjonowanie
wiejskich spotecznosci sa pochodng wielu czynnikéw. Szkota podlega pewnym re-
gulacjom formalnym: z jednej strony wlasciwemu terytorialnie kuratorium o$wiaty;
z drugiej - lokalnemu samorzadowi, czyli w praktyce urzedowi gminy (wiejskiej,
miejsko-wiejskiej, miejskiej). Samorzad odpowiedzialny jest za materialne (ekono-
miczne) funkcjonowanie szkoly podstawowej. Ale miejsce szkoty w spotecznosci
lokalnej okreslajg takze relacje z jej mieszkancami. Pierwszg ich grupe stanowia
uczniowie szkoly, drugg - rodzice ucznidw, z ktérymi kontakty sa zwyczajowo
uregulowane (tzw. wywiadéwki, korespondencja przez dzienniki, kontakty tele-
foniczne itd.), trzecig - relacje z innymi mieszkanicami wynikajace z faktu pracy
w danej szkole oraz - najczgsciej — zamieszkania na terenie wsi/gminy i z udzialu
w zyciu tej spolecznosci. Ponadto na szkole trzeba spojrzec jako na instytucje majaca
wlasng wewnetrzng formalng i nieformalng strukture. Tworzg ja dyrekcja szkoty,
nauczyciele o réznym stazu — bedacy lub niebedacy mieszkanicami wsi — oraz per-
sonel pomocniczy. Szkota ma tez ustalony sposob funkcjonowania: lekcje i przerwy
miedzy lekcjami, rady pedagogiczne, zwyczajowe uroczystosci i ich formy. Mimo
wielu zmian wynikajacych z ostatnich reform funkcjonowanie szkoly, podobnie
jak kazdej instytucji, charakteryzowata rutyna. Tak bylo do 11 marca 2020 r.

Celem tego artykulu jest przedstawienie funkcjonowania szkoty w wiejskiej spo-
tecznosci, jej powiazan z lokalnymi instytucjami i wiejska spolecznoscig w sytuacji
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niezwyczajnej: kryzysu i niepewnoéci, ktore przyniost czas restrykeji zwigzanych
z pierwszg falg pandemii COVID-19. Postaram si¢ to ukaza¢ poprzez analize zmian,
jakie zaszly w wyrdznionych wyzej typach relacji szkoly z innymi elementami
lokalnego i ponadlokalnego ukladu. Takze zmian relacji wewnatrz tych instytucji.

Wykorzystane tu zostang réznego typu zrddla: podstawowym jest Dziennik
obserwacji S (szkota). Niezwykle rozbudowany i bogaty w tresci, uzupetnio-
ny o 60 zalgcznikow bedacych $wiadectwami codziennego zycia szkoly, Rady
Pedagogicznej, uczniéw i rodzicow w czasie pandemii (ich wykaz w Aneksie
w uktadzie chronologicznym)?. Systematyczne obserwacje pochodza z okresu
1.04-26.06.2020 r. Wykorzystane zostang takze obserwacje zawarte w innych, juz
skromniejszych ,dziennikach obserwatoréw”, materialy zgromadzone na temat
szkoly i o$wiaty przez innych cztonkéw Zespotu oraz wybrane pamietniki oséb
mieszkajacych na wsi nadestane na konkurs ,,Zycie codzienne w czasach korona-
wirusa” zorganizowany przez SGH oraz UMK,

Jak juz wspomnialam, szkota jako instytucja funkcjonuje w wielu kontekstach,
jest wlaczona w rdzne, czasem uzupelniajace sie, a czasem niezalezne od siebie
struktury. W tym tekscie koncentruje si¢ na analizie miejsca w trzech z nich: struk-
turze ,,systemowej”, odpowiadajacej za proces edukacji, strukturze ,administracyj-
nej’, dajacej szkole zakorzenienie w porzadku administracyjnym, oraz w trzeciej,
najblizszej codziennosci, strukturze lokalnej spotecznosci.

2. Szkota w strukturze ,,systemowe;j”

Opisujac dokonujace si¢ zmiany, przedstawiamy je w relacji do wezesniejszego
stanu wyjsciowego, ktory staje si¢ punktem odniesienia i pordwnan. Wydaje sig
jednak, ze akurat w tym aspekcie funkcjonowania szkoly trudno méwi¢ o trwatych
strukturach, gdyz w ostatnim czasie szkolnictwo poddane byto reformom wprowa-
dzanym w sposob powszechnie krytykowany zaréwno jesli chodzi o tres¢ zmian,
jak i forme ich wprowadzania. Powodowalo to czgsto opisywane konsekwencje,
jak chaos, skumulowanie rocznikéw, niejednorodng podstawe programows itd.
(por. m.in. Wystagpienie RPO do MEN ws. reformy o$wiaty). Trudno méwic¢ wigc

2 Obserwator ,,S” jest nauczycielem dyplomowanym, od ponad 30 lat pracujacym w zawodzie, wi-
cedyrektorem szkoly podstawowej w N. Szkota podstawowa w N. liczy ponad 200 uczniéw w ponad
10 oddziafach, zatrudnia ok. 30 nauczycieli, z ktérych 1/5 jest niepelnozatrudnionych. W gminie dziata
takze zespol szkot oraz przedszkole samorzadowe. Jest to gmina mala, peryferyjna wzgledem miasta
wojewodzkiego i powiatowego, podstawg utrzymania mieszkaicéw sa rolnictwo i turystyka. Nie ma tu
rozwinigtego przemystu, duza czes¢ gminy zajmuje obszar chronionego krajobrazu.

3 Por. artykut Spoteczny obraz zycia na wsi w czasie pandemii w pamigtnikach z czaséw koronawirusa
w tym numerze.
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o przywigzaniu do jakiego$ porzadku, rutynie czy trwalych podstawach dziatania.
Poczatkowo wprowadzane zmiany wywotywaly protesty, prowadzace nawet do
zakonczonego niepowodzeniem strajku nauczycieli. Po jego upadku cze$¢ pracow-
nikéw o$wiaty w réznym stopniu dostosowata si¢ do zmieniajgcych sie wytycznych
i polecen, cze$¢ odeszta z zawodu. Cigzar dostosowania si¢ do wprowadzanych
zmian przerzucono na jednostki, co czgsto pozwalalo na usuwanie niedociggnie¢
i naprawianie brakéw na poziomie mikro wynikajacych z probleméw w skali ma-
kro. Paradoksalnie wigc nauczyciele mogli by¢ przygotowani do niecodziennych
sytuacji i umieli dostosowac si¢ do nowej formy pracy. Niewatpliwie najbardziej
dotkliwg zmiang, jaka dotkneta edukacje w czasie pandemii, bylo jej przeniesienie
do sieci i zdalne nauczanie. Warto zastanowic si¢, w jaki sposéb szkoty w Polsce
byty przygotowane do korzystania z narzedzi elektronicznych, jakie byto wypo-
sazenie szkol i kompetencje pracownikéw o$wiaty w tym zakresie. Od pewnego
czasu cyfryzacja nauczania stala si¢ waznym elementem programéw modernizacji
szkot realizowanych przez kolejnych ministrow. Celem podsumowanego w2014 r.
programu ,,Cyfrowa Szkota” bylo rozwijanie kompetencji uczniéw i nauczycieli
w zakresie stosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie
edukacyjnym oraz wspieranie zmiany modelu nauczania w kierunku rozwijania
kreatywnosci, umiejetnos$ci kooperacji oraz krytycznego myslenia, w tym wyszu-
kiwania, oceny i twdrczego wykorzystywania dostepnych zrédet wiedzy. Program
ten realizowaly od 4 kwietnia 2012 do 31 sierpnia 2013 r. Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji oraz jednostki podlegte i nad-
zorowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej: O$rodek Rozwoju Edukacji
i Instytut Badann Edukacyjnych. Jako przeszkody w uzywaniu nowych technologii
w nauczaniu nauczyciele wskazywali brak lub niewystarczajacg dla szkoty ilos¢
sprzetu oraz przechowywanie go w miejscu innym niz sale dydaktyczne, co wia-
zalo si¢ z koniecznoscig noszenia go i podiaczania przed kazda lekcja. Poza tym
zglaszali takze brak kompetencji do jego obstugi i obawy, ze technologia stanie si¢
wazniejsza od przekazywanych tresci.

Cyfryzacja nauki w czasie pandemii przebiegala w sposdéb nieprzewidzia-
ny - inwestycje poczynione w elektroniczne tablice czy wyposazenie sal lekcyj-
nych w sprzet komputerowy czy multimedialny okazaly si¢ zupelnie nieprzydatne
w chwili przeniesienia si¢ nauki do domdw. Zasoby sprzetu, ktéry mozna bylo udo-
stepni¢, byly niewystarczajace. Okazalo si¢ rowniez, ze edukacja zdalna, szczegélnie
w mlodszych klasach, wymaga obecnosci czy chociazby wsparcia rodzicow dzieci,
ktoérych kompetencje cyfrowe réwniez byty bardzo zréznicowane. Bylo to kolejne
pole napiec¢ wystepujacych pomiedzy rodzicami i uczniami a nauczycielami i szkotg.

Do struktury ,,systemowej” szkoly zaliczam Ministerstwo Edukacji, kura-
toria o$wiaty, poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Wszystkie te instytucje

Wies i Rolnictwo 3 (188)/2020 123



Sylwia Michalska

pozostawaly przed pandemia w ustalonej komunikacji i przekazywaly sobie in-
formacje w ramach ustalonych procedur. Zakres kontaktow regulowat nie tylko
samg edukacje, ale tez kwestie zwigzane z zajeciami rewalidacyjnymi, konkursami
wiedzy dla uczniéw, procedurami awansu zawodowego nauczycieli itd. Przejécie
w zdalny tryb nauczania wymagalo przeniesienia wszystkich istniejacych aktywno-
$ci do sieci. Nieprzewidywalna liczba i czestotliwos¢ nowych polecen wymagaty od
pracownikéw szkoly stalego sprawdzania maili, stron internetowych, nadsytanych
linkéw. Ze strony ministerstwa pojawity sie zalecenia i szkolenia dotyczace ksztal-
cenia zdalnego, jednak bez jasnych wskazéwek, jak nalezy je wdraza¢. Niepewnos¢
dotyczaca czasu trwania edukacji zdalnej wymagata dzialan szkoly w sytuacji ciaglej
niepewnosci i reagowania na biezaco, przy jednoczesnych zobowigzaniach wobec
innych struktur.

Kalendarium podstawowe (,,systemowe”)

...rozpoczynam dzien od sprawdzenia poczty elektronicznej,
stron MEN i KO. Zaglgdam na te strony kilka razy dziennie...

Z Dziennika obserwacji, dn. 14 kwietnia

11.03. — decyzja MEN o zawieszeniu zajec szkolnych; od 16 do 25 marca uczniowie i nauczyciele
majg zosta¢ w domu i by¢ ,,w gotowosci do pracy”;

25.03. — wprowadzenie zorganizowanej nauki na odlegtos¢ z obowigzkiem realizacji podstawy
programowe;j z poszczegdlnych przedmiotow;

06.04. — materiat MEN ,,Ksztatcenie na odlegtos¢. Poradnik dla szkét”;
09.04. — decyzja MEN o dalszej przerwie — do 26 kwietnia — w nauczaniu stacjonarnym;

24.04. — nauka zdalna zostaje wydtuzona do 24 maja. Zapowiedz egzaminu o$mioklasisty 16—-17—
18 czerwca;

13.05. — od 25 maja MEN przywraca zajecia opiekuriczo-wychowawcze dla klas I-l1l. Takze
mozliwos¢ konsultacji dla ucznidw klas VIII;

17.05. — zalecenia GIS, MZ, MEN dotyczace organizacji zaje¢; brak rozporzadzenia;
22.05. - rozporzadzenie MEN dotyczgce bezpieczenstwa w szkotach;

02.06. — nauczanie na odlegtos¢ do 26 czerwca;

16-18.06. — egzamin o$mioklasisty zgodnie z procedurami; bez zaktdcen;

26.06. — koniec niezwyktego roku szkolnego 2019/2020.

Najczesciej poruszanymi w debacie publicznej kwestiami dotyczacymi zdal-
nego nauczania byla ograniczona dostepnos¢ takiej edukacji, zawodnos¢ sprzetu
i narzedzi elektronicznych uzywanych do pracy, koniecznos¢ przeorganizowania
nauczania i pozwolenia uczniom na samodzielng prace, przecigzenie nauczycieli
wynikajace z niemal ciggtej obecnosci w pracy online, koniecznosci bycia dostep-
nym dla uczniéw, rodzicéw. Podkreslano problemy zwigzane z organizacjg zdalnej
edukacji, szczegélnie gdy w domu przebywalo wiecej niz jedno dziecko w wieku
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szkolnym. Nietypowa sytuacja w jaskrawy sposob unaocznita przeladowanie pro-
gramow, brak samodzielno$ci nauczycieli w procesie nauczania, odtworczy jego
charakter. Waznym zagadnieniem byta dostepnos$¢ sprzetu, na ktérym mogta od-
bywac si¢ zdalna nauka, ale tez ograniczone kompetencje zaréwno uczniéw i ich
rodzicéw, jak i nauczycieli. Po pierwszych tygodniach pojawily si¢ niepokojace
sygnaly dotyczace ,wypadnigcia” czedci uczniéw z procesu zdalnej edukacji.
Wszystkie te problemy mozemy odnalez¢ w dzienniku ,,Okruchy zarazy”, ktory
liczy 22 strony pisane w okresie wytezonej pracy dydaktycznej i organizacyjne;j.
W szkole, po zawieszeniu zaje¢ dydaktycznych przez MEN, 11 marca 2020 r. zo-
staly zorganizowane zajecia opiekuricze, nie pojawit si¢ na nich jednak ani jeden
uczen. W rodzinach wiejskich, czesto wielopokoleniowych, nierzadko z nieaktywna
zawodowo, pracujaca w domu matka, tatwiej jest zorganizowac opieke dla dzieci.
Nauczyciele zajeli sie nadrabianiem zaleglo$ci w pracach, uzupelnianiem dokumen-
tacji. Od 16 do 25 marca nauczycielom zalecono pozostanie w domu w gotowosci
do pracy, szkolni pracownicy administracyjni réwniez mieli zalecenie niepojawiania
sie w pracy. Rekomendowana byla praca zdalna i elektroniczne formy komunikacji.
Do nauczycieli nalezato ustalenie form nauki, godzin pracy, sposobu kontaktowania
sie z uczniami i rodzicami*. Od 25 marca zostata wprowadzona zorganizowana
nauka na odleglo$¢ i obowiazek realizacji podstawy programowej z poszczegdlnych
przedmiotéw. Wywotalo to wiele dyskusji ze wzgledu na trudnosci z jego interpre-
tacja. Nie wyjasniono bowiem, w jaki sposob maja by¢ wdrazane zmiany — np. jesli
chodzi o kwestie finansowe: czy nauczycielom nalezy placi¢ za nadgodziny, czy
wynagrodzenia za czas pracy zdalnej powinny by¢ wyptacane z dodatkami itp.>
Dyrektorzy szkot mieli obowiazek stworzy¢ mozliwosci: realizacji programéw na-
uczania, zdalnej realizacji planéw nauczania, z uwzglednieniem réznych potrzeb
edukacyjnych uczniéw, zdalnego oceniania ucznidw itd. Wszystko to bez informa-
cji, w jaki sposob nalezy to robi¢. Niejasne byty takze zalecenia (a wlasciwie zupelnie
ich brakuje) dotyczace pracownikéw administracyjnych — woznych, sprzataczek,

* Fragment pamietnika nr 18, nadestanego na konkurs ,,Zycie codzienne w czasach koronawirusa”
zorganizowany przez SGH oraz UMK. Pamigtnikarka (pamietnik nr 18), nauczycielka: ,,[...] Przyznam
szczerze, ze oczekiwalam na to, ze co$ w kwestii zdalnego nauczania zostanie uregulowane odgornie, ze
pojawia sie jakie$ konkrety, ze zostanie to wszystko uporzadkowane, ze bedziemy mieli zorganizowane
jakie$ szkolenia, webinaria [...] pdki co nic z tych rzeczy si¢ nie pojawito, a my dalej jak dzieci we mgle”

5 Bardzo interesujacy opis tych probleméw mozna odnalez¢ w pamietniku dyrektorki wiejskiej szkoty,
ktéra pisze (pamietnik nr 207): ,Dzi$§ mieliémy spotkanie dyrektoréw szkét z organem prowadzacym.
[...] Dyskutowali$my nad rozporzadzeniem MEN. A wiasciwie nad jego interpretacja, bo o placeniu nie
mowi jasno. Jak zatem placi¢? Z nadgodzinami czy bez? I z dodatkami czy bez? Organ prowadzacy nie ma
pieniedzy. Jak zwykle zreszta. Jak uczy¢ w praktyce, gdy niektdre dzieci nie maja laptopa, internetu, nie
wszystkie maja nawet komorki. Jak zmieéci¢ raméwke (ramowy plan nauczania) w czterech godzinach
dziennie?”.
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pracownikéw kuchni. Organy prowadzace niechetnie patrza na finansowanie ich
pensji w okresie, gdy zakres ich obowigzkow jest mniejszy lub w ogdle nie pracuja.

Dla kazdej klasy w szkole (w tej jest 11 klas-oddzialéw) przygotowano plan
zaje¢ bedacy podstawa pracy nauczycieli i uczniéw. Pierwsze tygodnie zdalnej pracy
ujawnily liczne problemy: konieczno$¢ pracy w nienormowanym i nieprzewidy-
walnym czasie pracy, aby nauczyciele byli dostepni dla rodzicéw pracujacych na
rézne zmiany; przecigzenie e-dziennika i problemy z logowaniem, brak dostepu do
internetu. Do nauki wykorzystywano bardzo rézne sposoby komunikacji: poczte
elektroniczng, komunikatory spoleczno$ciowe, e-dziennik, telefony. Ujawnity sie
problemy z nauka ze strony uczniéw: ograniczone tacza internetowe, brak sprzetu
lub sprzet przestarzaty, brak umiejetnosci obstugi posiadanego sprzetu, kolejka
kilkorga dzieci w wieku szkolnym do jednego komputera. Szkota udostepnita ucz-
niom posiadane zasoby (tablety) — zostaly one wypozyczone rodzicom. Pojawita
sie rowniez koniecznos¢ wysytania opracowanych zaje¢ do jednej z nauczycielek,
ktora drukowala je i przekazywala (wieszajac na furtce) mieszkajacemu po sasiedzku
dziecku, ktore nie miato mozliwosci korzystania ze sprzetu i nauki online. Taka
forma wspolpracy takze wydaje si¢ bardziej typowa dla szkoly wiejskiej, w ktorej na-
uczyciel cze$ciej niz w miescie jest takze sasiadem, znajomym rodziny czy krewnym.

W poczatkowych zapiskach nie pojawia si¢ watek braku sprzetu czy problemow
z opanowaniem nowych form komunikacji po stronie nauczycieli - by¢ moze
~wycwiczeni” przez kolejne reformy, nauczeni dyscypliny przez rozbudowane
procedury awansu zawodowego nie zglaszali problemoéw, probujac poradzi¢ sobie
z nimi w ramach posiadanych kompetencji. Nauczyciele opisywani w Dzienniku
zdaniem Obserwatora dostosowali si¢ do niecodziennych wymagan i wdrozyli do
nowego sposobu pracy, uzupelniajac braki w sprzecie oraz wtasnymi sitami radzac
sobie z ograniczeniami®.

Na szkole (nauczycieli) spadaja takze inne, wynikle z pandemicznych ogra-
niczen zadania. Na poczatku kwietnia poradnia psychologiczno-pedagogiczna

® W innych, zebranych w czasie pandemii pamigtnikach nauczycieli opisywane sg ogromne ktopoty
z przygotowaniem zaje¢ online, zwigzane z czasochfonnym nagrywaniem materiatéw, problemami z ich
przesylaniem, zakl6ceniami w prowadzeniu lekgji online, brakiem kontaktu z uczniami itd. Mozna w nich
odnalez¢ réwniez opisy braku koordynacji w rozkladzie zaje¢, bataganu i pracy niemal bez przerw. Z kolei
w pamietnikach osob, ktérzy opisuja zdalne nauczanie z perspektywy rodzica, wskazuje si¢ np. chaos
w przesylaniu wiadomosci, zwigzany z tym, ze materialy i zadania wysylane sg réznymi kanatami czy
narzedziami, a nawet w ramach jednego narzedzia, na przyklad e-dziennika, gdzie rézni nauczyciele
zamieszczali materialy w rézny sposob (w uwagach, w planie zaje¢ itd., co wymagato od rodzicow za
kazdym razem poszukiwania informacji i prowadzilo do nieporozumien. ,Zaczely si¢ pojawiac skargi
rodzicéw, co poskutkowalo dziataniami w druga strone. Nauczyciele zaczeli sypa¢ pigtkami, széstkami.
% klasy mialo $rednig powyzej pig¢. Paranoja. Mam absolutng swiadomosc, ze to bylo stracone p6t roku”
(pamietnik nr 18).
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informuje o zawieszeniu realizacji niektérych zadan. Skierowana do szkoty prosba
spowodowala uruchomienie procesu informowania rodzicéw, szczegolnie dzieci,
ktore musza mie¢ réznego rodzaju zaswiadczenia przed egzaminami, o koniecznosci
dopelnienia procedur. Czynnosci, ktére w normalnym trybie odbywalyby sie bez
posrednictwa szkoly, w czasie pandemii zwigkszajg zaangazowanie nauczycieli, czy-
nigc ich posrednikami miedzy poradnig psychologiczno-pedagogiczng a rodzicami.
Kolejnym poleceniem kuratorium, z 17 kwietnia, jest przygotowanie informacji
o udzielanej uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej w agregacji danych
na dzien 11 marca (zanim zaczelo sie ksztalcenie zdalne) i 17 kwietnia (kiedy trwa
nauczanie zdalne)’. Dyrekcja i pedagog szkolny kontaktujg sie z wychowawcami
i rodzicami, pilnujgc, by wypelniono dokumenty do poradni®. Dodatkowym ob-
cigzeniem dla nauczycieli, ale i dyrekeji jest wprowadzona sprawozdawczos¢ z prac
wykonanych w ciggu tygodnia. Nauczyciele zobowigzani s3 co tydzien przesyla¢
raporty dotyczace wykonanych czynnosci - w rozliczeniu na po$wigcone na po-
szczegolne aktywnosci minuty®.
Po ponad dwdch tygodniach pandemii Obserwator pisze:

Szkoly i nauczyciele zostali niespodziewanie rzuceni na gtebokg wode. Wydawato
nam sig, ze umiemy ptywac, ale tak nie jest. Nie toniemy, jakos utrzymujemy sie
na powierzchni, ale to nie jest plywanie. W czasie pozaru nie czas na kopanie
studni, trzeba gasié, czym sig da - tak jest teraz w oswiacie. Kazda szkola i kazdy
nauczyciel wypracowujq swoje zasady nauki zdalnej, ale juz nasuwajq si¢ wnioski:
- nalezy zaopatrzy¢ nauczycieli w narzedzia do pracy zdalnej (stuzbowy sprzet:
laptopy, pendrivy, adresy e-mail);

- trzeba systematycznie monitorowaé wyposazenie uczniow/rodzicow w sprzet
umozliwiajgcy ksztatcenie na odlegltos¢ oraz dostep do tgcza internetowego;

- nalezy korzystac tylko z bezpiecznych narzedzi do komunikacji;

- koniecznie trzeba przetestowad ustalony system i procedury przed rozpoczeciem
codziennej, szerokiej eksploatacji (04.04.).

7 Z pamietnika nr 207: ,Do jutra tabelka do urzedu, jak nauczamy zdalnie. I ankieta do kuratorium
(do godziny 10), czy mamy problemy ze zdalnym nauczaniem. Nawet jak mamy, to nie mamy. [...]. Beda
nas nekad, az nie wpiszemy ,,nie’(19.03.).

8 Z lektury calego Dziennika wynika, ze wyzsze szczeble ,struktury systemowej” duze znaczenie
przywiazywaly do réznego typu sprawozdan i wewnetrznych kontroli.

9 Wzor takiego sprawozdania (dokument 4 w zatgczonych do Dziennika obserwacji S) obejmowat pie¢
punktéw: 1) sposéb kontaktéw z uczniami/rodzicami uczniow; 2) czestotliwos¢ kontaktéw w raportowanym
okresie; 3) skutecznos¢ komunikacji (z podzialem na klase, przedmiot i liczbe ucznidw, ktérzy podjeli
nauke zdalng); 4) wykaz uczniéw, ktdrzy nie podjeli nauki zdalnej (podziat j.w.); 5) dzialania podjete przez
nauczyciela w celu ustalenia przyczyn niepodjecia nauki zdalnej przez uczniéw. Dofaczony do Dziennika
obserwacji S dokument nr 11 to raport z kontaktéw z uczniem z jednego tygodnia nauczania — czynnosci
opisywane sg szczegotowo, wraz z informacjg, ile minut trwaly.
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Dodatkowymi zadaniami dyrekcji szkoly staja sie odpowiedzi na ankiety z in-
nych instytucji, na przyklad przestanie pilnie informacji do kuratorium o$wiaty
na temat udzielanej uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Wymaga to
dolaczenia do tego wykazdw czynnosci prowadzonych przez nauczycieli, w ktd-
rych raportuja, czym sie zajmowali w ciaggu tygodnia pracy. Jedna z nauczycielek
raportuje brak kontaktu z jednym z uczniéw i jego rodzicami. Sprawa zgloszona
zostaje do wychowawcy i pedagoga szkolnego.

Z Dziennika Obserwacji S: Wieczorem czytam sprawozdania. Wyltania sig z nich
ciekawy obraz szkoty. Nauczyciele dotozyli wielu, wielu réznych staran, aby nauka
w nowej formie miata wysokg jakos¢. Doskonalg si¢ w zakresie ksztalcenia na
odlegtosé. (09.04.).

3. Szkola w strukturze ,,administracyjne;j”

W wyniku kolejnych przeprowadzanych w Polsce reform oswiaty system za-
rzadzania nig jest zdecentralizowany. Samorzady terytorialne s3 odpowiedzialne
za utrzymanie i wyposazenie budynkéw szkolnych, inwestycje oswiatowe, rozwdj
sieci szkolnej (w tym za okreslanie profilow szkot ponadpodstawowych), ustalanie
lokalnych regulaminéw placowych, w tym za polityke nagrod i dodatkéow do wy-
nagrodzenia zasadniczego, za wyplate wynagrodzen nauczycielom i pozostatym
pracownikom szkdt, za organizacje dowozu dzieci do szkél, ustalanie liczby dzieci
w oddziatach klasowych, decydowanie o poziomie zatrudnienia w szkotach. Do
ich kompetencji zalicza si¢ tez ustalenie zakresu i charakteru zaje¢ dodatkowych
w szkotach, w tym organizowanych po godzinach lekcyjnych. Do obowiazkéow
samorzadow nalezy réwniez organizacja opieki przedszkolnej oraz wiele pozaszkol-
nych zadan o§wiatowych (por. Herbst, Herczynski, Levitas 2009). Kontakty szkoty
z samorzadem s3 wiec regulowane za pomoca kalendarza, powigzanego z rokiem
szkolnym, wymagaja licznych konsultacji, ustalen i wspodtpracy przebiegajacych
wedlug wypracowanych schematéw.

Kalendarium zalecert administracyjnych

02.04. Pracodawcy muszg zapewni¢ dodatkowe srodki bezpieczeristwa swoim pracownikom:

— pracownicy majg obowigzek uzywania rekawiczek i muszg miec¢ dostep do ptyndw
dezynfekujacych;

— stanowiska pracy poszczegdlnych oséb muszg by¢ oddalone od siebie o co najmniej 1,5 metra.
Rekomendowane s3 takze maseczki na twarz.

08.04. Prace nad przygotowaniem arkusza organizacji pracy szkoty na kolejny rok szkolny, zgodnie
z zaleceniami organu prowadzgcego — UG.

14.04. Urzad Gminy zaleca oszczednosci: poczawszy od papieru do drukowania po zawieszenie
planowanych remontéw. Wydatki — tylko konieczne i niezbedne.
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Kalendarium zalecer administracyjnych - cd.

15.04. Prosby od GOPS i GOK o wsparcie szkoty w dziataniach tych instytucji.

28.04. Samorzad przekazuje szkole laptopy w ramach projektu ,,Zdalna szkota”. Pojawic¢ sie majg
rowniez tacza internetowe.

02.06. Szkota otrzymuje automatyczny dozownik do rak z logo Ministerstwa Zdrowia.

Zalecane $rodki bezpieczenstwa nie byty proste do przestrzegania. Kwiecien
to czas masowego wykupowania towaréw, rowniez w opisywanej spotecznosci.

Z Dziennika obserwacji: Administracja i obstuga dopytuje o srodki ochrony.
Deleguje sprzgtaczke do sklepu wielobranzowego. Udaje si¢ jej kupi¢ dwie paczki
rekawiczek ochronnych (jedna - 30 zt, druga - 61 z1). Na podstawie informacji
od cztonka rodziny dzwonimy na stacje paliw do pobliskiej miejscowosci — udaje
nam sig zamowic ptyn do dezynfekcji oraz maseczki. Ceny sq horrendalne - 3 li-
try plynu = 109 z1, 1 maseczka jednorazowa - 3,60 zt, wielorazowa - 4,99 z1, ale
mamy podstawowe zasoby (02.04).

Respektujgc rezim sanitarny, szkota prébuje zakupi¢ kolejny zapas rekawiczek
jednorazowych. Piszgc poprzednio, Ze ceny sq horrendalne, nie przewidziatam, co
sig stanie. Teraz paczka (100 sztuk rekawiczek) kosztuje od 80 zt wzwyz. Chyba
zbankrutujemy... (27.04).

Wskazowki postepowania dotyczace zasad higieny, zalecenia epidemiologiczne,
polecenia w zakresie dezynfekcji dfoni, zapewnienia bezpieczenstwa w budynkach,
uzywania rekawiczek pojawialy si¢ niestety bez materialnego wsparcia, ktére po-
zwoliloby na ich wypelnienie. Szkoly zmuszone byty we wlasnym zakresie, szcze-
gélnie na poczatku pandemii, zabezpieczy¢ potrzebne srodki higieny. Zostaty tez
powiadomione o koniecznosci oszczgdnosci i planach cig¢ budzetowych.

Jednocze$nie normalnym rytmem toczyly si¢ prace, ktére musza by¢ wykona-
ne - trwalo przygotowywanie wstepnego arkusza organizacji pracy szkoly na kolejny
rok szkolny. Byt on konfrontowany z zaleceniami organu prowadzacego placowki
i konsultowany w urzedzie gminy oraz ze zwigzkami zawodowymi. Do szkoty
o pomoc w wykonywaniu swoich zadan zwracajg si¢ inne, podlegte samorzadowi
podmioty: GOPS i GOK. Wspdtpraca miedzy nimi istnieje takze w normalnych
okoliczno$ciach, jednak tym razem jest zwigzana z pandemig. Na przyklad lokalne
czasopismo chcialo zamiescic¢ teksty dotyczace zdalnego nauczania, a GOPS po-
trzebowal opinii na temat uczniéw objetych nadzorem. Przez wprowadzone ogra-
niczenia, dotyczace na przyklad zamkniecia granic i ograniczenia ruchu, pojawity
sie zupelnie nowe problemy, ktére angazowaly pracownikéw szkoty. W placowce
opisywanej w Dzienniku okazalo sie, Ze niejasny jest status jednego z uczniow,
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obywatela Ukrainy, dokumenty jego rodzicéw stracity waznos¢, a panujaca sytu-
acja nie pozwalala na podjecie rutynowych dziatan. Do tych ostatnich wkrada si¢
nieufno$¢: w obawie o ocene swojej pracy administracja szkoly — poza okresami
wyraznych zalecen pracy w domu - starala si¢ pracowa¢ w placéwce, aby nie bylo
watpliwosci co do jej zaangazowania. W zwigzku z pandemig w relacjach samorza-
du ze szkolg pojawily sie nowe elementy wspdtpracy (gléwnie zalecenia ze strony
samorzadu dla szkoly o koniecznych oszczednosciach).

Jak wynika ze zrealizowanych w gminach wiejskich ankiet!?, ich wladze w zde-
cydowanej wiekszo$ci nie odnotowaly problemoéw zgtaszanych przez szkoty. Tylko
w jednej z gmin wojt wydal specjalne zalecenia dla szkél. Na 23 przebadane gminy
az w 18 z nich uznano, ze szkoly dobrze i raczej dobrze poradzily sobie ze zdalnym
nauczaniem. We wszystkich gminach skorzystano z programu Zdalna Szkofa,
réwniez w gminie, w ktorej powstal Dziennik. W 15 szkofach nie odnotowano
probleméw, w dwdch skarzono si¢ na brak jednoznacznych wytycznych poste-
powania, w jednej zgtoszono brak sprzetu, w trzech problemy z faczami interne-
towymi i logowaniem do systemu. Wladze jednej z gmin jako problem wskazaty
nieprzygotowanie nauczycieli do pracy zdalnej. W gminie, w ktérej powstawat
Dziennik obserwacji S, wladze réwniez nie odnotowaty problemoéw zwigzanych
z funkcjonowaniem szkoty. Tymczasem z Dziennika wynika, ze zdarzyt si¢ prob-
lem ucznia, ktéry wypadl z systemu nauczania, rozwigzany dzigki dziataniom
podjetym przez pracownikéw szkoty. Warto pamietac, ze takich nieujawnionych
»zaginie¢”, o ktorych wiedza nie wyszta poza szkole, moglo by¢ znacznie wiecej,

rowniez na wsill.

4. Szkola w strukturze lokalnej spolecznosci

Do tej struktury zaliczam osoby zwigzane z dzialaniem konkretnej placéw-
ki — nauczycieli, ucznidw, ich rodzicéw, pracownikéw administracji szkoty. W tej
grupie kontakty przed pandemia odbywaly si¢ w ramach ustalonych rol spotecz-
nych, w zdefiniowanej przestrzeni szkoly, w godzinach wyznaczonych na aktyw-
nos¢ placowki, w okreslonym rytmie — roku szkolnego i wakacji, czasu lekcyjnego

10 Zob. artykut Koronakryzys. Lokalne zréznicowanie globalnej pandemii w tym numerze. Tym samym
narzedziem przebadano gming, w ktérej powstal Dziennik obserwacji S.

11 Wigkszos$¢ dziatani gmin skierowanych bylo do tych placowek, ktére ewidentnie nie radzity sobie z kry-
zysem pandemii: przychodni, DPS-6w, szpitali, hospicjow, stuzb miejskich. Wlodarze cz¢sci gmin stwierdzali
zarazem, Ze szkola potrzebowalaby takiego wsparcia. Niektore gminy jej udzielaly, np. doposazajac szkoty
w dodatkowy sprzet komputerowy. Rzadko jednak podejmowano dodatkowe inicjatywy, cho¢ i takie si¢
zdarzaly. I tak w opisywanej gminie Orlin (art. Wladza lokalna w stanie niezwyczajnym w tym numerze),
w ktorej wladze jeszcze w marcu wydaly zalecenia porzadkujace zdalne nauczanie, regulujace kontakty
uczniéw, nauczycieli i rodzicéw, chronigce zaréwno dzieci, jak i nauczycieli przed chaosem i przecigzeniem.
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i pozalekcyjnego w rytmie tygodnia pracy ucznidéw i rytmie zebran z rodzicami.
Na wsi role te bywaly bardziej ztozone, w malej spotecznosci czesto poza byciem
nauczycielem jest si¢ rozpoznawanym w wielu rolach, jest sie takze czyims sasia-
dem, ciocig czy kuzynem.

Kalendarium wydarzen w spotecznosci szkolnej

12.03.-31.03. Pierwsze problemy ze zdalng naukg, przygotowanie i wieszanie materiatéw do nauki
na ptocie domu ucznia.

07.04. Anonimowy telefoniczny atak jednego z rodzicéw na nauczycielke.

10.04. Wydtuzajace sie rozmowy telefoniczne nauczycieli z dyrekcja szkoty, zastepujace codzienne
rozmowy w pokoju nauczycielskim.

14.04. Szkolne koto wolontariatu podejmuje decyzje o szyciu maseczek. Poniewaz uczniowie nie
moga sami przebywaé poza domem, w prace angazujg sie nauczycielki i lokalna spotecznos¢.

25.04. Napigcia i konflikty wsréd nauczycieli, rosngce napiecie i frustracja.
30.04. Praca nad ankieta dla ucznidw i rodzicéw oceniajaca prace szkoty w czasie pandemii.

07.05. Rada Rodzicow dokonuje zakupu sprzetu sportowego dla dzieci na zblizajacy sie Dzien
Dziecka.

12.05. Przygotowania (telefoniczne i online) do zdalnych zebran z rodzicami oraz szykowanie przez
nauczycieli niespodzianki dla dzieci na Dzier Dziecka.

25.05. Przygotowania sal szkolnych do zakoriczenia roku szkolnego. Donos jednego z rodzicow do
sanepidu dotyczacy rzekomego (planowanego) naruszenia zasad bezpieczenstwa ze wzgledu na
zbyt bliskie odlegtosci miedzy tawkami i krzestami.

W czasie pandemii zaburzeniu ulegl rytm kontaktéw, odbywaly sie one w naj-
rézniejszych godzinach i dniach tygodnia. Zmienity si¢ kanaty komunikacji. Spot-
kania osobiste zostaly ograniczone z oczywistych wzgledow, e-dziennik, wykorzy-
stywany dotad do przekazywania skrétowych informacji, znaczaco poszerzyl swoje
funkcje, nie zawsze bedac w stanie udzwigna¢ liczbe zamieszczanych tam informa-
cji. Dodatkowo pojawity si¢ rowniez kontakty za posrednictwem komunikatoréw,
esemesow, telefonéw, spotkan online na réznych platformach elektronicznych. Te
kontakty nie byly wolne od napie¢!2.

12 Tlustruja to wypowiedzi pamietnikarki (pamietnik nr 346): ,,Generalnie skupiamy sie tylko na zada-
niach, ktdre trzeba odestac i za ktdre sg oceny. Dziesigtki linkéw wysylanych przez nauczycieli ma chyba na
celu utrzymanie dzieci 12 godzin przed komputerem Ta wielo$¢ kanatéw powodowala «zaginiecia» prac
domowych, co powodowato napiecia. Jako rodzic tez uwazam, Ze nie ma przejrzystych i jasnych komu-
nikatéw, w ktérych mozna by z fatwoscig znalez¢ potrzebne informacje. Rozumiem, ze kazde dziecko ma
wlasnego librusa, i na tym mozna byloby skonczy¢. Zdecydowanie i ostatecznie. Dodatkowe konta librusa,
rézne oczekiwania nauczycieli odno$nie do odsylania prac domowych - librus, email, e-wadowice, mms
na telefon - szczerze utrudniajg nam zycie [...] Aby wszystko dziatalo jak w zegarku, my, jako rodzice, po-
trzebujemy czasu: jednym wystarczy jeden dzien, innym dtuzej, niestety”. Inna pamietnikarka (nr 18) pisze:
»Rodzice potrzebowali kontaktu, okazywali wdzigczno$¢ za kazde dobre stowo. Pisali o swoich problemach,
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Te nowe formy kontaktu zintensyfikowaly sie¢ komunikacji, a takze daty wglad
w prywatng sfere zycia (zaréwno rodzin uczniéw i ich rodzicéw, jak i nauczy-
cieli). Pojawiajace si¢ problemy ujawnialy informacje o deficytach, problemach
rodzinnych, zwigzanych nie tylko np. z brakiem sprzetu, nieumiejetnoscia jego
obstugiwania, niewystarczajaca ilo$cig sprzetu w stosunku do potrzeb), ale tez daly
nauczycielom wiedze o relacjach w rodzinach.

Z Dziennika obserwacji: Wnikliwie poznajg srodowiska rodzinne uczniéw, gdy
rozwigzujg problemy zwigzane z brakiem aktywnosci edukacyjnej niektérych
uczniéw. Pomagajg rodzicom ,ogarngc¢” trudnosci techniczne w nawigzywaniu
kontaktu zdalnego - instruujg - krok po kroku - co, gdzie, jak klikng¢, by zalogo-
wacé, zatgczyé, wystac... Chwalg zaangazowanie i obowigzkowos¢ dzieci (09.10.).

Roéwniez kontakty grona pedagogicznego przeniosly sie do sieci, okazato si¢ jed-
nak, ze jest to bardzo niewystarczajace. Wraz z wydluzaniem si¢ trwania pandemii
w Dzienniku obserwacji znajduja si¢ opisy coraz dtuzszych rozméw telefonicznych
z nauczycielami, potrzeby dzielenia si¢ wydarzeniami, przebiegiem pracy, pojawiaja
sie uswiadomione i deklarowane potrzeby czestszej komunikacji nauczycieli miedzy
soba. Pojawiaja si¢ takze napigcia i konflikty.

Z Dziennika obserwacji: Dzwonig do dwéch nauczycielek, by wyjasni¢ ich spra-
wozdania. Miata by¢ krétka rozmowa z nauczycielkg muzyki, a trwata blisko
godzine. [...] To pokazuje, jak bardzo brakuje nam codziennych rozmoéw w pokoju
nauczycielskim. Zawsze jest na nie za mafo czasu — bo dyzur na przerwie, bo
trzeba wydrukowac sprawdziany, pobra¢ delegacje w sekretariacie... ale gdzies
w tym catym codziennym biegu zawsze zdgzamy zamieni¢ kilka zdari o Wojtku,
Kasi, czy klasie VIb. Obecnie tylko kontakt posredni — gtéwnie telefoniczny - nie
zaspokaja naszej potrzeby wymiany doswiadczer (10.04.).

Przydatby sig kontakt bezposredni. Dzis wystuchuje telefonicznie wzajemnych zali
nauczycieli na siebie [ ...]. Czasem sq jak nasi uczniowie... Energie poswiecang na
wzajemne animozje mozna by lepiej spozytkowa¢ (25.04.).

Do sieci przeniosty si¢ zdalnie organizowane rady pedagogiczne, odbywato si¢
bardzo duzo komunikacji telefonicznej i mailowej zwigzanej z wprowadzonymi
ad hoc rozwigzaniami dotyczacymi raportowania o wykonanej pracy. Nauczyciele
nie tylko musieli przenies¢ nauczanie do sieci, przerobi¢ i dostosowa¢ do nowej
rzeczywisto$ci wysylane uczniom materialy, opanowac nowe kanaly komunikacji,

trudnosciach, z jakimi si¢ borykali w swojej relacji z dzie¢mi. Byta to dla mnie doskonala okazja, zeby
wprowadzi¢ rodzicow w $wiat przedmiotu, ktory wykladam”.
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ale dodatkowo bezustannie raportowa¢, co robia i ile czasu im to zajmuje. Stali si¢
tez goncami/wystannikami innych instytucji, posredniczyli w kontaktach rodzicéw
uczniéw z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, GOPS-em. Zaréwno
w mediach ogolnopolskich, jak i w Dzienniku obserwacji z uptywem czasu i wy-
dtuzaniem si¢ trwania zdalnej edukacji pojawily sie informacje o anonimowych
atakach na nauczycieli ze strony rodzicow.

Z Dziennika obserwacji: Nauczyciele piszq, ze juz przyrastajq do klawiatury [...].
Nauczycielka muzyki zostala uraczona niewybrednym anonimowym wywodem
telefonicznym rodzica na temat tego, co mysli o jej pracy. Uczniowie tesknig za
szkotg (07.04.).

W trakcie przygotowan do zakonczenia roku szkolnego opisywana szkota
musiala tez zmierzy¢ si¢ z donosem jednego z rodzicéw uczniéw do sanepidu doty-
czacego (niepotwierdzonych) nieprawidlowosci w zakresie zabezpieczenia imprezy.
Cho¢, jak juz wspominano, w szkole opisywanej w Dzienniku obserwacji S w trakcie
procesu zdalnej edukacji ,,zaginglo” dwoje uczniéw, szybko jednak udalo sie ich
»namierzy¢” i przywroci¢ do systemu dzieki sieci kontaktow pozaszkolnych. Przez
ponad dwa miesigce nauki nauczyciele dowozili rowniez materialy do zaje¢ dziecku
niemajacemu sprzetu do nauki, a pézniej udalo mu si¢ zapewni¢ szkolny tablet.
Jeszcze innym rodzajem aktywno$ci instytucji, jaka jest szkola, bylo zainicjowanie
pomocy w formie szycia maseczek ochronnych i wlaczenie w te dziatalnos¢ innych
mieszkancow, szczegolnie rodzicéw uczniow. Ze wzgledu na zakaz samodzielnego
przebywania 0séb niepetnoletnich w miejscach publicznych szkolne koto wolon-
tariatu dziatalo w innym sktadzie niz zazwyczaj.

Nie jest to pelny obraz relacji szkoly z wioskowa spofecznoscia: brak w niej
spojrzenia na szkole i jej tak odmienny sposob funkcjonowania od strony uczniow
i ich rodzicow. W pisanych przez uczniéow relacjach z okresu zamkniecia pojawia
sie tesknota za szkolg, kolegami, docenianie normalnego sposobu pracy nauczycieli,
docenianie faktu zamieszkiwania na wsi - w domu z ogrodem, ktéry umozliwia
wyjscie na zewnatrz, czy wreszcie rado$¢ z posiadania rodzenstwa. S3 to jednak
prace przygotowane na prosbe nauczycieli, oddajace zapewne tylko cz¢$¢ uczniow-
skiej rzeczywisto$ci. Nie ma tu opisu probleméw, o ktdrych wiemy, ze istnieja, a na
wsi sg trudniejsze do rozwigzania niz w miastach - poglebianie si¢ nieréwnosci,
gdy brak wsparcia nauki dziecka w rodzinie, brak systemu interwencji i wsparcia
dla oséb (w tym dzieci) doswiadczajacych przemocy, samotnosci i problemow
psychicznych, réwniez zwigzanych z przemoca i cyberprzemocy.
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5. Podsumowanie

Wprowadzona bez przygotowania zdalna edukacja obnazyla wieloletnie braki
i zaniedbania, z jakimi borykal sie system oswiaty. Sztywne programy nauczania,
przeladowanie informacjami do zapamietania, sposoby oceniania uczniéw i prze-
kazywania wiedzy, brak samodzielnosci i elastycznosci pracy nauczycieli byly
krytykowane juz wczesniej. Pandemia dodatkowo ukazala poziom uzaleznienia
dyrekeji szkot od przetozonych, zaleznos¢ od réznych o$rodkéw decyzyjnych,
brak samodzielnosci, ogromne niedofinansowanie, braki wyposazenia nauczycieli
(sprzet, kompetencje cyfrowe) wynikajace nie tylko z niskich wynagrodzen, ale
tez z wypalenia zawodowego, zniechecenia, przeczekiwania kolejnych zmian. Na
wigkszo$¢ z tych probleméw zwracano uwage przy kolejnych reformach edukacji,
zmiany postulowano w czasie strajku nauczycieli, niestety, skala zaniedban okazata
sie ogromna. Podobne problemy - szczegdlnie te zwigzane z brakiem sprzetu oraz
kompetencji cyfrowych — wystapily po stronie uczniéw i ich rodzicéw. Obie strony,
zalezne od siebie i borykajace si¢ z podobnymi deficytami, odczuwaly przecigzenie,
irytacje, zmeczenie i zal do drugiej strony za sytuacje, za ktéra odpowiedzialnos¢
spoczywala gdzie indziej. Kryzys zwigzany z nauczaniem zdalnym w pandemii byt
o tyle widoczniejszy dla reszty spoleczenstwa, ze wymusit aktywniejsza obecnos¢
rodzicow w procesie nauczania, a ich obcigzenie wptywalo na funkcjonowanie
innych gatezi gospodarki.

Wydaje sig, ze specyfika szkoly wiejskiej — z mniejsza na ogoét liczbg uczniow,
wigksza siecig kontaktow nieformalnych miedzy nauczycielami a lokalng spotecz-
noscia - pomagaty w opanowaniu kryzyséw wynikajacych z trudnosci komunika-
cyjnych. Jednocze$nie jednak zdalne nauczanie ujawnito wigksze niz w miastach
deficyty zwigzane z brakami w sprzecie, stabym dostepem do szybkiego internetu,
brakiem kompetencji cyfrowych uczestnikéw zdalnego nauczania itd. Proces edu-
kacji zostal udomowiony, a rodzice w bardzo wielu - jesli nie wiekszosci - przy-
padkach bez jakiegokolwiek przygotowania dokooptowani do tego procesu. Sam
proces zdalnego nauczania byt na wsi trudniejszy z dwoch co najmniej powodow:
gorszej publicznej i prywatnej infrastruktury IT oraz nizszych kompetencji miesz-
kancéw w ich obstudze.
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Aneks. Dokumenty nadestane do opisu dzialania szkoly wiejskiej w czasie
pandemii

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Mail z MEN do szkoly z 6 marca 2020 - nt. ptynu dezynfekujacego, zalecenia.
Dokument - informacja MEN: ,,Sytuacja nauczycieli oraz pracownikow niebe-
dacych nauczycielami przedszkoli, szkét i placowek w zwigzku z zawieszeniem
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych” (4 strony).

. Dokument z 13 marca 2020 r.: ,,Nauka zdalna podczas zawieszenia zaje¢ w szko-

tach - rekomendacje dla nauczycieli i dyrektoréw”, autor MWN, Departament
Informacji i Promocji (8 stron, w tekscie liczne linki).

. Wz6r sprawozdania nauczyciela szkoly z pracy zdalnej w okresie 13 mar-

ca-25 marca (1 strona).

. List od Ministra Edukacji Narodowej z 17 marca 2020 r. do Dyrektoréw szkot

(1,5 strony).

. Dokument z 20 marca 2020 r.: ,Ksztalcenie na odleglos¢ — nowe regulacje

prawne’, autor MWN, Departament Informacji i Promocji (5 stron plus 8 stron
uzasadnienia).

. Dokument z 26 marca 2020 r.: ,Nowe rozwigzania ulatwiajace prowadze-

nie nauki na odleglos¢ - nowelizacja przepiséw”, autor MWN, Departament
Informacji i Promocji (3 strony).

. Mail dyrekgji szkoly do nauczycieli, informacja ws. sposobu pracy po rozpo-

rzadzeniu MEN z 25 marca (2 strony).

. Mail dyrekgji szkoly ws. doprecyzowania informacji i wnioskéw wynikajacych

z nowej organizacji pracy (1 strona).

Mail MEN do dyrektoréw szkot dotyczacy poradnika ,,Dane osobowe bezpiecz-
ne podczas zdalnego nauczania” (5 zatacznikéw do maila).

Raporty z tygodnia pracy nauczycielki wspomagajacej dziecko z zespotem
Aspergera. Od 26 marca do 2 kwietnia wyszczegélnienie podejmowanych
czynnosci i czas ich trwania w minutach (7 stron).

Mail od dyrektora Powiatowej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej do dy-
rektoréw szkot z 31 marca 2020 r. w sprawie nowych sposobow kontaktu ze
specjalistami (zawieszona dziatalno$¢ poradni).

Mail wicedyrektora szkoty do nauczycieli z 14 kwietnia dotyczacy biezacych
spraw szkoly i pracy, poza niezbednymi informacjami polecane lektury, war-
tosciowe artykuly itp. (2 strony).

Mail wicedyrektora szkoly do nauczycieli nt. rewalidacji w czasie pandemii
(2 strony).

Nauczanie zdalne oczami ucznidéw szkoly — prace domowe uczniéw (2 strony).
Komunikat nauczycielki szkoly o akcji szycia maseczek ochronnych.
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17. Kopia artykutu nt. planowanych zmian w egzaminach we Wloszech.

18. Wydruk ze strony MEN: ,Wsparcie w zdalnej nauce - dziatania rzadu w orga-
nizowaniu ksztalcenia na odleglo$¢” (9 stron).

19. Pismo od kuratora o$wiaty w wojewodztwie o publikacji nt. zdalnego nauczania.

20-23. Gazety, dodatki lokalne do ogélnopolskich gazet z informacjami nt. prze-
biegu pandemii w regionie.

25. Mail od kuratorium o$wiaty z informacjg Urzedu ds. Cudzoziemcéw: ,Epidemia
koronawirusa - specjalne rozwigzania dla cudzoziemcow (aktualizacja)”
(4 strony).

26. Protokot z przebiegu konkursu na $wigteczng kartke wielkanocng z 17 marca
(1 strona).

27. Mail z 28 kwietnia od wicedyrektora szkoty do nauczycieli nt. dyzuréw nauczy-
cieli na e-dzienniku, planowanego zebrania z rodzicami i przerwy majowe;j.

281 29. Numery lokalnych tygodnikéw.

30. Dokument - informacja kuratorium o$wiaty: ,Nowe zasady rekrutacji do
szkot ponadpodstawowych na rok szkolny 2020/2021 w zwigzku z czasowym
ograniczeniem funkcjonowania jednostek systemu o$wiaty.

31-38. Lokalna prasa.

38. Maile z dni od 8 maja do 22 maja - przypomnienia wicedyrektora szkoly skie-
rowane do nauczycieli nt. procedury bezpieczenstwa, informowania o reali-
zowanych programach, wykazach czynnosci, zebraniach rady pedagogiczne;j,
konsultacjach dla uczniéw, odebrania wypozyczonych podrecznikéw, wplat
na Rade Rodzicédw, dni wolnych, dyzuréw nauczycieli na e-dzienniku oraz
przekazywania informacji o spotkaniach z uczniami i rodzicami online, ankiet
dla uczniéw, wystawiania ocen.

39-41. Prasa lokalna.

42. ,Z pamigtnika pedagoga szkolnego” - dokument, wykaz czynnosci podejmo-
wanych przez nauczyciela x3, dokument MEN z 5 maja: ,Wytyczne dotyczace
organizowania i przeprowadzania w 2020 r. egzaminu 6smoklasisty”.

43. 13 maili zawierajacych korespondencje nauczycielki z mamg dziecka objetego
wspomaganiem nauczyciela z okresu od 18 marca do 4 maja - przyktadowe
zadania, wyjasnienia dotyczace sposobéw komunikacji, sposobu wykonania
prac, informacje o dziataniu placowki, motywujace itp.

441 45. Prasa lokalna.

46. Pismo z 10 czerwca z adnotacjg PILNE od Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
do dyrektoréw szkot, w ktérych przeprowadzany jest egzamin 6smoklasisty.

47-50. Prasa lokalna.

51. Oficjalny wzér dokumentu, na ktérym nalezy zaznaczy¢ plan sali egzaminacyj-
nej, zespol nadzorujacy egzamin, z przykladowymi sposobami wypelnienia.
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52. Dokument szkoty, plan uroczystosci zakonczenia roku szkolnego 2019/2020.

53. Dokument z 24 czerwca: ,,List Ministra Edukacji Narodowej do Dyrektordw,
Nauczycieli, Rodzicow i Uczniow”. Do dokumentu dotgczono notatke od dyrek-
cji szkoly i grona pedagogicznego do rodzicéw z podzigkowaniem za wysilek
wlozony w nauczanie online i zyczeniami odpoczynku.

54-60. Prasa lokalna.

61. Dziennik ,,okruchy zarazy”, czas od 1 marca do 26 czerwca (22 strony).
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Szkota wiejska w czasie pandemii

Rural School during the Covid-19 Pandemic

Abstract: Online education during the pandemic was challenging not only for teachers
and students, but also for their families and local groups. This crisis showed up many
deficits in the organisation of teaching, financing education, lack of adaptation to modern
reality and challenges. In this article, based on the diary of the director of a rural school
and memories of rural inhabitants, who wrote memories from pandemic for the “Zycie
codzienne w czasach koronawirusa” conference, we present changes in work of a rural
school in the crisis.

Keywords: rural schools, online teaching, pandemics, diaries, memoirs.
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