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BARBARA GRADZIUK!

KAPITAL LUDZKI ELITARNYCH GOSPODARSTW
ROLNICZYCH

Abstrakt. Kapitat ludzki bedzie odgrywaé podstawowa i stale rosnaca role w spotecznym
i ekonomicznym rozwoju swiata w XXI wieku. Jego wzbogacanie jest tez niezb¢gdnym wa-
runkiem poprawy konkurencyjnosci rolnictwa oraz wzrostu przedsiebiorczosci wsréd mie-
szkaricow wsi. Na poziom kapitatu ludzkiego wptywaja miedzy innymi takie czynniki, jak:
wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje, zdolnosci, a takze motywacja i aktyw-
nos¢é. W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczacych jakosci kapitatu ludzkiego elitar-
nych gospodarstw rolniczych. Badania zostaty przeprowadzone na celowo dobranej grupie
41 gospodarstw zrzeszonych w Zamojskim Towarzystwie Rolniczym. Analiza wynikéw
prezentowanych badan wskazuje, ze jakos¢ kapitatu ludzkiego wywiera znaczacy wptyw na
pozycje konkurencyjna (a tym samym mozliwos¢ osiagnigcia sukcesu) gospodarstw rolni-
czych. Do jej poprawy przyczynia si¢ nizszy wiek oraz wyzszy poziom wyksztatcenia rolni-
kéw, a takze pewne cechy psychiczne, m.in.: optymizm, samosterownos¢, wytrwatosé i kon-
sekwencja w realizacji podejmowanych dziatan.

Stowa klucze: kapitat ludzki, elitarne gospodarstwa rolnicze, pozycja konkurencyjna

WPROWADZENIE

Wedtug Wilkina [2006], jednym z gtéwnych osiagni¢é wspoétczesnej ekono-
mii jest ,,odkrycie”, iz najwazniejszy potencjat produkcyjny i Zrédto dobrobytu
narodéw tkwi w cztowieku — w jego umiejetnosciach i postawach. Znaczenie tej
formy kapitatu zostato powszechnie docenione w pracach ekonomistéw zajmu-
jacych si¢ wzrostem i rozwojem gospodarczym. O rozwoju danego kraju nie de-
cyduje ilos¢ posiadanych bogactw naturalnych czy korzystne potozenie geogra-
ficzne. Dobrobyt zalezy przede wszystkim od jego obywateli, a kluczem do mo-
dernizacji i rozwoju spotecznosci sa powszechnie podzielane wartosci, symbo-
le, przekonania oraz codzienne zwyczaje i stosunki migdzy ludzmi [Skarzynska
2004]. Klodzinski [2003] twierdzi, ze przedsigbiorczos¢, sktonnos¢ do wspot-

I Autorka jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie.
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dziatania, poziom i jakos¢ wyksztatcenia czy jakos¢ pracy ludzkiej bardziej de-
cyduja o rozwoju niz nagromadzone materialne zasoby produkcyjne. Podobny
poglad wyraza Kaminski [2004]. Jego zdaniem, kapitat ludzki, tj. petna jakos¢
i wartos$¢ cztowieka, jego intelekt i morale, bedzie odgrywac podstawowa i sta-
le rosnaca role w spotecznym i ekonomicznym rozwoju Swiata w XXI wieku.

Wilkin [2006] wskazuje, ze kierunki ewolucji w zakresie relacji migedzy czlo-
wiekiem a innymi czynnikami produkcji odnosza si¢ takze do rolnictwa jako
dzialu gospodarki narodowej. Wspodiczesne rolnictwo jest oparte na wiedzy
i wykorzystuje bardzo zaawansowane technologie. Dlatego tez ci, ktérzy pozo-
staja w rolnictwie, musza reprezentowac wysoki poziom kapitatu ludzkiego. Nie
bez przyczyny wigc dyskusje nad sposobami modernizacji i rozwoju wsi kon-
centruja si¢ na zagadnieniu kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego. Wzboga-
canie tego pierwszego jest bowiem niezbednym warunkiem poprawy konkuren-
cyjnosci rolnictwa oraz wzrostu przedsigbiorczosci wsréd mieszkaincéw wsi. Jak
podkresla Goérecki [2004], wyniki dotychczasowych badan z zakresu nauk
ekonomiczno-rolniczych jednoznacznie wskazuja, ze tylko potowa efektow
dziatalnosci ekonomicznej w gospodarstwie czy rolnictwie moze by¢ przypisa-
na zastosowanym naktadom kapitatowym oraz warunkom przyrodniczym, dru-
ga potowa zas zwiazana jest i zalezy od wiedzy, umiejetnosci, dziatan i wspot-
pracy ludzi, a wigc jest wynikiem jakosci czynnika ludzkiego, a takze kapitatu
spotecznego i dziatalnosci ludzi jako jednostek i zbiorowosci.

Ale najistotniejszy wydaje sig fakt, ze znaczenie i wplyw czynnika ludzkiego
na uzyskiwane efekty rosnie w miare ogélnego rozwoju, co wyraza si¢ przede
wszystkim w umiejetnosci ciagltego dostosowywania si¢ do zmieniajacych sig
warunkéw przyrodniczych, ekonomiczno-organizacyjnych i spotecznych.
Wszystkie jednostki (w tym gospodarstwa rolnicze), ktére chca funkcjonowad
na rynku, a zwlaszcza si¢ rozwija¢, musza podlega¢ zmianom. Jest to warunek
konieczny, cho¢ niewystarczajacy. Nalezy podkresli¢, ze sukces moga zapewnic
jedynie zmiany wlasciwe co do rodzaju, czasu, zakresu i sekwencji przeprowa-
dzania. Istotg pracy zarzadzajacego nowoczesnym przedsigbiorstwem jest wigc
takie przeksztatcanie jego aktualnego stanu, ktére zapewnia korzystniejsza po-
zycje konkurencyjna wobec pozostatych jednostek obecnych na rynku [Klepac-
ki 1997].

Na poziom kapitatu ludzkiego wptywaja migdzy innymi takie czynniki, jak:
wyksztatcenie, wiedza, umiejgtnosci, kwalifikacje, zdolnosci, a takze motywa-
cja i aktywnosc¢.

MATERIAL I METODA

W artykule przedstawiono wyniki badari dotyczacych jakosci kapitatu lu-
dzkiego elitarnych? gospodarstw rolniczych. Badania zostalty przeprowadzo-
ne na celowo dobranej grupie 41 gospodarstw zrzeszonych w Zamojskim
2 Przyjete do badan gospodarstwa nazwano za B. Fedyszak-Radziejowska [1992] elitarnymi, uzy-

wajac tego okreslenia zgodnie z tradycja nawigzujaca do koncepcji V. Pareto, ze: ,,Elita to klasa
ludzi, ktérzy w swojej dziedzinie dziatalnosci maja najwyzszy wskaznik osiagnigc”.
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Towarzystwie Rolniczym3 (ZTR). Reprezentuja one stosunkowo waska, ale
bardzo wazna grupe jednostek tworzacych najsilniejszy segment polskiego
rolnictwa. Srednia powierzchnia UR analizowanych gospodarstw w 2001 ro-
ku wynosita 124,7 ha (gospodarstwa najmniejszego 20 ha). Odwotujac si¢ do
wynikéw PSR 2002, nalezy je wigc zaliczy¢ do okoto 109 tys. gospodarstw
indywidualnych o powierzchni powyzej 20 ha, prowadzacych w 2002 roku
dziatalnos¢ rolnicza. Biorac pod uwage wielkos¢ ekonomiczng — do grupy
49 tys. gospodarstw o wielkosci 16 i wigcej ESU i powierzchni powyzej 20
ha [Systematyka i charakterystyka... 2003]. Srednia wielkosé ekonomiczna
badanych jednostek w 2001 roku wynosita bowiem 27,6 ESU, a ponad poto-
we¢ stanowily gospodarstwa duze — 16 i wigcej ESU. Pod wzgledem skali
produkcji towarowej sytuuja si¢ one wsrod 39 tys. najwyzej towarowych —
o produkcji powyzej 100 tys. zt na gospodarstwo, stanowiacych 4,3% gospo-
darstw indywidualnych prowadzacych w 2002 roku dziatalnos¢ rolnicza
1 produkujacych gtéwnie na rynek [Wybrane elementy... 2003].

Jednostki zrzeszone w ZTR mozna zaliczy¢ do gospodarstw rozwojo-
wych, prowadzonych przez najbardziej dynamiczna grupe przedsigbiorcéw
rolnych nowej generacji, ktérzy prawdopodobnie beda okresla¢ obraz pol-
skiego rolnictwa w perspektywie historycznej, a ktoérych liczbe Wos [1998]
w 1998 roku szacowal na 160-170 tys. Rolnicy prowadzacy badane gospo-
darstwa reprezentuja grupe stanowiaca okoto 7,5% ogétu producentéw rol-
nych, ktérzy wedtug Jézwiaka [2004] stosowali w 2002 roku tzw. strategic
farmerska, oraz wyodrebniona réwniez przez tego autora grup¢ okoto 6%
producentéw rolnych wyrdzniajacych si¢ dobrym poziomem umiejetnosci
zarzadczych.

Dane empiryczne zgromadzono z zastosowaniem opiséw gospodarstw (doty-
czyly one organizacji i wynikéw produkcyjno-ekonomicznych za 2001 rok oraz
zmian w zasobach czynnikéw produkcji w latach 1990-2001) i opracowanego
przez autorke kwestionariusza wywiadu, ktéry dotyczyt cech spoteczno-
demograficznych oraz postaw i zachowan ich kierownikow.

Oceng i poréwnanie badanych gospodarstw (i ich kapitatu ludzkiego) prze-
prowadzono wedtug podzialu na trzy grupy, ktére wyodrgbniono na postawie
analizy kluczowych czynnikéw sukcesu#:

3 Funkcjonujace od 1997 roku Zamojskie Towarzystwo Rolnicze jest stowarzyszeniem, skupiaja-
cym wiascicieli i dzierzawcéw duzych, nowoczesnych, silnie powigzanych z rynkiem gospodarstw
oraz organizacje prowadzace dziatalno$¢ w otoczeniu rolnictwa. W 2002 roku ZTR liczyto 51
cztonkéw, w tym 48 rzeczywistych oraz 3 wspierajacych. Do badari przyjeto wszystkie gospodar-
stwa rolnicze prowadzone przez cztonkow rzeczywistych, z wyjatkiem: trzech gospodarstw ogro-
dniczych, dwéch pszczelarskich oraz dwéch gospodarstw, ktérych kierownicy odméwili udziele-
nia informacji.

4 Metoda ta jest stosowana do okreslania kondycji firm oraz ich zdolnosci do przetrwania i rozwo-
ju. Polega na badaniu grupy kryteridw, ktére sa uznane za najwazniejsze, decydujace o pozycji
konkurencyjnej i mozliwosciach rozwojowych [Gierszewska i Romanowska 2002]. Poszukujac ta-
kich wyznacznikéw dla gospodarstw rolniczych kierowano si¢ migdzy innymi badaniami Gorla-
cha [2001], ktéry przyjal, ze najistotniejszym czynnikiem strukturalizujacym szanse zyciowe wia-
Sciciela gospodarstwa rolniczego i jego rodziny (czyli — nawiazujac do rozstrzygni¢é Maxa Webe-
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— grupa I o najsilniejszej pozycji konkurencyjnej (warto§¢ wazona przyjetych
kryteriow > 4),

— grupa II o sredniej pozycji konkurencyjnej (wartoS¢ wazona < 3,5 > 4),

— grupa III o najstabszej pozycji konkurencyjnej (warto§¢ wazona < 3,5).

WIEK I WYKSZTALCENIE

Waznym, cho¢ niejednoznacznym, komponentem kapitatu ludzkiego jest wiek.
Moze on by¢ zaréwno atutem, jak i czynnikiem obnizajacym poziom kapitatu.
W tradycyjnym gospodarstwie rolniczym bardziej zaawansowany wiek mozna by-
to uznac za wskaznik zakumulowanego doswiadczenia. W nowoczesnej gospodar-
ce rynkowej atutem staje si¢ wiek mniej zaawansowany, ktory jest traktowany ja-
ko czynnik wzmacniajacy tendencje do rozwijania gospodarstwa, budowania jego
pozycji, podejmowania ryzyka. Gorlach [2001] w swoich badaniach wyréznia
dwie kategorie wiekowe. Pierwsza obejmuje osoby liczace nie wigcej niz 44 lata,
zaliczane do ,,mtodych”, czyli przed kryzysem ,,Srodka zycia”. Swoje gospodar-
stwa traktuja oni jako otwarta pule szans i mozliwosci, co sprzyja aktywnym, eks-
pansywnym zachowaniom. Osoby powyzej granicy wieku (ukoniczone 44 lata)
prowadzone gospodarstwa moga traktowac przede wszystkim jako czynnik stabi-
lizacji sytuacji zyciowej swojej i rodziny, a wigc mniej rozwojowo.

Badani cztonkowie Zamojskiego Towarzystwa Rolniczego byli m¢zczyznami
w wieku od 27 do 62 lat. Przecigtny wiek rolnikéw w poszczegélnych grupach
gospodarstw byt bardzo zblizony. Zréznicowany byl natomiast odsetek osdb
»mtodych”. Sposréd prowadzacych gospodarstwa z I grupy az 90% nie ukoni-
czyto 44 lat. W grupie III takich os6b bylo mniej niz 60% (tabela 1). Migdzy
wiekiem rolnikéw i pozycja konkurencyjna gospodarstw nie stwierdzono zalez-
nosci istotnych statystycznie.

TABELA1. Wiek badanych cztonkéw ZTR wedtug grup gospodarstw

Cechy rolnikéw

Wyszczegdlnienie Z grupy ogétem
I 11 1

Przecigtny wiek [lata] 41,0 42,0 43,0 42,0

Udziat rolnikéw ,,mtodych” [%] 90,0 64,3 58,8 68,3

Udziat rolnikéw w wieku powyzej 44 lat,

posiadajacych wyznaczonego nastepcg [%] 100,0 80,0 85,7 84,6

Zrédto: Badania whasne.

ra — wyznacznikiem jego pozycji klasowej), jest pozycja rynkowa gospodarstwa. Z kolei czynni-
kami wyznaczajacymi pozycje rynkowa jest z jednej strony kapital ekonomiczny, z drugiej kapi-
tat kulturowy, bedacy w dyspozycji uzytkownika. W prezentowanych badaniach Zrédet suk-cesu
poszukiwano réwniez w tych dwu obszarach. Uwzgledniono pig¢ kluczowych czynnikéw sukce-
su: zdolnos¢ do akumulacji i reprodukcji ze Zrédet wiasnych, chtonnosé na postep i nowe techno-
logie, zdolnosci menedzerskie, stopiefi powigzania z rynkiem, zdolnos¢ reagowania na bodzce e-
konomiczne. Szczegétowy opis metody podano w rozprawie doktorskiej Czynniki sprzyjajace o-
siqganiu sukcesu przez gospodarstwa rolnicze (na przyktadzie Zamojskiego Towarzystwa Rolni-
czego) [Gradziuk 2005].
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze zaréwno rolnicy zaliczeni do grupy
»mtodych”, jak i starsi wykazywali wzmozonga aktywnos¢ zawodowa, przyjmu-
jac postawy ekspansywne. Takze ci, ktérzy przekroczyli 44 rok zycia, nie trak-
towali swoich gospodarstw jako czynnika stabilizacji, deklarowali cheé dalsze-
go ich rozwoju z zamiarem przekazania nastgpcom. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze wszyscy badani wyrazali zamiar utrzymania rodzinnej kontroli nad pro-
wadzonymi gospodarstwami takze w przysziosci (przekazanie ich dzieciom),
a sposrdd ,,starszych” prawie 85% juz posiadato wyznaczonego nastepce (z 1
grupy wszyscy).

O zamiarach dalszego rozwoju gospodarstw swiadcza miedzy innymi de-
klarowane przez badanych plany inwestycyjne (tabela 2). Ponad 90% rolni-
kéw (z I grupy 100%) jednoznacznie wyrazito gotowos¢ dokonania inwesty-
cji w ciagu najblizszych pigciu lat, w tym wszyscy zamierzali powigkszy¢
obszar gospodarstw wilasnych lub wykupi¢ dzierzawione. Relatywnie eks-
pansywne zachowania rolnikéw z II grupy wiekowej (powyzej 44 lat) moz-
na uzasadnia¢ mi¢dzy innymi wysokim poziomem ich wyksztatcenia. Ponad
dwie trzecie ukonczyto przynajmniej szkot¢ Srednia, a 92,3% posiadato kwa-
lifikacje do wykonywania zawodu rolnika (w tym 16,6% wyksztatcenie wy-
zsze rolnicze).

TABELA 2. Opinie badanych cztonkéw ZTR dotyczace planéw inwestycyjnych

. I Odsetek wskazafi rolnikéw
Czy planuje Pan podjecie inwes-

tycji w ciagu najblizszych 5 lat? Z grupy ogdtem
I I 111

Tak 100,0 92,9 88,2 92,7

Nie - - - -

Trudno powiedziec¢ — 7,1 11,8 73

Zrédto: Badania whasne.

Wedtug Gorlacha [2001], wyksztatcenie dobrze charakteryzuje poziom kapi-
tatu ludzkiego. Jest syntetyczna miara, wyznaczajaca poziom kompetencji je-
dnostki na rynku pracy i w spoteczenstwieS. Zaczyna réwniez odgrywac coraz
wigksza rolg jako czynnik produkcji w rolnictwie, umozliwiajac wykorzystywa-
nie efektéw nie tylko mechanizacji czy chemizacji, ale takze rewolucji biologi-
cznej 1 informatycznej. Z biegiem czasu waga wyksztatcenia w wyznaczaniu
szans rynkowych gospodarstwa bedzie rosta®.

Ludnosé rolnicza w Polsce charakteryzuje sig niskim poziomem wyksztat-
cenia. W potowie lat dziewigédziesiatych tylko 17,5% miato ukoriczona
szkote srednia, a studia wyzsze zaledwie 1,9% (w indywidualnych gospodar-
stwach rolniczych 1,5%). Korzystniejsze wskazniki wyksztatcenia odnoto-
wano w gospodarstwach wigkszych obszarowo (50 ha i wigcej). Laczny od-

5 Wyniki badan Gorlacha i in. [2003] wskazuja, ze wyksztalcenie jest kluczowym czynnikiem
okreslajacym obecnie sytuacje zyciowa. Bardzo czgsto silnie réznicuje poglady badanych w roz-
maitych sprawach.
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setek os6b z wyksztatceniem Srednim i wyzszym stanowit w nich 43%. Gor-
sza sytuacja miala miejsce na wsi, gdzie analogiczny wskaznik wynosit 39%.
Tylko udziat oséb z wyksztalceniem wyzszym byt w tej grupie ludnosci
dwukrotnie wigkszy, a w gospodarstwach powyzej 100 ha ponad trzykrotnie
wigkszy niz wsréd ogétu rolnikéw [Polska wies... 2002]. Narodowy Spis Po-
wszechny Ludnosci i Mieszkan 2002 r. [Ludnosé. Stan i struktura... 2003]
wykazat wprawdzie korzystne zmiany zachodzace w wyksztatceniu ludnosci
wiejskiej’, ale w 2002 roku tylko 6,6% indywidualnych gospodarstw rolni-
czych byto kierowanych przez osoby posiadajace przynajmniej Srednie wy-
ksztalcenie rolnicze, w tym zaledwie 1% wyksztalcenie wyzsze. W przypad-
ku prawie 60% gospodarstw kierownicy nie posiadali zadnego wyksztatcenia
rolniczego [Systematyka i charakterystyka... 2003].

Cztonkowie ZTR posiadali relatywnie wysokie wyksztalcenie. Ponad 70%
ukoniczyto przynajmniej szkole Srednia, w tym prawie 15% studia wyzsze.
Najlepiej wyksztalceni byli rolnicy z grupy II. Nie byto tu oséb z wyksztat-
ceniem podstawowym, a prawie 86% posiadato wyksztatcenie przynajmniej
Srednie. Najnizszy odsetek rolnikéw z takim wyksztalceniem wystapit
w grupie III (tabela 3). Analiza statystyczna potwierdzila istotnos¢ zwigzkus
miedzy wyksztatceniem rolnikéw? i pozycja konkurencyjna ich gospodarstw.
Wspétczynnik korelacji brutto wyniést r = 0,318.

Badani rolnicy byli dobrze przygotowani do wykonywania swojego zawo-
du. Ponad dwie trzecie ukonczylo szkoty o profilu rolniczym (w tym prawie
44% przynajmniej Srednie), 29,3% kursy, a mniej niz 10% nie posiadato za-
dnych wyuczonych kwalifikacji w tym zakresie. Najwyzszy odsetek 0séb
bez przygotowania rolniczego wystapit w I grupie gospodarstw. Najmniej
byto w niej tez rolnikéw posiadajacych przygotowanie szkolne. Miedzy kwa-
lifikacjami badanych!® do wykonywania zawodu rolnika a pozycja konkuren-
cyjna gospodarstw nie stwierdzono wspdélzmiennosci w ujgciu statysty-
cznym. Wspéiczynnik korelacji brutto migdzy analizowanymi cechami oka-
zal si¢ nieistotny.

6 Znaczenie wiedzy jeszcze mocniej akcentuje Mosiej [2001]. Jego zdaniem staje sie ona zasa-
dniczym czynnikiem w rozwoju wspdtczesnych spoleczenstw i swoistym spiritus movens postgpu
spofeczno -gospodarczego. W teorii rozwoju gospodarczego poddawany jest obecnie w watpli-
wos¢ paradygmat, przypisujacy motoryczng sile rozwoju klasycznej triadzie czynnikéw produk-
cji, jakimi s ziemia, praca i kapitat. Uwaza sig, ze w erze galezi przemystéw bazujacych na ludz-
kim potencjale intelektualnym relacje kapitatu i pracy przestaja by¢ znaczacymi zmiennymi, a bo-
gactwa naturalne przestaty determinowac dziatalnos¢ gospodarcza. Utrata znaczenia proporcji tra-
dycyjnych czynnikéw produkcji w swiecie globalnych rynkéw kapitatowych oraz ogélnoswiato-
wej logistyki towaréw i ustug implikuje, ze obecnie gléwnym Zrédlem przewagi konkurencyjne;j
sq wiedza i kwalifikacje.

7 Odsetek 0s6b z wyksztalceniem ponadpodstawowym wzrést na wsi z 39% w 1988 roku do pra-
wie 56% w 2002 roku, w tym z wyksztatceniem wyzszym z niecatych 2 do ponad 4%. Ponad dwu-
krotnie zmniejszyt si¢ odsetek os6b bez wyksztatcenia szkolnego.

8 Warto$¢ krytyczna przy o = 0,05, r=0,315.

9 Poziom wyksztalcenia ujeto punktowo: wyksztalcenie wyzsze — 6, policealne — 5, srednie — 4,
zasadnicze zawodowe — 3, podstawowe — 2.

10 Kwalifikacje do wykonywania zawodu ujeto punktowo: wyksztalcenie rolnicze wyzsze — 5, po-
licealne — 4, srednie — 3, zasadnicze — 2, kursy — 1, brak wyksztatcenia rolniczego — 0.
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TABELA 3. Struktura wyksztatcenia badanych cztonkéw ZTR wedtug grup gospodarstw

Struktura wyksztatcenia rolnikéw [%]

Rodzaj wyksztalcenia : z g&upy - ogélem
Podstawowe 10,0 - 11,8 7,3
Zasadnicze zawodowe 10,0 14,3 35,3 22,0
Srednie i policealne 60,0 64,3 47,0 56,1
Wyzsze 20,0 21,4 59 14,6
Wyksztatcenie rolnicze
Zasadnicze - 21,4 23,5 17,1
Srednie 20,0 214 41,2 29,3
Policealne - - - -
Wyzsze 20,0 214 5.9 14,6
Kurs rolniczy 40,0 28,6 23,5 29,3
Brak 20,0 7,2 59 9,7

Zrédto: Badania whasne.

Czlonkowie Zamojskiego Towarzystwa Rolniczego systematycznie uzupet-
niali wiedze i doskonalili umiejetnosci, uczestniczac w szkoleniach, wycie-
czkach specjalistycznych, utrzymujac kontakty z wyzszymi uczelniami, a takze
studiujac specjalistyczng literaturg. Wsréd gtéwnych Zrédet wiedzy niezbednej
do prowadzenia gospodarstwa na pierwszym miejscu we wszystkich grupach
wymieniona zostata literatura specjalistycznall.

Wielu sposréd badanych miato za soba rowniez kontakty zagraniczne —
albo uczestniczyli w wyjazdach (ponad potowa badanych, w tym z I grupy —
wszyscy), albo goscili u siebie rolnikéw z krajéw Unii Europejskiej. Te do-
Swiadczenia spowodowaly, ze punktem odniesienia stawato si¢ dla nich rol-
nictwo zachodnioeuropejskie. Podczas wywiadéw rolnicy wskazywali kon-
kretne korzysci, jakie przyniosty im kontakty zagraniczne (,,poznatem nowe
technologie produkcji burakéw”; ,,zobaczytem w Belgii ferme na 15 tys.
Swin, spos6b zadawania pasz, system wentylacji, zmienitem tok myslenia”;
»poznatem kulture pracy, organizacji — zeby by¢ wydajnym, potrzebny jest
czas na odpoczynek”; ,,zobaczylem maszyny, technologie, odwazylem si¢
wziaé gospodarstwo na wlasny rachunek, podjacé ryzyko™; ,,...spotkania z rol-
nikami, Scista wspdtpraca rolnikéw”; ,,zakupitem sprzet po obejrzeniu na
wystawie — agregat, ciagnik, opryskiwacz”).

Wedtug Podedwornej [2001], gotowos¢ do przyjecia odlegltych, obcych wzo-
row jest bardzo wazna zmiang perspektywy, przejawem ,,otwarcia na Swiat”
1 pozytywnego stosunku do nowych rozwiazan.

11'Wszystkie badane osoby czytaty fachowa prase rolnicza. Najpopularniejszym czasopismem
byt ,,Top Agrar Polska”. Prenumerowato go ponad 85% badanych. Pozostali korzystali z in-
nych pism specjalistycznych (m.in. Rolniczy Przeglad Techniczny, Trzoda Chlewna, Drobiar-
stwo). Tylko jeden z rolnikéw (z III grupy) stwierdzit, ze nie prenumeruje zadnego czasopis-
ma specjalistycznego.
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MOTYWACJA I AKTYWNOSC

O motywacji do pracy, potrzebie realizacji zamierzeni i stosunku do ryzyka
decyduje miedzy innymi poziom aspiracji zwiazanych z prowadzonym gospo-
darstwem oraz orientacja zyciowa kierujacego nim. Bardziej sktonne do pode-
jmowania wysitkow i wytrwate w dazeniu do celu sa osoby nastawione na osiag-
nigcia. Wyrdznia je duza aktywnos¢ we wszystkich sferach zycia. Szczegdlnie
wazna jest ich zdolnos¢ do rezygnacji z nagréd natychmiastowych na rzecz na-
grod wprawdzie oddalonych w czasie, ale za to wigkszych. Sktania to nie tylko
do wysitku, ale takze oszczedzania [Skarzyriska 2004]. Wedtug Krzyminiew-
skiej [2000], zwolennicy i kreatorzy ,,nowego tadu” wskazuja, ze decydujacy
wplyw na osiagganie sukceséw ma indywidualna ekspansywnos¢ i umiejetnosé
kierowania wtasnym losem w sferze ekonomicznej i zawodowej. Stad pozadane
postawy to poleganie na sobie i samodzielnos¢ w dziataniu.

Aby poznad, jak badani czlonkowie ZTR spostrzegaja wtasna determina-
cje¢ w dazeniu do celu, w trakcie wywiadéw poproszono o wskazanie zdan!2,
ktére najlepiej charakteryzuja ich postawy w kategoriach aktywnosci i bier-
nosci (tabele 4 1 5).

TABELA 4. Samoocena badanych cztonkéw ZTR w kategoriach aktywnosci

Ktore z ponizszych zdan charakteryzuje Odsetek wskazafi rolnikow

Pana najlepiej? Z grupy ogdtem
1 I 111

1. Gdy cos planujg, najczesciej udaje mi sig

to zrealizowac. 40,0 35,7 294 34,1
2. Mogg zdoby¢ w zyciu to, co chceg,

jesli bede nad tym pracowac. 20,0 7,1 11,8 12,2
3. Uwazam, ze kazdy czlowiek

moze osiagnaé w zyciu sukces. 10,0 7,1 11,8 9,8
4. Uwazam, ze moja przysztos¢

zalezy ode mnie. 20,0 28,6 29,4 26,8
5. W sytuacjach trudnych

mobilizujg si¢ i staram sobie radzi¢ sam. 10,0 21,5 17,6 17,1

Zrédto: Badania whasne.

Z analizy udzielonych odpowiedzi wynika, Ze wszystkich rolnikéw cechowa-
ta duza samodzielnos¢ oraz wytrwatos¢ w dazeniu do wyznaczonego celu. Naj-
wigcej wskazan dotyczylto zrealizowania przyjetych planéw oraz wiary we wia-
sne sprawstwo (,,moja przyszitos¢ zalezy ode mnie”). Rolnicy z grupy I i II naj-
czesciej podkreslali powodzenie w realizacji przyjetych zamierzefi, a z grupy 111
rOéwnie czgsto wlasny wplyw na ksztattowanie przysztosci. Znaczny byt odsetek
0s6b (gtéwnie w drugiej grupie), ktére kladty nacisk na samodzielnos¢ i mobi-
lizacj¢ w trudnych sytuacjach. Pycka [1994] wskazuje, ze wlasnie umiejgtnosc
radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych czy wrecz katastrofalnych swiadczy

12 Zdania zaczerpnigto z pracy Krzyminiewskiej [2000].
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o zdolnosciach do odnoszenia sukceséw. Jego zdaniem cheé przekraczania nie-
ustannie pojawiajacych si¢ sytuacji kryzysowych, ktére prowokuja do szybkich
1 zdecydowanych zachowari, jest motorem dziatan skierowanych na osiagnigcie
sukcesu. Uznanie czegos za rzecz niemozliwa do zrealizowania prowadzi
w efekcie do zepchnigcia tej problematyki na peryferie myslenia.

Dokonujac samooceny w kategoriach biernosci, najwigcej badanych przyzna-
fo, ze unika sytuacji trudnych, nawet kosztem mniejszych osiagnie¢. Ponad jed-
na trzecia rolnikéw, w tym najwigcej w grupie I, stwierdzito, ze zadne z prezen-
towanych zdan nie charakteryzuje ich postaw. Osoby te oswiadczyly, ze zawsze
staraja si¢ by¢ aktywne, sa uparte i konsekwentne w podejmowanych dziata-
niach. Do czegstych rezygnacji i zniechgcenia przyznato si¢ niecate 5% badanych
(tylko z grupy III) — tabela 5.

TABELA 5. Samoocena badanych cztonkéw ZTR w kategoriach biernosci

Ktére z ponizszych zdan charakteryzuje Odsetek wskazafi rolnikéw

Pana najlepiej? Z grupy ogbtem
1 I 111

1. Jesli ponoszg porazke, to nie podejmuje

kolejnych proéb, by zrealizowac swoje zamierzenia. — — 21,4 17,6 14,6
2. Unikam trudnych sytuacji, nawet jesli

przez to mam mniejsze osiagnigcia. 20,0 64,3 47,1 46,3
3. Czgsto zdarza mi sig, ze co$ zaczynam,

ale ogarnia mnie zniechgcenie i rezygnuje. — 11,8 49

4. Inne (,,id¢ do przodu”, ,,jestem uparty”,
,.hie odpuszczam”). 80,0 14,3 23,5 34,2

Zrédto: Badania whasne.

Wedtug Dabka [1994], sposéb, w jaki dana osoba zachowuje si¢ w sytuacjach
trudnych, jest podstawowa implikacja reprezentowania przez nig optymistyczne-
go lub pesymistycznego stylu poznawczego. Pesymisci tatwo ,,poddaja si¢”
w przypadku porazki, natomiast optymisci ponawiajg usitowania osiagnigcia ce-
lu tak dlugo, az odniosg sukces. Jak wskazuje Skarzynska [2004], narzekanie i
pesymizm sa nierozwojowe, blokuja aktywnos¢ i innowacyjnos¢. Prorozwojowy
jest tylko optymizm, ktdry kojarzy osobiste powodzenie z wtasnymi dziatania-
mi. Motywacyjng sit¢ optymizmu podkresla Goleman [1997]. Jego zdaniem op-
tymizm oznacza oczekiwanie, ze mimo porazek wszystko ulozy si¢ pozytywnie.
Jest postawa uodparniajacq na utrate nadziei czy popadanie w apati¢ w obliczu
trudnosci i klopotéw. Osoby optymistyczne niepowodzenia traktuja jako wynik
czego$, co mozna zmieni¢, na co maja wptyw. Natomiast pesymisci wing za po-
razki przypisuja pewnym cechom wtasnej osobowosci, ktérych nie da sig zmie-
ni¢. Dlatego tez trudne wyzwania czy niepowodzenia wywotuja u nich znieche-
cenie i zaniechanie dalszych dziatai. Zdaniem Ktodziriskiego [2003], pesymizm
i postawy roszczeniowe nie pozwalaja na tworzenie rzeczy nowych, na szeroko
rozumiany rozwoj.

Poziom optymizmu cztonkéw ZTR okreslono na podstawie analizy odpowie-
dzi udzielonych na przedstawione w tabeli 6 pytania. Badani w zdecydowanej
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wigkszosci byli optymistami, przeSwiadczonymi, ze Zycie niesie raczej lub
duzo wigcej dobrego niz ztego. Tak wskazato ponad 90% os6b, najwigcej w gru-
pie I i II. Poziom optymizmu rolnikéw byt znacznie wyzszy niz respondentéw
préby ogdlnopolskiej, w ktérej zaledwie potowa byla podobnego zdania
[Firkowska-Mankiewicz 1999].

TABELA 6. Poziom optymizmu badanych cztonkéw ZTR

Odsetek wskazan rolnikéw

Czy Pana zdaniem, Zycie niesie!3 Z grupy ogdlem
I I 111

1. Wigcej ztego niz dobrego? 10,0 - 5,9 4.9

2. Raczej wigcej ztego niz dobrego? - 7,1 59 4,9

3. Raczej wigcej dobrego niz zlego? 70,0 57,2 76,4 68,3

4. Duzo wigcej dobrego niz ztego? 20,0 35,7 11,8 21,9

Zrédto: Badania wlasne.

Cztonkéw ZTR poproszono réwniez o dokonanie ogdlnej oceny swojego
dotychczasowego zycial4. Prawie 80% rolnikow (réwniez najwigcej w grupie |
i Il) stwierdzito, ze utozyto si¢ ono raczej lub zdecydowanie tak, jak je sobie za-
planowali. Wedtug 7,3% bylto ono niezgodne z zalozonymi planami (tabela 7).
Wigkszos¢ badanych swoje dotychczasowe zycie ocenito pozytywnie, jako nie-
zbyt udane okreslito je tylko nieco ponad 2% (jedynie w grupie I1I). Wypowie-
dzi rolnikéw swiadcza nie tylko o zadowoleniu z réznych sfer zycia, ale takze
kierowaniu jego przebiegiem. Mniej niz 15% respondentdw (najwigcej z grupy
IIl) przyznato, ze wlasnego zycia nie planowato.

TABELA 7. Ocena dotychczasowego zycia w opinii badanych cztonkéw ZTR

Czy Pana dotychczasowe zycie utozylto sig Odsetek wskazafi rolnikéw

mniej wigeej tak, jak Pan je sobie zaplanowat? Z grupy ogdtem
I 1T 1

1. Zdecydowanie tak 10,0 21,4 11,8 14,6

2. Raczej tak 80,0 714 47,0 63,5

3. Nie planowatem zycia 10,0 7,1 23,5 14,6

4. Raczej nie — - 11,8 4,9

5. Zdecydowanie nie — — 5,9 2,4

Jak Pan ocenia swoje dotychczasowe
zycie jako catos¢?

1. Wspaniate 10,0 7,1 — 4,9
2. Udane 60,0 57,2 17,6 41,5
3. Dosy¢ dobre 30,3 35,7 76,5 51,2
4. Niezbyt udane - - 59 2.4
5. Nieudane - - - -

Zrédto: Badania whasne.

13 Pytanie zaczerpnigto z pracy Firkowskiej-Mankiewicz [1999].
14 Jak wyzej.
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O preferencjach i postawach badanych rolnikéw informuja odpowiedzi udzie-
lone na pytanie o najcenniejsze mozliwosci, jakie stwarza prowadzenie gospo-
darstwa (tabela 8).

TABELA 8. Opinie badanych cztonkéw ZTR dotyczace mozliwosci, jakie stwarza prowadzenie gospodarstwa

Nai .. . e Odsetek wskazan rolnikéw?
ajbardziej cenione mozliwosci, jakie

stwarza prowadzenie gospodarstwa Z grupy ogétem
1 I 111
1. Niezaleznos¢, samodzielnos¢
podejmowania decyzji 90,0 714 88,2 82,9
2. Mozliwos¢ wykazania inicjatywy,
wprowadzania innowacji 80,0 71,4 529 68,3
3. Zamieszkanie i przebywanie na wsi,
w gospodarstwie rolniczym 20,0 64,3 52,9 48,8
4. Poczucie wigzi rodzinnej, dazenie

do rodziny wielopokoleniowej 40,0 28,6 64,7 46,3

. Realizowanie zamitowania
do ksztaltowania zywej natury
—roslin i zwierzat 60,0 35,7 35,3 41,5

6. Inne:

W

— Zapewnienie warsztatu pracy
dla siebie i dzieci - 7,1 - 2.4

— Mozliwos¢ zarobienia duzych pieniedzy 10,0 2,4 - -

: Odsetek wskazan moze by¢ wigkszy niz 100%, gdyz mozliwe byto podanie kilku odpowiedzi.
Zrédto: Badania wiasne.

Najczegsciej wskazywana byta niezaleznos¢ i samodzielnos¢ podejmowa-
nia decyzji. Tak odpowiedziato prawie 83% rolnikéw (najwigcej we wszyst-
kich grupach). Drugie miejsce zajeta mozliwosS¢ wykazania inicjatywy,
wprowadzania innowacji. W ten sposéb wypowiedzieli si¢ rolnicy z grupy I
i II. Potwierdza to indywidualistyczne postawy badanych — che¢ sprawdze-
nia si¢ w dzialaniu, niezaleznos¢, poczucie wtasnego sprawstwa. W grupie
III na drugim miejscu znalazlo si¢ poczucie wigzi rodzinnej, dazenie do
rodziny wielopokoleniowej, co moze swiadczy¢ o preferowaniu wartosci tra-
dycyjnych. W grupie I i II ta mozliwos¢ znalazta si¢ na dalszych pozycjach.
Pojawity si¢ natomiast wypowiedzi swiadczace o instrumentalnym traktowa-
niu prowadzonych gospodarstw — jako warsztatu pracy dla siebie i dzieci,
albo miejsca ,,zarobienia duzych pieniedzy”.

O potrzebie niezaleznosci badanych moze Swiadczyé réwniez sposéb
podejmowania decyzji w momencie rozpoczegcia samodzielnego gospodaro-
wania. Dwie trzecie rolnikéw stwierdzito, ze od razu decyzje dotyczace pro-
wadzonych jednostek podejmowali samodzielnie, jedna trzecia przyznata, ze
konsultowata je z rodzicami. Najwigkszg samodzielnoS¢ wykazywali badani
z grupy I (tabela 9).

Rodzaj podjetych decyzji oraz ocena ich trafnosci moze posrednio wskazy-
wac aspiracje badanych wzgledem prowadzonych jednostek. Najwigcej czton-
kéw ZTR samodzielne gospodarowanie rozpoczynato od inwestowania — uno-
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woczesnienia sprzetu rolniczego (zakup lub wymiana ciggnikéw, kombajnéw
i innych maszyn) oraz powigkszenia areatu gospodarstwa. Tylko jeden z bada-
nych (z I grupy) jako pierwsza podjat decyzje o rozpoczegciu dziatalnosci poza-
rolniczej, co, jak podkreslit, pozwolito mu na rozwéj gospodarstwa.

TABELA 9. Sposéb i rodzaj decyzji podejmowanych przez badanych cztonkéw ZTR w chwili rozpoczgcia
samodzielnego gospodarowania

. . . Odsetek wskazan rolnikéw
Sposdb podejmowania

pierwszych decyzji Z erupy ogbtem
I I I

Samodzielnie 80,0 71,4 52,9 65,8
Z pomocg rodzicow 20,0 28,6 47,1 34,2
Pierwsza wazna decyzja

Zakup (wymiana) maszyn 40,0 35,7 58,8 46,3
Powigkszenie powierzchni gospodarstwa 40,0 42,9 29.4 36,6
Zmiana kierunku gospodarowania 10,0 14,3 17,6 12,2
Budowa domu - 7,1 - 2.4
Budowa szklarni - 7,1 - 2,4
Podjecie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej 10,0 - - 2,4
Kontynuacja poprzedniej dziatalnosci - - 59 2,4

Zrédto: Badania whasne.

Wszyscy rolnicy stusznosé swojej pierwszej decyzji ocenili pozytywnie, co
moze Swiadczy¢ o wysokiej samoocenie, pewnosci siebie, ale takze gotowosci
do podejmowania dziatai niepopularnych, ryzykownych, czgsto przynoszacych
efekty w odlegtej przysztosci (,,inwestowalem w ziemi¢ — sasiedzi si¢ Smiali, ja
kupowatem™). Wage takich zachowan podkresla Pycka [1994], wedtug ktérego
kazdy sukces jest zerwaniem z tradycja, przekroczeniem zastanych horyzontéw
myslenia. W okreslonej sferze dziatari zawsze niesie w sobie pierwiastek nowo-
Sci, oryginalnosci, innosci.

Uzasadnienia ekspansywnych zachowan badanych rolnikéw mozna poszuki-
wa¢ w motywach podjecia decyzji o rozpoczeciu samodzielnego gospodarowa-
nia. Najwazniejsze z nich to: milo$¢ do ziemi oraz tradycja rodzinna!s. Tylko
dwoch rolnikéw stwierdzito, ze ich decyzja byta efektem przypadku (,,bardziej
przypadek — nie dostalem si¢ na studia, teraz lubig rolnictwo”; ,,trochg poszuki-
watem sposobu na zycie”) — tabela 10.

15 Wedlug Manteuffla [1987], jesli nie ma sie zamitowania do zawodu rolnika, to nie odczuwa sie
zadowolenia z wykonywania ,,dobrej roboty” (co przejawia si¢ uzyskanymi efektami, ktére sa
osiagane wiasng praca). Jego zdaniem, ,,prawdziwy” rolnik odczuwa podobne radosci jak artysta,
ktéremu si¢ uda stworzy¢ cos pigknego. Rowniez podobnie jak artysta pasjonuje si¢ uzyskanymi
wynikami. Warto tez przytoczy¢ za R. Manteufflem wypowiedZ znakomitego rolnika, bytego zie-
mianina z okresu przedwojennego: ,,W kazdym dobrym rolniku tkwi pierwiastek zamitowania
i pierwiastek wyrachowania. Bez zamitowania przy najskrupulatniejszej rachunkowosci nic sig nie
osiagnie. Réwniez samo zamitowanie nieograniczane rozsadng kalkulacja prowadzi do amator-
stwa, nieoptacalnych naktadéw i bezcelowego ustanawiania rekordéw. Trzeba by¢ zamitowanym
gospodarzem, a nie spekulantem”.
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TABELA 10. Motywy podjecia decyzji o prowadzeniu gospodarstwa przez badanych cztonkéw ZTR

Odsetek wskazan rolnikéw?

Rodzaj motywu Z grupy ogétem
1 11 111
Mitos¢ do ziemi 50,0 78,6 64,7 65,9
Tradycja rodzinna 30,0 429 35,3 46,3
Decyzja rodzicow - - 59 49
Przypadek 10,0 - 59 4,9
Koniecznos¢ rodzinna 10,0 - - 2,4
Sposdb na ,,zarobienie” 10,0 - - 2.4
Obawa o utratg pracy - - 5.9 24

4 Odsetek wskazan moze by¢ wigkszy niz 100%, gdyz mozliwe byto podanie kilku odpowiedzi.
Zrédto: Badania whasne.

O rodzaju zachowan i podejmowanych dziataii decyduje migdzy innymi
wybor stawianych sobie celéw oraz orientacja zyciowa cztowieka. Aby po-
znaé system wartosci preferowanych przez badanych rolnikéw, poproszono
o wybranie z prezentowanej listy celéw!6 trzech ich zdaniem najwazniej-
szych. Analiza zestawionych w tabeli 11 wynikéw wskazuje, ze wsréd naj-
czesciej wymienianych celdw, uznanych przez badanych za najwazniejsze,
znalazto si¢ udane zycie rodzinne oraz wtasny rozwdj, doskonalenie, samo-
realizacja. Kolejne pozycje zajety: w grupie I — swiadomos¢, ze si¢ ludziom
przynosi pozytek, czyste sumienie i ludzki szacunek, w grupie II — spokojny,
zapewniony byt bez niespodzianek, a w grupie III taka samg liczbg wskazar,
jak wtasny rozwdj, uzyskaly spokojny byt bez niespodzianek oraz czyste su-
mienie. Zadna z badanych oséb za wazny cel zyciowy nie uznata posiadania
wtadzy nad innymi ludZmi.

Interesujace jest zestawienie tych wynikéw z wynikami Swiatowego Sonda-
zu Wartosci!7, ktére wskazuja, ze rozwdj ekonomiczny danego kraju (mierzo-
ny PKB) jest istotnie zwigzany z dwiema cenionymi w nim wartosciami: tra-
dycja — przeciwstawiona racjonalnosci i prawu, oraz materializmem — prze-
ciwstawionym swobodnej ekspresji, dazeniu do szczescia i rozwoju, czyli
,postmate-rializmowi”. Wartosci tradycyjne wyrazaja przywiazanie do abso-
lutnych norm moralnych i religii oraz wigzéw rodzinnych. Wartosci materia-
listyczne to przywiazanie do dobr materialnych, bezpieczeistwa ekonomi-
cznego i fizycznego (mniejsza wage ma subiektywne szczescie, dobre relacje
z ludZmi, zaufanie, ochrona srodowiska naturalnego, prawa kobiet, uczestni-
ctwo w zyciu publicznym). W najbogatszych krajach (z PKB powyzej 15 tys.
dol.): Szwecji, Norwegii, Szwajcarii, Holandii, Danii, Niemczech, Kanadzie,
USA, Wielkiej Brytanii, Irlandii, bardzo cenione sa wartosci
»postmaterialistyczne” (swobodny rozwdj jednostki) i dos¢ wysoko wartosci
racjonalno-prawne (przeciwstawne ,,tradycji”).

16 Pytanie zaczerpnigto z pracy Firkowskiej-Mankiewicz [1999].
17 Badania powtarzane co trzy lata w 65 spoleczefistwach swiata [Skarzyriska 2004].
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TABELA 11. Najwazniejsze cele zyciowe wedtug badanych cztonkéw ZTR

Odsetek wskazan rolnikéw?

Cele, jakie ludzie stawiaja sobie w zyciu.

Ktére Pan uznatby za najwazniejsze? Z grupy ogdltem
I 1T I
1. Udane zycie rodzinne 40,0 71,4 52,9 56,1
2. Wtasny rozwdj, doskonalenie, samoreali-zacja 40,0 64,3 35,3 43,3
3. Spokojny, zapewniony byt bez niespodzianek 10,0 28,6 35,3 26,8
4. Czyste sumienie 30,0 7,1 35,3 24,4
5. Ciekawa praca 20,0 14,3 23,5 19,5
6. Swiadomosé, ze sie ludziom przynosi pozytek 30,0 214 11,8 19,5
7. Ludzki szacunek 30,0 - 23,5 17,1
8. Zycie urozmaicone, petne przygéd i ryzyka 20,0 14,3 11,8 14,6
9. Wyksztalcenie, dazenie do wiedzy - 7,1 23,5 12,2
10. Posiadanie zyczliwych, serdecznych przyjaciot - 7,1 23,5 12,2
11. Niezaleznos¢ pogladéw 20,0 7,1 11,8 12,2
12. Duzo wolnego czasu na rozrywki - 7,1 59 4,9
13. Wysokie dochody - 14,3 - 4.9
14. Wielka mitosé - 7,1 59 4,9
15. Sukcesy zawodowe, awans, stanowisko — - 59 2,4

16. Wiadza nad innymi ludZmi - - - _

a Odsetek wskazari moze by¢ wigkszy niz 100%, gdyz mozliwe byto podanie kilku odpowiedzi.
Zrédto: Badania whasne.

Wedlug wynikéw badan z 2000 roku, Polacy, jesli chodzi o akceptacje
wartosci tradycyjnych, ,,mieszcza si¢ w Sredniej” [Skarzyniiska 2004]. Nato-
miast zdecydowanie wyzej cenig wartosci materialne niz swobodny rozwdj,
ekspresje wlasnych zainteresowar i talentéw czy osobiste zadowolenie z zy-
cia. W krajach, ktérych spoteczenstwa maja takie nastawienie, PKB jest zna-
cznie nizszy (od 5 do 15 tys. dolaréw). Polacy sa wyraZznie bardziej materia-
listyczni oraz bardziej troszcza si¢ o bezpieczeristwo ekonomiczne i fizyczne
niz inne spoleczenstwa Europy. Zapytani w Diagnozie spotecznej 2003
o ,najwazniejszy warunek udanego zycia” najczesciej wskazywali: zdrowie
(64%), udane matzeristwo (54%) i pieniadze (33%). Wartosci postmateriali-
styczne wskazywano bardzo rzadko, najrzadziej wolnos¢ i swobodg (3,4%
badanych). Posiadanie przyjaciét wydawalo si¢ warunkiem udanego zycia
dla 5,7%, zyczliwos¢ i szacunek otoczenia — dla 5,9%, pogoda ducha i opty-
mizm — dla 8,3%, a uczciwos¢ — dla 9%.

Badanym cztonkom ZTR postawiono tez pytanie otwarte dotyczace gtéwne-
go celu ich dziatalnosci. Najwigcej oséb odpowiedziato, ze jest nim rozwdj
gospodarstwa. Na drugim miejscu wskazano zapewnienie bytu rodzinie. Migdzy
wskazaniami w poszczegdlnych grupach gospodarstw pojawily si¢ znaczne réz-
nice. W I grupie az 60% rolnikow za gtéwny cel swojej dziatalnosci uznato roz-
woj gospodarstwa, natomiast w grupie Il najwigcej wskazan dotyczyto zape-
wnienia bytu rodzinie. W grupie III oba wymienione cele uzyskaty taki sam
(najwyzszy) odsetek wskazan. W grupie I zaden z rolnikéw nie wymienit zape-
whnienia bytu rodzinie jako gléwny cel dziatalnosci. Natomiast na drugim miej-
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scu wymieniono przekazanie gospodarstwa dzieciom (tabela 12). Uzasadnienia
tych wskazan mozna poszukiwa¢ w ocenie dochodéw osiaganych przez rolni-
kéw z tej grupy. Ponad dwie trzecie okreslito je jako co najmniej wystarczaja-
ce, w tym 20% jako wysokie. Mozna wnioskowad, ze zapewniaja one godziwy
byt rodzinie i sg na tyle duze, ze pozwalaja inwestowaé w rozwdj gospodarstwa.

TABELA 12. Cel prowadzonej dziatalnosci wedtug badanych cztonkéw ZTR

Odsetek wskazan rolnikéw?

Glowny cel dziatalnosci Z grupy

ogoétem
1 11 1II
Rozwdj gospodarstwa 60,0 14,3 353 34,1
Zapewnienie bytu rodzinie - 35,7 353 26,8
Satysfakcja z wykonywanej pracy, samorealizacja 10,0 28,6 23,5 22,0
Przekazanie gospodarstwa dzieciom (nastgpcom) 30,0 21,4 59 17,1
Godne zycie 10,0 21,1 17,6 17,1
Dochéd, zysk - - 23,5 9,8
Utrzymanie si¢ na rynku - 7,1 5,9 49
Wyksztatcenie dzieci - 7,1 - 2,4

: Odsetek wskazafi moze by¢ wigkszy niz 100%, gdyz mozliwe byto podanie kilku odpowiedzi.
Zrédto: Badania wiasne.

Analiza wypowiedzi rolnikéw zrzeszonych w ZTR pozwala stwierdzié, ze po-
dobnie jak badani przez Podedworna [2001] ,,farmerzy”, tacza oni w sobie ele-
menty tradycyjnego etosu chtopskiego (przywiazanie do ziemi, pracowitosc,
wytrwatos¢) z cechami typowymi dla etosu nowoczesnego rolnika-producenta
(gotowos¢ do zmian, zdolnos¢ do ryzyka, dazenie do maksymalizacji zysku ja-
ko deklarowany cel gospodarowania). Swiadczy o tym chociazby wyb6r najwaz-
niejszych celéw zyciowych. Preferencje cztonkow ZTR okazaty si¢ odmienne
od wskazan Polakéw w Diagnozie spotecznej 2003. W wielu aspektach byty na-
tomiast poréwnywalne z wyborami w krajach o najwyzszym PKB. Mozna
wnioskowad, ze dla badanych rolnikéw réwnie wazne jak wartosci tradycyjne
(np. szczescie rodzinne), sg wartosci uznawane za postmaterialistyczne (wtasny
rozwdj, samorealizacja, Swiadomos¢, ze si¢ ludziom przynosi pozytek, posiada-
nie przyjaciot, ludzki szacunek, niezaleznos¢ pogladéw). Wysokie dochody (wy-
razajace podejScie materialistyczne), jako wazny cel zyciowy, wskazato zale-
dwie 4,9% badanych cztonkéw ZTR.

PODSUMOWANIE

Funkcjonujace od 1997 roku Zamojskie Towarzystwo Rolnicze jest elitarnym
stowarzyszeniem, skupiajacym wiascicieli i dzierzawcéw duzych, nowoczes-
nych, silnie powigzanych z rynkiem gospodarstw oraz organizacje prowadzace

18 Jego powolanie potwierdza tezg Wieruszewskiej [2003], ze wspélczesnie potrzebe samoorgani-
zacji wyznaczaja rynek i demokracja. Rynek z racji przewagi konkurencyjnej i lepszej pozycji
handlowej, demokracja ze wzgledu na lepsza realizacje indywidualnych i grupowych wartosci.
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dziatalnos¢ w otoczeniu rolnictwals. Stanowi przyktad wspdlnych dziatan rolni-
kéw, przynoszacych liczne korzysci, takze o wymiarze materialnym (obnizenie
kosztéw produkcji, tatwiejszy zbyt i korzystniejsze ceny produktéw rolnych, tat-
wiejszy dostep do kredytow).

Podkresli¢ nalezy, ze kierujacy gospodarstwami zrzeszonymi w ZTR wyraz-
nie wyrézniali si¢ na tle Srednich w kraju. Tak jak badani przez Podedworng
[2001] ,farmerzy” tworzyli szczeg6lna kategorig polskich rolnikéw. Posiadali
relatywnie wysokie wyksztatcenie i byli dobrze przygotowani do wykonywania
swojego zawodu. Wobec prowadzonych gospodarstw przyjmowali postawy eks-
pansywne, dazac do ich stalego rozwoju, a w przysztosci przekazania dzieciom.
Pochodzili z rodzin rolniczych i zamierzali utrzymac rodzinna kontrolg réwniez
nad swoimi gospodarstwami.

Charakteryzowal ich wysoki poziom optymizmu, duza potrzeba niezalezno-
$ci, wytrwatos¢ w dazeniu do wyznaczonego celu oraz silne poczucia wtasnego
sprawstwa. Laczyli w sobie elementy tradycyjnego etosu chtopskiego (przywia-
zanie do ziemi, pracowitos¢, wytrwatos¢) z cechami typowymi dla etosu nowo-
czesnego rolnika-producenta (gotowos¢ do zmian, zdolnos¢ do ryzyka, dazenie
do maksymalizacji zysku jako deklarowany cel gospodarowania).

Analiza wynikéw badan pozwala stwierdzié, ze jakos¢ kapitatu ludzkiego
wywiera znaczacy wplyw na pozycje konkurencyjna gospodarstw rolni-
czych. Do jej poprawy przyczynia si¢ nizszy wiek oraz wyzszy poziom
wyksztalcenia rolnikéw, a takze pewne cechy psychiczne!®, m.in.: opty-
mizm, samosterownos¢, wytrwatos¢ i konsekwencja w realizacji podejmo-
wanych dziatan.

Reasumujac, nalezy stwierdzié, ze sukces w rolnictwie sa w stanie osiagnaé
gospodarstwa wysokotowarowe, silne ekonomicznie, dysponujace wysokiej
jakosci kapitatem ludzkim. Moga go zapewni¢ rolnicy dobrze wyksztalceni,
przygotowani pod katem zarzadzania, otwarci na postep i innowacje, potrafigcy
taczy¢ pozytywne elementy wiejskiego dziedzictwa kulturowego z wymagania-
mi nowoczesnosci.
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THE HUMAN CAPITAL OF SELECTED FARMS

The human capital in the social and economical development of the World in the XXIst Cen-
tury will play an essential, permanently growing part. Its enriching is a necessary condition
for improving of competitiveness of farming, as well as for growth of the farmers" initiative.
Its level is influenced by such factors, as: education, knowledge, skills, qualifications, talents,
motivations and activities. In the present article introduced are the results of study concer-
ning the quality of human capital in the elite farms. The research was conducted on the group
of 41 purposefully selected farms belonging to the Zamos¢ Agrarian Association. The analy-
sis of the introduced results proved, that the quality of human capital exerted a significant in-
fluence upon a competitive position of farms, thus on their possibilities of achieving a suc-
cess. To its improvement contributed also younger age of farmers, their higher education le-
vel, as well as their certain psychical traits, for example: their optimism, self-sufficiency, sta-
mina and consequence in realization of undertaken works.

Key words: human capital, elite farms, competitive position
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