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Wiejska spdtdzielczos¢ spozywcow 1900—-1939.
Zapomniana karta z dziejéw samoorganizacji
wsi polskiej!

Streszczenie: Celem artykulu jest proba nakredlenia spotecznej historii rozwoju wiejskich
spoldzielni spozywcéw na ziemiach polskich w latach 1900-1939. Autorka przedstawia
argumenty na rzecz tezy, ze spotdzielnie spozywcow byty stosunkowo stabe ekonomicznie
w poréwnaniu z innymi dzialami spétdzielczoéci wiejskiej, jednak odgrywaty istotna role
w budowaniu wiejskiej sfery publicznej, co przyczynilo sie zas do wzrostu znaczenia ruchu
ludowego. Znaczenie wiejskiej spoldzielczosci spozywcow zostalo jednak zapomniane,
gtéwnie ze wzgledu na powojenne przeksztalcenia, ktére doprowadzity do likwidacji tych
placowek i tym samym - ruchu spotecznego.

Stowa kluczowe: spétdzielnia spozywcéw, ruch spotdzielczy na wsi, samoorganizacja wsi,
wiejska sfera publiczna.

1. Wprowadzenie

Rozwojowi spoéldzielczosci wiejskiej na ziemiach polskich po$wigcono wiele
opracowan (np. Brodzinski 1911; Farkowski 1978; Rusinski 1980; Chyra-Rolicz
1985). Rzadko jednak podejmuje si¢ tematyke wiejskiej spotdzielczosci spozywcow,
cho¢ w okresie miedzywojennym stanowita ona znaczaca, a w latach trzydziestych
XX wieku dominujacg czes¢ ruchu kooperatyw konsumenckich w naszym kraju.
Spotdzielnie spozywcow? taczone sg przede wszystkim z miastami. To skojarzenie
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! Badania wykorzystane do niniejszego artykutu zostaly sfinansowane z Narodowego Programu
Rozwoju Humanistyki w ramach projektu ,,Tradycje polskiego kooperatyzmu. Od idei do praktyki”
(2015-2018).

2 W tym opracowaniu okreslenie ,,sp6tdzielnia spozywcow” stosuje sig zamiennie z okre$leniem ,,ko-
operatywa spozywcow” oraz ,stowarzyszenie spozywcow’. Takie okreslenia funkcjonowaty jako synonimy
w pismiennictwie spotdzielczym w badanym przez autorke okresie.
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wigze si¢ zapewne z faktem, iz idea kooperatywy spozywczej — demokratycznego
zrzeszenia konsumentoéw majgcego zastapi¢ posrednictwo handlowe — narodzita
sie w $rodowisku przemystowym i rzemieslniczym. Ruch ten, zapoczatkowany
w Anglii przez tworcow pierwszego sklepu tego typu, tzw. pionieréw roczdel-
skich w 1844 roku, powstat w reakcji na glodowe pensje pracownikéw przemystu,
powszechny zwyczaj oszukiwania na towarach oraz brak dostepu do produktow
codziennego spozycia dobrej jakosci (Chyra-Rolicz 1985).

Réwniez i na ziemiach polskich poczatki kooperacji spozywcow wiaza si¢ ze
srodowiskiem miejskim. W zaborze rosyjskim pierwsze spdtdzielnie spozywcow
powstawaly w koncu lat szes¢dziesigtych XIX wieku z inicjatywy mieszczanstwa
i inteligencji, cho¢ z zamiarem przyciagniecia do nich proletariatu miejskiego
(Krzywicki 1903). Te pierwsze proby rzadko konczyly sie sukcesem i dopiero po
rewolucji 1905 roku, ktorej nastepstwem byta liberalizacja prawa dotyczacego za-
ktadania stowarzyszen, moglto powsta¢ w Warszawie Towarzystwo Kooperatystow
prowadzace szerokg dziatalnos¢ o$wiatowg i propagandows, dzigki ktorej ruch
kooperacji konsumenckiej nabrat rozmachu i zyskal szersza grupe cztonkéw po-
chodzacych z biedniejszych warstw spotecznych (Rusinski 1980; Bilewicz 2017a).
W powotanym przez cztonkéw Towarzystwa w 1911 roku Warszawskim Zwigzku
Stowarzyszen Spozywczych, w okresie miedzywojennym potocznie zwanym
»Spotem”, ktéry w 1925 roku potaczyt sie z kilkoma innymi zwigzkami spétdziel-
czymi, skupiala si¢ znakomita wiekszos¢ kooperatyw tego typu zaréwno miejskich,
jak i wiejskich (na temat historii rozwoju Zwiazku por. Bilewicz 2017a, s. 25-99).
Tworcy Towarzystwa Kooperatystow, a potem ,,Spotem”, od poczatku wyobrazali
sobie kooperacje jako szeroki ruch ,warstw ludowych”, a wigc wszystkich tych,
ktérzy utrzymuja sie z wlasnej pracy (Wojciechowski 1939 [2017]). Zakiadana
powszechno$¢ ruchu spotdzielczosci spozywcdw wynikata z faktu, iz kooperacja
miata by¢ zarazem narzedziem walki z kapitalistycznym wyzyskiem, jak i metoda
konsolidowania i ksztalcenia narodu przygotowujacego sie do zrzucenia jarzma za-
borcy. Wedtug Edwarda Abramowskiego, czolowego polskiego teoretyka kooperacji
spozywcow, stowarzyszenia spozywcow mialy by¢ gtéwnym ogniskiem tworzenia
kultury demokratycznej, ksztaltujacej etos wspotpracy opartej na solidarnosci
i braterstwie. Typ czlowieka, jaki miat si¢ wyloni¢ dzieki pracy w tej instytucji, to,
jak pisal autor Idei spotecznych kooperatyzmu, ,wolny twdrca zycia’, samodzielny

3 Zwiazek, ktory zostal zalozony przez tworcow Towarzystwa Kooperatystéw, przybierat rozne na-
zwy w réznych okresach. W 1911 roku zostat zarejestrowany jako Warszawski Zwigzek Stowarzyszen
Spozywcow (nie uzyskano pozwolenia na nazwanie go ,,polskim”). Po odzyskaniu niepodleglosci instytucja
przyjeta nazwe Zwiazek Polskich Stowarzyszen Spozywcdéw, a w 1935 roku — ,,Spotem” Zwigzek Spotdzielni
Spozywcéw RP. W niniejszym artykule bedzie stosowana nazwa potoczna: Zwigzek ,,Spolem” (chyba ze
kontekst bedzie wymagat zastosowania pelnej nazwy obowiazujacej w danym okresie).
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i wolny od biernosci bedacej dziedzictwem zaboréw (Abramowski 2012, s. 26). Ruch
spoldzielczy zaszczepiony wsrdd szerokich mas ludowych mial pomdc Polakom
nadrobic zalegto$ci w samoorganizacji i rozwoju w stosunku do innych narodow*.

Na temat wiejskiej spotdzielczosci spozywcdw pisano dotychczas stosunkowo
niewiele, co wydaje si¢ zaskakujace z uwagi na skale ruchu na terenach wiejskich,
w szczegdlnosci pod koniec okresu miedzywojennego, kiedy liczebno$¢ spétdzielni
wiejskich przewyzszala spotdzielnie miejskie. W latach trzydziestych XX wieku
rolnicy stanowili 43% wszystkich cztonkéw zwigzkowej spotdzielczosci spozywecow
w Polsce (Dabrowska 1938; Rapacki 1938). W drugiej polowie lat trzydziestych
XX wieku do spoldzielni spozywcoéw nalezalo 120 tysigcy rolnikow, zrzeszonych
w 1340 kooperatywach (Trocka 1969, s. 181). Trzeba nadmieni¢, iz zasieg ruchu
polskich spétdzielni spozywcow ograniczat sie przede wszystkim do Polski central-
nej i wschodniej, w mniejszym stopniu do Matopolski (tam dominowaly ukrainskie
spoldzielnie spozywcow i rolno-spozywcze). Z kolei na zachodzie kraju prym wiod-
ta tradycja kotek rolniczych, zakladanych jeszcze pod koniec XIX wieku w ramach
tzw. wielkopolskiego systemu spoétdzielczego tworzonego przez mieszczanstwo
i zamozniejszych chtopow. Wiejskie spétdzielnie spozywcze odegraly istotng role
zaréwno w ksztaltowaniu postaw patriotycznych w okresie walki o niepodleglosc,
jak i budowaniu samoswiadomosci chtopéw w niepodlegtym panstwie. W okresie
miedzywojennym spoétdzielnie spozywcow wchodzity w coraz silniejszy zwigzek
z ruchem ludowym i mialy znaczny wplyw na jego umacnianie. Do tego stopnia,
ze staly si¢ przedmiotem goracej rywalizacji politycznej.

Celem niniejszego artykulu jest proba przedstawienia ogolnego zarysu spotecz-
nej historii spotdzielczosci spozywcoéw na wsi od poczatkéw tego ruchu, okoto roku
1900, az do konca okresu migdzywojennego. Zadanie jest to nietatwe ze wzgledu
na stosunkowo skapa liczbe zachowanych zrédel. Nie istniejg rowniez pelne dane
dotyczace liczebnosci wiejskich spéldzielni oraz ich cztonkéw w poszczegdlnych
latach. Ze wzgledu na radykalne przeksztalcenie spétdzielczosci po drugiej wojnie
swiatowej przedwojenne wiejskie kooperatywy przestaly istnie¢ - nie mozemy wiec
siegna¢ do pamieci instytucjonalnej. W odtwarzaniu ich historii i roli spofecznej
zdani jestesmy na wspomnienia, artykuly prasowe, listy do redakcji. Czg$¢ zrodet
dotyczacych wiejskich spoétdzielni spozywcdw znajduje si¢ w aktach ,,Spotem”
w Archiwum Akt Nowych w Warszawie, lecz bedg one jedynie w niewielkim stopniu

4 Tak pisano w anonimowym artykule informujagcym o powstaniu Towarzystwa Kooperatystow,
opublikowanym w pismie ,,Spolem” w 1906 roku: ,,Niewola polityczna, najazdy kladly nieraz tame samo-
dzielnemu rozwojowi sit ludowych i zmienione warunki polityczne zastawaly je w rozproszeniu, bezradne,
znacznie opdznione w swym rozwoju i organizacji. [...]. Musimy mysle¢ o stworzeniu od razu wszystkich
niezbednych ogniw ruchu spotdzielczego, by stracone lata bezwladnosci swojej wynagrodzi¢, dopedzi¢
tych, ktorzy nas wyprzedzili” (b.a. 1906).
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przedmiotem niniejszej wstepnej analizy®. Cennym zrédlem dotyczacym wiejskich
kooperatyw okazaty sie wspomnienia lustratoréw zwigzku ,,Spotem”, ktdrzy odwie-
dzali zaréwno spotdzielnie nalezace do zwigzku, jak i te niezwigzkowe, by sprawdzac
stan ich gospodarki oraz sposob zarzadzania. Lustratorzy starali sie kontrolowac
ksiegi bilansowe, instruowa¢ kierownictwo spétdzielni i wspolnie ze spotdzielca-
mi naprawia¢ bledy, a takze interweniowa¢, gdy stowarzyszenia spoldzielcze byly
prowadzone niezgodnie z przyjetymi zasadami. Takie sytuacje zdarzaly si¢ czesto,
nie tylko zreszta w spétdzielniach wiejskich (por. Walczakowski 1973, Dabrowski
1973, Janczyk 1987).

2. Zarys historii kooperacji spozywcow na wsi
2.1. Okres pionierski (1900-1918)

Pierwsze spotdzielnie spozywcow na wsi zaczely powstawaé w zaborze rosyj-
skim niemal réwnolegle do spétdzielni robotniczych, jeszcze przed zalozeniem
Towarzystwa Kooperatystéw (Switalski 1973). Poczatkowo wplyw na zaktadanie
pierwszych kooperatyw mieli dziatacze niepodleglosciowi, w wiekszosci pocho-
dzenia inteligenckiego. Jak twierdzil historyk gospodarki Zbigniew Switalski, ten
»ruch zalozycielski” byt spontaniczny, niezalezny od wplywu partii politycznych.
Upowszechnienie spotdzielczosci spozywcéw na wsi dokonalo si¢ wbrew oczeki-
waniom pionieréw spotdzielczosci spozywcow.

Dzialacze ci mysleli, ze wzorem zachodu kooperacja ogarnie klase robotnicza.
Tymczasem spontaniczny ruch objal z réwng silg robotnikéw i chlopéw. [...].
Wydaje sie zreszta, ze potrzeba powolania spotdzielni spozywcow dojrzata juz na
kilka lat przed 1905 r., a rewolucja wyzwolila te potrzeby hamowane przez carskie
ustawodawstwo. W oérodkach wiejskich i miejskich dotkliwie byty odczuwane
naduzycia sklepikarzy, tj. wysokie ceny i zta jako$¢ towaréw (Switalski 1973, s. 6).

Z. Switalski zaznacza, ze historiografia spétdzielczo$ci nie docenia samorzutnej
dzialalnosci zatozycieli pierwszych kooperatyw wiejskich. Jego zdaniem pionierzy
ruchu spétdzielczosci spozywcédw — Edward Abramowski i wspotpracownicy - je-
dynie uformowali i wzmocnili ruch, ktéry wcze$niej zostat stworzony oddolnie®.

> Kolejne badania zostang przeprowadzone w najblizszym czasie na potrzeby bardziej poglebionego
opracowania.

6 ,Zasluga Edwarda Abramowskiego i jego wspotpracownikéw nie byto stworzenie ruchu, bo on
powstal spontanicznie. Natomiast ich prawdziwa zastuga byto uformowanie tego ruchu, niedopuszczenie,
by zszed! na manowce drobnego kramikarstwa” (Switalski 1973, s. 7).
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W okresie bezposrednio poprzedzajacym rewolucje 1905 roku oraz kilka lat
pdzniej uaktywnili si¢ dzialacze, ktorzy skutecznie propagowali spoldzielczos¢ wiej-
ska, takze spozywczg. Jednymi z pierwszych instytucji wspierajacych spotdzielczosé
byty szkoly rolnicze zakladane przez dziataczy ludowych, pézniejszych tworcow ru-
chu zaraniarskiego - Jadwige Dziubinska i Maksymiliana Malinowskiego. Pierwsza
z tych szkot powstata w Pszczelinie w 1900 roku (Trocka 1969, s. 29). Inng propa-
gujaca spoldzielczos¢ organizacja, o wyraznie politycznym charakterze, byt kon-
spiracyjny Polski Zwiazek Ludowy, zalozony przez bytych cztonkéw Towarzystwa
Oswiaty Ludowej. W sklad wtadz PZL wszedt sam Edward Abramowski, ktory
w 1906 roku nakreslit projekt programu Zwigzku. To jego wptywowi nalezy przypi-
sa¢ duzy nacisk, jaki kltadziono na kwesti¢ kooperatyzmu w broszurach, odezwach
i dokumentach PZL. Spéldzielczy program PZL zostat przez E. Abramowskiego za-
kreslony bardzo szeroko. Wedtug autora Projektu programu dzialalnos¢ stronnictwa
ludowego po odzyskania niepodleglosci, oprocz walki parlamentarnej o zdemo-
kratyzowanie stosunkdw spotecznych, miata polega¢ na ,,nieustannym tworzeniu
i rozszerzaniu demokracji stowarzyszen jako spolecznej przeciwwagi rzadu i na
rozwijaniu kooperatyzmu ludowego we wszystkich postaciach, majac za gléwna
wytyczna przeobrazenie kraju w kooperatywng gospodarska republike” (cyt. za:
Brzezinski 1957, s. 237). Nie udalo si¢ ustali¢, czy dziatalnos¢ Zwigzku miata wplyw
na powstawanie konkretnych spoldzielni, zwlaszcza spozywcow.

Propagowanie réznych form kooperacji po aresztowaniu dzialaczy PZL kon-
tynuowal powstaly w Jadwisinie Zwigzek Mlodej Polski Ludowej, wydajacy pismo
»Siewba’, zamkniete przez wladze carskie w 1908 roku, a przede wszystkim ruch
zaraniarzy, skupiajacy si¢ wokol pisma ,,Zaranie” zalozonego w 1907 roku przez
Maksymiliana Malinowskiego, bylego dzialacza endecji (Kmiecik 1991). Tygodnik
mial naklad 5 tysiecy egzemplarzy i duzy zasieg, a wokot niego stworzyl si¢ powazny
ruch spoteczno-polityczny (Gmitruk 2015). Autorzy pisma i dzialacze ruchu, po-
dobnie jak w przypadku PZL, w duzej mierze rekrutowali si¢ z miejskiej inteligencji
badz z nig $cisle wspoldziatali. Do ,,Zarania” pisywal Edward Abramowski i Maria
Dabrowska. Po 1906 roku tygodnik i skupiony wokot niego ruch stali si¢ propa-
gatorami Towarzystwa Kooperatystow na wsi (Gmitruk 2015, s. 155), a dzialacze
skupieni woko! pisma byli takze bezposrednimi organizatorami spétdzielczych
zrzeszen — obok spoétdzielni mleczarskich i kas pozyczkowo-oszczednosciowych
takze tych spozywczych (Gmitruk 2015, s. 155).

Zaslugi w propagowaniu spoétdzielczodci spozywcdw na wsi mieli réwniez
dziatacze ruchéw opozycyjnych wobec lewicujacych ugrupowan ludowych nale-
zacy do obozu narodowej demokracji. Program spotdzielczy tych stronnictw byt
bardziej umiarkowany, obliczony na walke z wyzyskiem i posrednictwem na wsi,
ale nienastawiony na budowanie alternatywnego systemu gospodarczego opartego
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na idei kooperacji. W 1917 roku powstato Zjednoczenie Ludowe jako stronnictwo
opozycyjne wobec powotanego w 1915 roku PSL. W Radzie Naczelnej stronnictwa
zasiadal m.in. ksigdz Wactaw Blizinski, dzialacz spdtdzielczy i tworca catego systemu
spoldzielczych zrzeszen i placéwek oswiatowych we wsi Liskdw nieopodal Kalisza,
zwanej pozniej ,wsia wzorowq~ (Blizinski 1928; Letocha 2012). Spétdzielczy sklep
spozywczy byl jedng z szeregu instytucji powotanych za namowa jej proboszcza:
funkcjonowaly m.in. warsztaty tkackie, o$rodek zdrowia, faznia publiczna i spol-
dzielcza, kasa oszczgdno$ciowo-kredytowa, mleczarnia spéldzielcza, a takze system
ubezpieczen wzajemnych. Réwnolegle do instytucji gospodarczych powstaly pla-
cowki oswiatowe. Wszystkie instytucje spotdzielcze polaczyly sie w 1924 roku, two-
rzac jedng duzg Spoétdzielni¢ Rolniczo-Handlowa. Krytycy tego modelu wdrazania
spoldzielczosci wskazywali na fakt, ze instytucje Liskowa podupadly po $mierci ich
zalozyciela i animatora — nie byt on w stanie wyksztalci¢ samodzielnych nastepcow
sposrod swoich parafian (Bukraba-Rylska 2007).

Charakterystyczny jest fakt, ze ks. Blizinski rozpoczat dzieto budowy ,,systemu
spoldzielczego” Liskowa wlasnie od spéldzielni spozywcow, zalozonej w 1902 roku
po zwerbowaniu 30 chetnych do wspolpracy gospodarzy. Jak pisze sam zalozyciel,
sklep byl poczatkowo pewnego rodzaju przykrywka, parawanem, ,,za ktérym latwiej
kry¢ robote spoleczno-oswiatowa przed argusowym okiem moskiewskiego cerbera”
(cyt. za: Letocha 2012). Zalozenie spoldzielczego sklepu czgsto stawalo si¢ impul-
sem dla dalszej dzialalnosci réznego typu, oswiatowej, kulturalnej czy politycznej.
Takie zadanie przewidywali dla kooperatywy jej teoretycy, jak Karol Gide czy
Edward Abramowski - przejecie przez spozywcoéw handlu miato na dalszym etapie
doprowadzi¢ do uspoldzielczenia produkgji, a takze do realizacji innych potrzeb
zrzeszonych czlonkéw, co moglo sta¢ sie¢ mozliwe poprzez instytucje zakladane
dzieki spétdzielczym oszczgdnosciom, jak np. czytelnie, domy wypoczynkowe czy
placowki oswiatowe (Gide 1937; Abramowski 2012).

2.2. Od Towarzystwa Kooperatystow do zjednoczenia ruchu (1906-1925)

Dzigki dziatalnosci zatozonego w nastepstwie liberalizacji prawa po rewolucji
1905 roku Towarzystwa Kooperatystow, a zwlaszcza aktywnosci edukacyjnej i pro-
pagandowej jego Biura Informacyjnego, doszlo do wzrostu ilosciowego spétdzielni
spozywcow zaréwno wiejskich, jak i miejskich. W 1908 roku, w czasie pierwszego
zjazdu kooperatyw z zaboru rosyjskiego, istniato ogoétem 248 spotdzielni (Bilewicz
2017a, s. 41). Dla rozwoju wiejskiej spotdzielczo$ci spozywcdw w tym okresie istotne
byly wyjazdy w teren ,,apostotéw idei spotdzielczej” (Switalski 1973, s. 18), ktérymi
byli poczatkowo przede wszystkim przywddcy ruchu — Stanistaw Wojciechowski,
Romuald Mielczarski, a takze Feliks Turowicz.

50 Wies i Rolnictwo 4 (185)/2019



Wiejska spotdzielczo$é spozywcow 1900-1939...

Wyjazdy w teren pozwalaly na zebranie danych o liczbie stowarzyszen spozyw-
cow, ich stanie organizacyjnym i finansowym. Ujawnialy takze wiele bledéw wich
pracy, czemu nalezalo zaradzi¢ inicjatywa odgdrna. Staraniem wiec Towarzystwa
Kooperatystow ukazaly si¢ dwa podreczniki: ,,Jak zalozy¢ Stowarzyszenie Spo-
zywcow” i ,Rachunkowos¢ Stowarzyszenia Spozywcow”, opracowana przez
Mielczarskiego (Walczakowski 1973, s. 18).

Towarzystwo wydawalo takze wiele publikacji i broszur, ktére trafialy na tereny
wiejskie, przede wszystkim tygodnik ,,Spotem” — gléwny organ prasowy ruchu.
Od 1909 roku prowadzono réwniez rewizje, czyli lustracje spotdzielni (Bilewicz
2017a, 5. 46). W rok po powstaniu WZSS nalezalo do niego 80 spotdzielni wiejskich
z 6942 cztonkami. W Zwiazku zrzeszonych bylo takze 97 spétdzielni mieszanych,
miejsko-wiejskich (15 643 czlonkéw) oraz 73 robotnicze (Trocka 1969, s. 29). Widaé
wigc, Ze u zarania zorganizowanego ruchu spdldzielni spozywcéw kooperatywy
wiejskie stanowily wigkszos¢.

Spotdzielczos¢ spozywcow, takze na wsi, przezyla kryzys w okresie pierwszej
wojny $wiatowej. Po odzyskaniu niepodlegtosci zyskala korzystne warunki dziata-
nia za sprawg ustawy z 1920 roku (por. Rusinski 1980, s. 31). Trudna byta jednak
sytuacja gospodarcza: w pierwszych latach swojego istnienia II RP borykala si¢
z szalejaca inflacja, chaosem gospodarczym, wzrostem spekulacji, co doprowadzito
do wzrostu cen zywnosci, niedoboréw na rynku, masowego niedozywienia (Landau,
Tomaszewski 1999). Propaganda Zwiazku ,,Spotem” skupiata si¢ w owych latach
przede wszystkim na $rodowiskach robotniczych, szczegdlnie dotknietych przez
inflacje. Do czasu zjednoczenia pod egida ,,Spolem”, organizacja konkurowata wow-
czas na terenie miejskim ze Zwigzkiem Robotniczych Stowarzyszen Spozywczych,
blisko zwigzanym z lewicowym skrzydtem PPS oraz KPP. Jednak i po zjednoczeniu
w lonie zjednoczonego ,,Spolem” konflikt miedzy spoétdzielcami ,klasowymi”
a ,neutralistami” trwal nadal. Ci pierwsi byli czesto przeciwni dziatalnosci ,,Spotem”
wérdd drobnych rolnikéw, gdyz za element klasowo bliski uznawali jedynie bezrol-
nych i stuzbe folwarczng. Program rolny PPS, partii, ktéra miata najwigkszy wptyw
na dziataczy ,,Spotem’, zakladal wowczas parcelacje wielkich majatkow ziemskich
i uspotecznienie lub upanstwowienie rolnictwa, a drobnych rolnikéw uznawano
za element ,,reakcyjny” (Bilewicz 2017a, s. 118-119).

Spotdzielczoscia spozywcza na wsi interesowaly sie jednak wowczas juz ugrupo-
wania ludowe, w szczegdlnosci PSL ,Wyzwolenie”. Za zaktadaniem wiejskich koope-
ratyw w obronie przed ,paskarzem” agitowal na tamach prasy m.in. Maksymilian
Malinowski (Trocka 1969, s. 91). W latach 1924-1929 wplywy PSL ,Wyzwolenie”
w spoldzielczo$ci wiejskiej, takze spozywcow, byly coraz silniejsze, zwlaszcza na
Lubelszczyznie oraz w wojewddztwie todzkim, a takze warszawskim i kieleckim
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(Trocka 1969, s. 120). Aktywne na polu spoéldzielczosci wiejskiej bylo takze PSL
»Piast” (Tamze, s. 94), réwniez silne na Lubelszczyznie, Podlasiu i Mazowszu
wschodnim (Tamze, s. 129).

Podzial na miasto i wie$ nakladat si¢ wiec czesciowo na podzialy polityczne
wewnatrz Zwigzku. Ideologia ,,Spolem” byla zdecydowanie antykapitalistyczna —
rozszerzajacy si¢ ruch spoéldzielczy mial doprowadzi¢ do stopniowego budowa-
nia nowego ustroju demokracji gospodarczej. Poglady te nie zawsze dominowaly
w spoldzielniach wiejskich czy malomiasteczkowych (do tych ostatnich nalezeli
czesto mieszkancy okolicznych wsi). Nie wszystkie w praktyce przyjmowaly poglad
spolemowski na role spdtdzielczosci, szczegdlnie te zarzadzane przez ksiezy, na
0gol przeciwnych pragdom lewicowym. Jak twierdzi lustrator Saturnin Dabrowski,
ideologia ,,Spotem” byta ,narzucana z géry” (Dabrowski 1973, s. 58). Jego zdaniem,
w ,Spolem” do pierwszej wojny $wiatowej ktadziono nacisk przede wszystkim na
formacje stowarzyszen robotniczych, drobne stowarzyszenia prowincjonalne po-
zostawiajac ,samym sobie” (Dabrowski 1973, s. 61). W czesci z nich obecne byly
nurty bardziej konserwatywne. Niekiedy uwidacznialy si¢ postawy antysemickie.
Spotdzielczos¢ spozywcow stawala do walki z posrednictwem, a to w warunkach
matego miasteczka lub wsi oznaczalo najczesciej wejscie w konkurencje z zydow-
skim sklepikarzem, co czesto prowadzilo do skojarzenia posrednictwa jako takiego
ze spolecznoscia zydowska. Dzialacze ,,Spotem” wysokiego szczebla podkreslali,
ze celem spotdzielczoéci spozywcow nie jest ,walka z Zydami”, lecz zniesienie
posrednictwa jako takiego, niezaleznie od barw etnicznych (por. Bilewicz 2017a,
s. 126—-132). Réznice ideologiczne miedzy ,gorg” a ,,dotem” prowadzily do nie-
porozumien i faktycznej niejednorodnosci ideologii spotdzielczej. Wzmocnienie
dzialalnos$ci o$wiatowej Zwigzku mialo ten stan rzeczy zmieni¢. Tak opisywat
sytuacje na zjezdzie spdtdzielni spolemowskich Saturnin Dagbrowski w 1917 roku:

Przebieg obrad utwierdzil mnie w przekonaniu, ze zywioly zachowawcze sa
calkowicie zdezorientowane. Korzystajac z biernosci mas ludowych rozkoszuja
sie odgrywaniem dominujacej roli w lokalnych placéwkach - lecz nie potrafiag
przedstawi¢ konstruktywnej koncepcji o szerszym zasiegu. Dzialacze szczerze
oddani spotdzielczosci, jak ks. Wactaw Blizinski z Liskowa i inni [...] orientowali
sie, ze spolecznie reformistycznej ideologii spotdzielczosci nie moga przeciw-
stawi¢ haset réwnie atrakcyjnych dla mas ludowych. Zdawali sobie sprawe, ze
hasto ,,spolszczenia handlu” skompromitowane jest egoistycznymi tendencjami.
Totez ludzie ci milczgco akceptowali radykalizm spoleczny spétdzielczosci, za-
troskani jedynie o tradycyjne fagodzenie jego wplywdw w swoich $rodowisku
(Dabrowski 1973, s. 62).
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2.3. Wielki kryzys i lata trzydzieste (1928—1939)

Stosunki polityczne w tonie Zwigzku zaczely si¢ zmienia¢ w koncu lat dwu-
dziestych XX wieku, u progu wielkiego kryzysu oraz w sytuacji zaostrzania sig¢
walki politycznej pomiedzy rezimem sanacyjnym a stronnictwami opozycyjnymi.
Od 1928 roku Zwigzek notowal szybki wzrost liczebnosci spotdzielni wiejskich,
ktore w latach trzydziestych zaczely zdecydowanie dominowa¢ nad spétdzielniami
miejskimi. Jak pokazywal wykres stworzony na potrzeby wewnetrzne i znaleziony
waktach ,,Spofem” w Archiwum Akt Nowych, w 1930 roku bylo ok. 500 spdtdzielni
wiejskich na ok. 800 wszystkich spotdzielni zrzeszonych w Zwigzku; w 1938 roku
byto ich ok. 1350 na 1700 wszystkich spdtdzielni. Wzrost liczebnosci spotdzielni
spozywcOw z pewnoscig byl, przynajmniej po czesci, rezultatem kryzysu, kto-
ry szczeg6lnie mocno uderzyt w wies, powodujac rozwarcie nozyc cenowych.
W lonie Zwigzku ta widoczna zmiana proporcji wywolala silne wewnetrzne tarcia
(Bilewicz 2017a, s. 120—126). Byly one zwigzane z oslabieniem pozycji radykal-
nej lewicy i ideologéw spoétdzielczosci robotniczej oraz wzmozonej wspotpracy
miedzy ,,Spolem” a wiejskimi aktywistami, przede wszystkim z organizacji ,Wici”
oraz ,,Siew” (Dominko 1938). Wplywy lewicowego ruchu ludowego, widocz-
ne juz po przewrocie majowym, staly sie¢ jeszcze wyrazniejsze po zjednoczeniu
PSL ,Wyzwolenie”, ,,Piast” oraz Stronnictwa Chlopskiego w jedng organizacje -
Stronnictwo Ludowe — w 1931 roku. Nie bez znaczenia byla tez zmiana w podejsciu
do kwestii agrarnej czesci dzialaczy radykalnej lewicy, ktérzy nieco przychylniej
zaczeli patrze¢ na drobnych rolnikéw — w obliczu kryzysu i potrzeby konsolidacji sit
antysanacyjnych popularna stawala si¢ koncepcja sojuszu robotniczo-chlopskiego,
akceptowana nawet przez komunistéw (Trocka 1969, s. 11). Cigzka sytuacja w rol-
nictwie w okresie kryzysu doprowadzila takze do radykalizacji chtopstwa, ktorej
kulminacja byly strajki chlopskie w latach 1936-1937. Znaczenie mial tez z pew-
noscia fakt, iz spdtdzielczo$¢ odegrata bardzo wazng role w ksztaltowaniu si¢ po
zjednoczeniu ruchu ludowego w ramach SL ideologii agrarystycznej, stanowiacej
kompromis pomiedzy lewicowym a bardziej zachowawczym odtamem ruchu lu-
dowego. Agraryzm glosil poparcie dla demokracji parlamentarnej, czotowa role
rolnictwa w gospodarce, przodujacg role chtopéw w panstwie o gospodarce opartej
na rolnictwie, a takze ,,oparcie zycia gospodarczego wsi na spdtdzielczosci” (Trocka
1969, s. 156; Lech 1991). W 1929 roku powstal Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej ,Wici’,
ktérego program najpetniej wyrazal idee agrarystyczne oraz kluczows role, jaka
odgrywata spoldzielczos¢ w tej koncepcji (por. Lech 2018). Podazajac za ideami
Abramowskiego oraz wptywowego dziatacza ludowego i spotdzielczego, Stanistawa
Thugutta, mlodziez wiciowa uznawala spéldzielczos¢ za droge pokojowej walki
z kapitalistycznym liberalizmem. Silnie akcentowano réwniez role wychowawcza
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kooperacji (Lech 2018, s. 84). Oprdcz zakladania kétek rolniczych, spétdzielni
mleczarskich oraz kredytowych, rekomendowano takze rozwdj spétdzielczosci
spozywcow (Trocka 1969, s. 169). W 1936 roku na famach ,,Spotem” ukazat sie
anonimowy tekst pt. ,,Agraryzm a spoldzielczo$¢”, w ktérym pisano o bliskim
splocie tej ideologii z koncepcjg spoldzielczosci (S. 1936).

Podobnie jak Edward Abramowski, wiciarze podkreslali role autonomii jed-
nostki. Wigzalo si¢ to takze z poparciem dla drobnej wlasnosci rolnej i niechecig do
idei kolektywizacji rolnictwa (Lech 2018, s. 85). Waga, jaka agrarysci przywiazywali
do spdtdzielczosci, widoczna jest w pismach czolowego teoretyka tego kierunku,
Stanistawa Mitkowskiego (por. zwt. Mitkowski 1988). W 1938 roku pisal on na
tamach ,,Spétdzielczego Przegladu Naukowego™

[...] spotdzielczos¢ jest w odniesieniu do wsi czynnikiem strukturalnym, ustro-
jowym. Na tej drodze ksztaltuje sie nowy ustrdj rolny, ktérego podstawa jest
indywidualna gospodarka drobnorolna — nadbudowg za$ spétdzielczos¢ jako
wytwor zespotowego dziatania (Mitkowski 1938, s. 27). Nie ma takiego drugiego
$rodowiska spolecznego, czy zawodowego, dla ktérego spotdzielczosé miataby
takie znaczenie jak dla wsi — dodawat.

Fakt dominacji wiejskiej spoldzielczoéci spozywcow nad miejska i szybkiego
przyrostu wiejskich kooperatyw w latach trzydziestych byl szeroko komentowa-
ny w prasie spotdzielczej. W 1938 roku zjawisko to nastepujaco podsumowywat
Stanistaw Thugutt:

Nowe nasze organizacje powstaja przewaznie, jesli nie wylacznie, na wsi. Z natury
rzeczy s to spotdzielnie drobne, niekiedy wrecz kartowate, o niewystarczajacej
iloéci obrotow, czlonkdw, a nawet kierownikow. W zyciu Zwiazku sa dotychczas
skladnikiem raczej biernym, wymagajac dla siebie do§¢ znacznego wysitku opie-
kunczego w postaci wzmozonego nadzoru i szkolenia. Ani to jest dziwne, ani
grozne. [...]. Tym dzieciom trzeba takze da¢ rosng¢ i uczy¢ sie (Thugutt 1938,
s.174-175). Dodawal takze, ze ,,jest kwestionowane nieustannie. .. nasze prawo
bytu i pracy na wsi (tamze, s. 176).

Wydaje sie, ze spdr o spoldzielczo$¢ spozywcdw na wsi w tym okresie miat
charakter czysto polityczny. Jego istotnym elementem byl takze rosnacy wplyw
sanacji na wsi i proba ingerencji ze strony wladz w ruch spétdzielczy. ,,Spotem”
wystepowalo przeciwko nowelizacji ustawy o spoldzielniach, przeprowadzonej
z woli wladz w 1934 roku, ograniczajacej w pewnym stopniu autonomie zwigzkow
spoldzielczych (A.B. 1934). Sojusz z organizacja ,Wici’, ktorej dzialacze podkreslali
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konieczno$¢ niezaleznosci spotdzielczosci od nacisku wladz administracyjnych
(Trocka 1969, s. 166), poglebial antysanacyjng pozycje ,,Spotem”. Z kolei wpty-
wy sanacji byly silne w konkurencyjnej wobec ,,Spotem” dzialalnosci Zwigzku
Spétdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych (ZSRiZG), powstalym po
zjednoczeniu (pod naciskiem wladz) grupujacych bardziej ,,zachowawcze” wiej-
skie spoldzielnie nalezgce do bylych zwigzkéw — Unii (Zwigzéw Spoétdzielczych
w Polsce) i Zjednoczenia (Spoldzielni Rolniczych). Zwigzek skupial w pewnym
sensie konkurencyjne wobec stowarzyszen spozywczych spoétdzielnie rolniczo-
-handlowe, ktore zajmowaly sie zaréwno zaopatrywaniem konsumentéw-rolnikow,
jak i zbytem ich produktéw. Dzialalno$¢ Zwigzku byla ostro krytykowana przez
dzialaczy Stronnictwa Ludowego, gtéwnie z powodu narzucania przez centrale
zwigzku kierownikow spdétdzielni powigzanych z obozem wtadzy (Trocka 1969,
s. 161-162). ,,Spotem” znalazlo si¢ w sporze ze Zwigzkiem ,rolniczym” jeszcze
w latach dwudziestych (Jasinski 1929; Bilewicz 2017a, s. 121). Dziatacze ZSRiZG
twierdzili, iz spotdzielnie spozywcow zanizajg ceny produktéw rolnych, dzialajac
de facto przeciwko interesom chtopéw. Wiadze ,,Spotem” bronily wiejskich koope-
ratyw, dowodzac, ze walka z posrednictwem lezy w interesie zaréwno konsumen-
tow miejskich, jak i wiejskich (Jasinski 1929, s. 15). W 1935 roku zostal zawarty
uklad miedzy ,,Spolem” a ZSRiZG, na mocy ktérego spétdzielnie mieszane mialy
przystepowac do ,,Spolem”, gdy dominowal w nich asortyment spozywczy, a do
zwigzku rolniczego, gdy zajmowaly sie glownie zbytem produktéw rolnych. Ukfad
ten nie byl jednak respektowany i zostal zerwany na jesieni 1938 roku. Jak pisze
Halina Trocka, spor ten negatywnie odbil si¢ na sytuacji spéldzielczosci wiejskiej
(Trocka 1969, s. 182).

Miarg tego, jak duzo uwagi poswigcano w drugiej polowie lat trzydziestych
XX wieku kooperacji konsumenckiej na wsi, jest fakt publikacji w 1938 roku przez
Mariana Rapackiego obszernej broszury pt. Spétdzielczos¢ spozywcéw na wsi, wyda-
nej nakltadem ,,Spotem”. Publikacja ta stanowi obrone drobnego rolnictwa, obecno-
$ci ruchu konsumenckiego na wsi i zarazem obrone pozycji ,,Spotem” na terenach
wiejskich. Mozemy w niej znalez¢ réwniez wyktadnie dominujacych w tamtych
latach w Zwiazku pogladéw na drobne rolnictwo i role spotdzielczosci na wsi,
bardzo zblizonych do stanowiska agrarystycznego. Podobnie jak Mitkowski, tak
i Rapacki przytacza argumenty na rzecz wigkszej wydajnosci drobnych gospodarstw
rolnych od wielkoobszarowych (wbrew przekonaniom marksistéw) i stabej pozycji,
w jakiej znajdujg sie drobni rolnicy wobec coraz bardziej skoncentrowanego prze-
mystu i posrednictwa. Rapacki zauwaza jednak, ze wydajnos¢ tych ,,indywidualnych
warsztatow pracy” osiggana jest kosztem deprywacji potrzeb rolnika. Uznaje, ze
chlop, podobnie jak robotnik przemystowy, jest wyzyskiwany poprzez niedosta-
teczne oplacanie jego pracy. Zauwaza takze, Ze w miare postepu w rolnictwie rolnik
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bedzie coraz mniej produkowat na wtasne potrzeby, a coraz wigksza czes¢ potrzeb-
nych produktéw zakupywat na rynku. Jednoczesnie ceny w wiejskich sklepikach
o niewielkim obrocie sg wyzsze niz w miescie. Autor broszury argumentowat,
powolujac si¢ na prace Jana Curzytka dotyczaca sytuacji gospodarstw chtopskich
w latach 1936-1937, ze wydatki chlopa na potrzeby gospodarstwa domowego sa
wigksze niz te na artykuly potrzebne w gospodarstwie rolnym (Rapacki 1938, s. 21).

Dyrektor ,,Spotem” rozprawia sie z argumentami przeciwnikéw spétdzielczo-
$ci spozywcow na wsi, cho¢ nie zawsze odnosi si¢ do nich wprost. Argumentuje
przeciwko tezie, ze w interesie konsumenta jest zanizanie ceny produktow i tym
samym dochodu rolnika. Przywoluje w tym kontekscie argument na rzecz ,,sojuszu
robotniczo-chlopskiego™

Solidarno$é¢ interesow klasy pracujacej wsi i miast [...] sprawia, ze $wiadomy
robotnik i pracownik umystowy rozumie, ze niski dochdéd spoteczny chtopa to
ostabienie sity nabywczej ludnosci wiejskiej na produkty przemystowe, tak jak
$wiadomy chiop rozumie, ze obnizenie zarobkéw robotniczych i pracowniczych
to ostabienie sity nabywczej ludnos$ci miejskiej na produkty rolne (Rapacki 1938,
s. 27-28).

Autor wystepuje rowniez przeciwko postulatowi endecji, wedtug ktérego od-
powiedzig na wyzysk posrednikéw ma by¢ stworzenie ,,chlopskich straganow”,
czyli zasilanie przez ludzi ,,zbednych” na wsi polskiej klasy kupieckiej. Twierdzi
on, ze brak kapitalu poczatkowego u najbiedniejszych chtopow, dla ktérych nie
ma miejsca w rolnictwie, czyni takie dziatania bezuzytecznymi. W spoéldzielni zas
kapital potrzebny na uruchomienie przedsigbiorstwa to efekt zbiorowego wysitku -
wktadu wszystkich czlonkéw.

Konkluzje broszury Rapackiego stanowi argument, ze rolnik jako spozywca
i wytworca potrzebuje zaréwno spétdzielni spozywcdw rolniczych, jak i kredyto-
wych, lecz to wlasnie spétdzielnia spozywcow powinna stanowi¢ ,,wyjsciowa, a wiec
podstawowg komorke spotdzielcza na wsi” ze wzgledu na niewielkie rozmiary
i mozliwo$¢ stworzenia silnej wiezi cztonkowskiej (Rapacki 1938, s. 41). Mozna
jednak zapytac, czy utrzymywanie wiejskich spétdzielni spozywcdéw jako oddziel-
nych placéwek, niezaleznych od zaopatrywania i zbytu produktéw spozywczych,
bylo gospodarczo zasadne, czy tez podzial ten byt podyktowany przede wszystkim
wzgledami §wiatopogladowo-politycznymi. Na rzecz spotdzielni mieszanych argu-
mentowal zresztg (w tym samym roku, w ktérym ukazala si¢ broszura Rapackiego)
Stanistaw Mitkowski, zabierajac tym samym glos w sporze o wiejska spotdzielczosé
SPOZyWCcOwW:
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Wiejska spotdzielnia spozywcow, ktora ma by¢ wyrazem specjalizacji w zaopa-
trywaniu — stopniowo ulega wplywom i potrzebom $rodowiska i wchodzi na
droge zbytu produktéw rolnych w wezszym lub szerszym zakresie. Innymi stowy,
nabiera charakteru spétdzielni rolniczo-spozywczej. Stwarzanie podwdjnego
aparatu, jednego dla zbytu, drugiego dla zaopatrywania, o tyle byloby dla wsi
niekorzystnym, ze koszta z tym zwigzane musi przeciez ona podnosi¢ w cenie
placonej za nabywane artykuly (Mitkowski 1938, s. 26).

Trudno powiedzie¢, czy opinie Milkowskiego nalezy traktowac jako krytyke
stanowiska ,,Spotem”. Wydaje si¢ w kazdym razie, ze jest to glos za zjednoczeniem
spoldzielni zaopatrzenia i zbytu na wsi w jeden organizm, i w tym sensie byta-
by to proba przeciwstawienia si¢ spdtdzielczemu separatyzmowi poszczegdlnych
zwigzkow.

3. Spoleczna rola wiejskiej spoldzielczosci spozywcow
3.1. Patronackie poczatki i ,,emancypacja” wiejskich stowarzyszen spozywcow

Nie ulega watpliwosci, ze, podobnie jak w miastach, powstanie wiejskiego ruchu
kooperacji spozywcoéw nie byto dzietem przedstawicieli ludu, lecz idea ta zostata
zaszczepiona przez zaangazowane spolecznie elity. Nierzadko byly to osoby wy-
ksztalcone za granica, zaangazowane pod koniec okresu zaboréw w nielegalna dzia-
talno$¢ patriotyczng. Czesto pozostawaly one w kontakcie z inteligencja miejska, od
ktérej czerpaly wzory. Jednoczes$nie wiekszos$ci pionierow kooperacji spozywcow
przyswiecala idea samodzielnosci i samorzadnosci ludu. Droga do niej jednak nie
byta prosta — a trudnosci wystepowaly takze po stronie samych zalozycieli, nie za-
wsze chetnych do oddania kontroli nad zrzeszeniem, ktéremu patronowali. Bardzo
krytycznie opisywal takie przypadki lustrator Saturnin Dabrowski. Cytowany frag-
ment wspomnien dotyczy bytego powiatu wegrowskiego i spoldzielni znajdujacej
sie pod opieka hrabiego Lubienskiego z Ruchny: ,,cata dziatalno$¢ znajdowala si¢
pod bezposrednia opieka administracji majatku. Pozostali cztonkowie zarzadu
sposrdd nizszego personelu niewiele mieli do powiedzenia. Ja tez nie znalaztem tu
wiele miejsca na wypelnienie swojej misji” (Dabrowski 1973, s. 43).

Wedlug relacji Dabrowskiego stosunki wladzy z zakladanymi przez nich ko-
operatywami wiejskimi ukladaly sie nierzadko podobnie jak w kooperatywach
zarzadzanych przez duchownych. Spoéldzielnia w Krynicy, ktéra nie nalezata do
»Spolem”, ,absolutystycznie zarzadzat stary proboszcz” (1973, s. 43). Takim sto-
sunkom przeciwstawial si¢ jednak miody wikary, ktory pragnal, aby spétdzielnia
zarzadzali sami chlopi. ,,Pézniej dowiedzialem sig, ze stary proboszcz przepedzit

Wies i Rolnictwo 4 (185)/2019 57



Aleksandra Bilewicz

wikarego jako buntownika” - pisal lustrator. Z kolei we wsi Korczew S. Dabrowski
napotkal proboszcza-kierownika o innej postawie. Przyklad ten pokazuje, jak mo-
glo wyglada¢ stopniowe przekazywanie wtadzy w spoldzielniach rolnikom i w jaki
sposob pomagala w tym dzialalnos¢ edukacyjna tworcow ,,Spotem”:

[Prezes] Objasnil, ze stowarzyszenie spozywcze powstalo z jego inicjatywy. Do
pracy dobrat sobie rezolutnego mtodego gospodarza, ktérego uprzednio nauczyt
pisa¢. Calg dziatalno$¢ prowadzili $cisle wedtug podrecznikéw. Analogicznie
jak przyklady podane w ksigzce R. Mielczarskiego, ksiegowali wszystkie do-
kumenty. Poczatkowo czynili to we dwdch, pdzniej ksiegowal wyuczony przez
ksiedza chtop.

Proboszcz przyznal si¢ szczerze, ze mimo sumiennego studiowania podrecznika
nie potrafil zrobi¢ bilansu. Wielce wiec byl rad, ze go w tym wyrecze.

Ksiegi rachunkowe do ostatniego dnia wypelnione byly bardzo starannie, cho¢
pismem bardzo prymitywnym, niepewnym. Pozostawato mi tylko wyprowadzi¢
zestawienie bilansowe na drukowanym formularzu sprawozdania. Gdy przy-
stapitem do wyliczen, 6w gospodarz pilnie obserwowat moje manipulacje. Gdy
skonczylem, wysunat z zanadrza ztozony formularz sprawozdania wypetniony
jego pismem i zapytal:

— Czy moje wyliczenie jest dobre? Prébowalem to zrobi¢ przed miesigcem.
Skoro ksigdz o$wiadczyt, ze nie moze zrobi¢ bilansu, przeczytalem uwaznie
tres¢ kazdego punktu formularza i wstawialem do niego odpowiadajace sumy
z naszych ksiag. Potem przeprowadzitem wyliczenia wskazane w podreczniku.

Formularz, jaki mi przedstawil, obejmowal najzupelniej poprawnie wypetnione
sprawozdanie i wyliczony bilans. Gdy to glosno stwierdzitem, twarz jego zapatala
rumiencem radosci i dumy, wyprezyl sie¢ w swojej postawie — niezawodnie byla
to samorzutna reakcja wzmagajacej si¢ pewnosci siebie (Dabrowski 1973, s. 44).

Zdaniem Dabrowskiego ziemianstwo, duchowienstwo i inteligencja, udzielajac
sie w spdtdzielniach, umacniato wlasne wpltywy we wsiach. Lustrator stwierdza jed-
nak, ze w placoéwkach wiejskich reformy prodemokratyczne przyjmowaly si¢ lepiej
niz w miasteczkach, a zaproponowane przez lustratoréw zmiany przekladaly si¢ na
zwigkszenie obrotéw (Dabrowski 1973, s. 56). Brakuje danych statystycznych, ktore
odzwierciedlatyby proces przemian w skladzie spotecznym zarzadow wiejskich
spotdzielni spozywcow. Jesli jednak wierzy¢ doniesieniom dziataczy spotdzielczych
okresu miedzywojennego, jego skala byta istotna. W 1938 roku pisal, majac na
mysli caloksztalt wiejskiej spotdzielczosci, na tamach ,,Spotdzielczego Przegladu
Naukowego”, Zygmunt Chmielewski:
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Dawno minely te czasy, gdy rozwdj spotdzielni wiejskiej opieral si¢ na pracy
miejscowej inteligencji, obecnie w znacznej wigkszo$ci drobni rolnicy radza
sobie sami, jedynie instruowani przez Zwiazek. Nalezy tedy zda¢ sobie sprawe,
ze w 9 tysigcach wiejskich spéldzielni wyrobit si¢ powazny zastep pracowni-
koéw, przygotowywanych do podejmowania zadan coraz trudniejszych. Obo-
wigzkowos¢ znajduje swoj dobitny wyraz w fakcie, ze drobny rolnik jest stosun-
kowo najlepszym dluznikiem (Chmielewski 1938, s. 15).

3.2. Spotdzielczos¢ spozywcow w spolecznosci wiejskiej

Z wielu doniesien mozemy wysnu¢ wniosek, ze wiejskie spotdzielnie spozywcze
byty niewielkie i gospodarczo stabe, szczegdlnie w poréwnaniu z innymi dziatami
spoldzielczosci wiejskiej (np. mleczarskiej czy kredytowej). Tak pisal o wiejskich
spoldzielniach pracownik i w latach trzydziestych lustrator ,,Spotem” Tadeusz
Janczyk:

Stosunki uktadaly sie bardzo prosto i ideowo. Tylko ze spéldzielnie wowczas
byty malutkie...Moéwilo sie, ze silny chfop moze zebra¢ wszystkie towary ze
sklepu do jednego worka i wynies¢ na plecach. Nie do wiary, ale jednak tak
byto” (Janczyk 1983, s. 17).

Sklepik spotdzielczy stawal si¢ jednak instytucja zarzadzana przez chlopow,
z ktérego wytaniala si¢ poprzez zarzadzanie skromnym wspolnym dobrem wiejska
sfera publiczna. Spoldzielnie spozywcow stawaly sie czesto swoistymi centrami
wsi, miejscem, gdzie zbierano si¢ na pogawedki, ale takze dyskusje na tematy
spoldzielcze, gospodarcze i polityczne. Jak opisuje S. Dabrowski, ,,siesty”, w czasie
ktérych ,,gaworzono na przyzbie sklepu” lub w jego wnetrzu, przedtuzaly sie czesto
do pdinej nocy.

Samorzutne skupienia towarzyskie wieczorami przy sklepach stowarzyszen
spozywczych byly zjawiskiem powszechnym w placéwkach wiejskich, gdzie
ludno$¢ miejscowa czuta si¢ swobodniej, bez $cislejszego przewodzenia osob sfer
wyzszych. Spotykalem sie z takim zjawiskiem na Kurpiach, Podlasiu, a pdzniej
w powiecie opoczynskim (Dabrowski 1973, s. 54).

Do pewnego stopnia kooperatywy spozywcze zapewnialy miejsca pracy mto-
dziezy wiejskiej, ktéra nie mogta znalez¢ zatrudnienia w rolnictwie. Z danych
przytaczanych przez M. Rapackiego wynika, ze 80-90% pracownikow wiejskich
kooperatyw to synowie i corki miejscowych rolnikéw lub sami drobni rolnicy
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(Rapacki 1938, s. 39). Spotdzielnie czgsto zatrudnialy miode kobiety przed zamaz-
pdjsciem. Relacja opisujaca tego typu prace znalazta si¢ we wspomnieniach kobiety
z Lubelszczyzny urodzonej w 1905 roku (w tomie Rola przeorana, dom piekny pod
redakcja Eugenii Jagielto-Lysiowej, wydanym w 1975 roku): ,W 1919 r. zalozyli
gospodarze ze swoich skfadek spoldzielnie. Byl to taki maly sklepik, nie bylo towaru
duzo, ale bylo wszystko” (Jagielto-Lysiowa 1975, s. 85). Lokal na sklep spétdzielczy
oraz mleczarni¢ odstapil miejscowy dziedzic, natomiast na sklepowego ,nastreczyt
jednego ze swoich uczni” miejscowy nauczyciel. Okazalo si¢ jednak, ze po paru
miesigcach w kasie pojawito si¢ manko i sklepowy odszedt. ,,Nikt nie chcial by¢
sklepowym” - relacjonowata autorka wspomnien, ktéra do pracy w sklepie wystat
ojciec, namoéwiony przez dziedzica.

Ojciec sie zgodzil, a ja musiatam i posztam, ale to trza byto by¢ caly dzien.
Franus [brat] mi przynosit obiady i w wieczdr po mnie przychodzit. Chodzitam
od wrzeénia do lutego. Byt kasjer, przychodzit co wieczor, zabieral pienigdze,
a mnie kwitowal, a mdj sasiad Dec dostarczal towar. A jak przywiozt towar, to
po mnie juz nikt nie przychodzil w ten dzien, bo on mnie przyprowadzat pod
sien), a nieraz to jeszcze i zaszed! do nas. Nauczyciel tez przychodzit prawie co
wieczor, zawsze i naopowiadal, zebym sobie wszystko pisala, co sprzedam przez
caly dzien, i czy w wieczdr si¢ zgadza (Jagielto-Lysiowa 1975, s. 85).

Prace te autorka wspomnien zakonczyla w wieku 17 lat, gdy ,,oglosili ja do
zeniaczki”. Zatrudnienie w charakterze sklepowej wydaje sie by¢ w cytowanych tu
wspomnieniach przedstawiane raczej jako ci¢zar, i prawdopodobnie takim ono bylo
dla wielu mlodych kobiet i mezczyzn. Na famach prasy spotemowskiej pojawiata
sie do$¢ czesto tematyka sytuacji pracownikéw w spotdzielniach, ktéra w rzeczy-
wisto$ci nieraz odbiegala od prawnie zagwarantowanego 8-godzinnego dnia pracy
(por. np. Orsetti 1935).

3.3. Samoksztalcenie

Zgodnie z wizja Edwarda Abramowskiego spoldzielcze sklepy spozywcow byly
»szkota demokracji i samorzadnosci’, takze w najprostszym, codziennym i prak-
tycznym wymiarze. Droga od zalozenia sklepu do stworzenia sprawnie dzialajacego
przedsigbiorstwa spétdzielczego, zgodnego z zasadami roczdelskimi, byta mozolna,
pelna wyrzeczen i nieraz kreta. Za przyklad moze stuzy¢ relacja o nieuczciwym
sklepowym, ktoéra znalazla si¢ w cytowanych wczesniej wspomnieniach kobie-
ty z Lubelszczyzny; podobne przypadki opisywane sg takze w innych relacjach.
T. Janczyk tak opisuje jedna ze swoich wiejskich wizyt kontrolnych: ,,Albo znow
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inny wyjazd do spéldzielni, chyba w 6wczesnym powiecie ploniskim. Ot6z prezes tej
spoldzielni, zwany gospodarzem (naturalnie i gospodarz rolnik) zbyt sie przywigzat
do sklepu spdtdzielczego. Nie czynil réznic miedzy kasg osobistg a spotdzielczgy”
(Janczyk 1983, s. 16). Janczyk twierdzi jednak, Ze sytuacja ta nie byta typowa dla
wiejskich spéldzielni, ktérych w owym okresie odwiedzit kilkadziesiat.

Przejmowanie przez chlopéw wiejskich spétdzielni i ich rozwéj bylo mozli-
we dzigki pracy samoksztalceniowej, o charakterze ktérej wiele moéwit cytowany
fragment wspomnien Dabrowskiego dotyczacy pomocnika kierownika-ksiedza.
Zwigzek ,,Spolem” czynil wiele wysitkow, zeby edukowaé spétdzielcow zaréwno
w miescie, jak i na wsi. Oprocz wspomnianych podrecznikow wydawano broszury
wyjasniajace praktyczne strony dziatalnoéci spotdzielni, prowadzono kursy kore-
spondencyjne i specjalistyczne kursy dla sklepowych czy rachmistrzéw (Bilewicz
2017, s.133-150). Bardzo istotnym narzedziem edukacji i propagandy spoéldzielczej
byta prasa. Szczegdlna role odgrywal pod tym wzgledem wydawany od 1921 roku
tygodnik ,,Spélnota”, przeznaczony z zalozenia nie tylko dla zarzadow spoétdzielni,
ale dla szeregowych czlonkéw. Bylo to kilkustronicowe, ilustrowane pismo w du-
zym formacie, zawierajace teksty propagandowe, ale réwniez listy do redakcji,
beletrystyke, zarty i dowcipy, historie rysunkowe, dziat dla kobiet i dla mtodziezy.
Do prenumeraty ,,Spolnoty” zachecano wszystkie spoldzielnie, w praktyce tylko
cze$¢ korzystala z tej mozliwosci. A jesli nawet wiejskiego pismo byto w sklepie,
nie zawsze go czytano. Swiadczy o tym np. korespondencja nadestana w 1922 roku
ze ,wsi N, ktorej autor tak opisuje przypadek uzywania ,,Spélnoty” do pakowania
towarow:

Przyparty do muru sklepowy ttumaczy mi, ze cztonkowie nie interesujg si¢ czy-
taniem i nic to ich nie obchodzi, czy gazeta jest czy jej nie ma. Poruszony tym
faktem, nie daje¢ za wygrana i zaczynam rozmowe z kilkoma obecnymi w sklepie
czlonkami. Okazuje sie, iz oni wiedza, ze sklep oplaca gazete w swoim czasie,
a ona jako$ nieregularnie przychodzi, czasem w $wieto by sie co$ przeczytalo,
a tu nie ma co. Dziwig si¢ temu ludziska, nie wiedzac oczywiscie o losie swojej
gazety (Lubartowski 1922, s. 220).

Listy i korespondencje pisane do prasy spdtdzielczej pokazuja jednak, ze edu-
kacja spotdzielcza czesto przynosita owoce. W 1922 roku w ,,Spotem” ukazat sie
anonimowy list pt. ,Pracujmy nad sobg’, wzywajacy spotdzielcéw do wysitku samo-
doskonalenia si¢ i bolejacy nad faktem, iz niewielu ten wysitek podejmuje (,,Spolem”
1922,5.211). W odpowiedzi do redakgji przyszed! kolejny list od cztonka zarzadu
wiejskiej spotdzielni ,,Przysztos¢”, podpisujacego si¢ jako Samouk-kooperatysta. Jak
sam pisze, nie byl przygotowany do tej pracy, podobnie jak pozostali czlonkowie
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zarzadu. Zabral si¢ wigc do pracy samoksztalceniowej, zaczynajac od lektury sta-
tutu, a nastepnie Rachunkowosci stowarzyszenia spozywcéw i innych ksiazek, do
czego zachecil tez sklepowego. Spotdzielnia zaczeta sie rozwijaé. ,,Samouk” tak
podsumowuje swdj wysitek:

Konczac, chee tylko powiedzie¢: przed niespelna dwoma laty bytem sobie czlo-
wiekiem nic nie umiejacym i pomagajacym bratu na roli. Zadnych widokéw na
przyszto$¢ nie mialem. Dzi$ jestem juz nieztym kierownikiem szybko rozwija-
jacej sie kooperatywy, zarabiam dostatecznie na Zycie i mam przed sobg pewna
i bardzo piekng przyszios¢ [...] o jakiej nie $miatbym nawet marzy¢. A wszystko
to zawdzieczam pracy nad soba (Samouk-kooperatysta 1922, s. 214).

4. Zakonczenie

Spotdzielczo$¢ spozywcow zostata wprowadzona na wies polska, poczatkowo
w zaborze rosyjskim, w pierwszych latach XX wieku przez dzialaczy inteligenckich
czerpigcych inspiracje z rozwoju kooperatyw miejskich i z pradéw socjalistycznych.
Jej cele w miescie i na wsi byly podobne: z jednej strony zostata powotana do wzmoc-
nienia pozycji konsumenta w stosunku do lokalnych posrednikéw, a z drugiej — do
budowania kultury demokratycznej z mysla o odbudowie niepodleglego panstwa. Po
powstaniu Towarzystwa Kooperatystow, a nastepnie Zwigzku ,,Spofem” spétdzielnie
wiejskie zostaty wigczone w ogdlnopolski ruch spétdzielni spozywcow. Tym samym
dostaty sie pod wplyw spolemowskiej ideologii spotdzielczosci spozywcow jako
ruchu niezaleznego od polityki (,,neutralnego”), lecz o silnie antykapitalistycznym za-
barwieniu (system spdtdzielczy miat stopniowo wypiera¢ system rynkowy). Ideologia
ta nie zostala przyjeta przez spoldzielnie wiejskie od razu i z pewnoscig nie wszedzie;
to takze wiejskie spoldzielnie przyczynity sie do jej modyfikacji w latach trzydziestych
XX wieku, kiedy ,,Spotem” znalazlo sie¢ pod silnym wplywem agraryzmu.

Sklepy spotdzielcze zakladane poczatkowo przez miejscowy inteligencje lub
duchowienstwo, z czasem byly przejmowane i zakladane przez samych chlopow.
Poczawszy od konca lat dwudziestych, wiejskie kooperatywy spozywcze wcho-
dzily w coraz $cislejszy zwigzek z ruchem ludowym, stawaly si¢ osrodkami Zycia
spotecznego, a takze — wbrew zalozeniu o neutralizmie — zycia politycznego wsi.
W latach trzydziestych ruch spétdzielczosci spozywcéw na wsi byt coraz blizej
zwigzany ze Stronnictwem Ludowym, a takze z ruchem wiciowym. Dominacja
wiejskiej spotdzielczosci spozywcdw w ,,Spotem” byla przedmiotem ostrych sporow
w szeregach samego zwigzku, ale i poza nim. Spétdzielczos$¢ wiejska byta jednym
z waznych osrodkéw oporu wobec sanacji, co sprawialo, ze stala si¢ przedmiotem
ostrego konfliktu.
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W czasie wojny spotdzielczo$¢ spozywcdw znalazta si¢ pod nadzorem niemie-
ckich komisarzy (Jasinski 1965, Chyra-Rolicz 1985). Zezwolono na jej dziatalno$¢
pod warunkiem zaprzestania wszelkiej aktywnosci edukacyjnej i propagandowe;j.
Liczebno$¢ spotdzielni nawet wzrosta, gdyz staly si¢ one istotng droga aprowizacji
w sytuacji niedoboru zywnosci. Jednoczes$nie wiele z nich stalo si¢ komoérkami
ruchu oporu, wspoldzialajgc z AK, Batalionami Chlopskimi lub Stronnictwem
Ludowym ,,Roch” W pierwszych latach po drugiej wojnie $wiatowej doszlo do
odrodzenia wielu spétdzielni, na ktoérych stosunkowo swobodng dzialalnos¢ po-
czatkowo przyzwalano. Po tzw. bitwie o handel w 1949 roku PPR narzucila wizje
poddania spétdzielczosci kontroli panstwa i jej centralizacji. Oznaczalo to prze-
kreslenie zasad roczdelskich, ktore gwarantowaly niezaleznos¢ i samorzadnos¢
spoldzielni. Spétdzielczo$¢ podzielono wowczas na miejska i wiejska, uniemozli-
wiajac dzialalnos$¢ wiejskich i miejskich spéldzielni w jednej organizacji. Oznaczato
to de facto likwidacje wiejskich spotdzielni spozywcow. Juz w 1944 roku podjeto
decyzje o powotaniu uniwersalnych gminnych spoldzielni zaopatrzenia i zbytu
»Samopomoc Chlopska” (Brodzinski 2011, s. 46—47). Likwidujac wiejskie koope-
ratywy spozywcze, komunisci najprawdopodobniej pozbywali sie potencjalnych
o$rodkow politycznej niezalezno$ci na wsi, uderzajac w ruch ludowy, ktérego
dzialaczy poddano represjom w latach czterdziestych XX wieku. Ten radykalny
srodek zastosowany wobec tego wlasnie odtamu spétdzielczosci by¢ moze wskazuje
na znaczenie, jakie miala ona w wiejskiej spotecznosci.

Spoldzielnie spozywcdw byly jednymi z pierwszych nowoczesnych instytucji
publicznych na wsi. Na podstawie dostepnych danych mozna wysnué¢ wstepna
teze, ze ozywialy zycie publiczne w wigkszym stopniu niz inne typy spotdzielni
wiejskich - rolniczych czy oszczednosciowo-kredytowych. Mate sklepiki nalezace
do wszystkich czlonkéw i znajdujace si¢ czesto w centrum wsi stawaly sie miej-
scem codziennych spotkan i dysput. W okresie zaboréw byly czesto bezpiecznym
i dogodnym miejscem do zebran o charakterze niepodlegtosciowym, w czasie
okupacji - ostoja konspiracji. Przyczyna wyjatkowosci spotdzielni spozywcow na tle
innych placéwek spotdzielczych byla prawdopodobnie nie tylko dogodno$¢ sklepu
spoldzielczego jako miejsca spotkania (niekiedy pod pretekstem zakupow czy ze-
brania spotdzielczego), ale takze wyrdzniajaca si¢ ideowos¢ ruchu spotemowskiego,
ktorego tworcy i przywddcy ktadli duzy nacisk na edukacje, takze samoksztalcenie
(Rusinski 1980). Cho¢ z wielu doniesien, takze przytoczonych wczesniej, wynika, ze
edukacja nie zawsze osiggala zadowalajace rezultaty, to jednak czesto zdarzalo sie, ze
szeregowi pracownicy spotdzielni, np. sklepowi, byli dobrze obeznani ze spétdziel-
czymi ideami i szczerze nimi przejeci (Bilewicz 2017, s. 133—135). Wydaje sig, ze
pewien utopizm zawarty w ideologii kooperacji spozywcoéw, wywodzacy si¢ z mysli
Abramowskiego ujmujacej kooperacje jako droge do powszechnego braterstwa
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i pokojowego przeksztalcenia systemu spoltecznego, stanowit dobre podtoze do
pelnego poswiecenia zaangazowania w rozwdj spétdzielni. I to prawdopodobnie
spoleczny, wieziotwdrczy i obywatelski wymiar wiejskich spotdzielni spozywcow
decydowat o rzeczywistym ich znaczeniu. Potrzebne sg dalsze pogtebione badania,
ktére ukazalyby, w jaki sposob poszczegdlne spétdzielnie spozywcow przyczynily
sie do rozwoju zycia spoleczno-politycznego konkretnych wsi. By¢ moze okaze sie,
ze instytucje te odegraly znaczaca role w samoorganizacji i rozwoju spotecznosci
wiejskich okresu miedzywojennego.
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Rural Consumer Cooperatives 1900-1939:
The Forgotten Chapter of Self-organisation
in the Polish Countryside

Abstract: The aim of the article is an attempt to outline the social history of the development
of consumer cooperatives in rural Poland in the years 1900-1939 and to show the role they
played in the development self-organisation of the Polish countryside as well as shaping
the social and political consciousness of Polish peasants in the interwar period. The author
argues that consumer cooperatives were relatively economically weak in comparison with
other branches of the rural cooperative movement, but played a very important role in
constructing the rural public sphere, and thus contributed to the development of the
peasant political movement. However, the significance of the rural consumer cooperatives
was forgotten, mainly due to the post-war restructuring, which led to liquidation of rural
consumer cooperatives together with the whole social movement that made their existence
possible.

Keywords: rural consumer cooperatives, cooperative movement in Poland, rural self-
-organization, rural public sphere.
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