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Studia nad rozwojem obszaréw wiejskich -
od paradygmatu wzrostu do rezyliencji

Streszczenie: Koncepcje rozwoju obszaréw wiejskich podlegaly w ciagu ostatnich dekad
dos¢ wyraznej ewolucji. W jej ramach powojenny prymat wzrostu gospodarczego ustepowal
stopniowo pozniejszemu nurtowi ekologizacji wsi. Z perspektywy czasu nowa formuta takze
ulegta dezaktualizacji. W latach 80. XX w. negatywne aspekty obu tych skrajnosci miata
wyeliminowa¢ idea zréwnowazonego rozwoju. W swoim rozkwicie stala si¢ ona kluczowym
elementem polityk, plandw i strategii — na poziomie zaréwno lokalnym, regionalnym, jak
i krajowym. W naukach spolecznych nie bez powodu podniesiono ja wiec do rangi nowego
paradygmatu. Okazalo si¢ jednak, ze realizacja zréwnowazonego rozwoju natrafia na liczne
itrudne do przezwyci¢zenia bariery implementacyjne. Tym samym zréwnowazony rozwdj
wsi, cho¢ teoretycznie mozliwy i zdroworozsadkowo potrzebny, wcigz ma charakter bardziej
postulatywny i zZyczeniowy niz praktyczny. Zdaniem autoréw nowaq perspektywe na sku-
teczne wdrazanie trwalego i zréwnowazonego rozwoju wsi otwiera koncepcja rezyliencji.
W warunkach polskich jest ona w odniesieniu do obszaréw wiejskich nowoscia. Koncepcja
ta nie wystepuje samoistnie - jej implementacja wymusza powiazanie z podejsciem syste-
mowym. Praca ma charakter teoretyczny. Jej celem jest okreslenie systemowego kontekstu
obszaréw wiejskich oraz przedstawienie — w powigzaniu z owym kontekstem - zarysu
koncepcji rezyliencji w zarzadzaniu rozwojem obszaréw wiejskich.

Stowa kluczowe: obszary wiejskie, rozw6j trwaly i zréwnowazony, podejscie systemowe,
rezyliencja.

1. Wstep

Problematyka obszaréw wiejskich ma interdyscyplinarny charakter. Podejmuja
ja naukowcy reprezentujacy wiele réznych dziedzin, a zwlaszcza ekonomisci,
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socjologowie, przyrodnicy i geografowie. Z oczywistych wzgledow znajduje si¢
ona takze w polu zainteresowan przedstawicieli nauk rolniczych i technicznych.
I cho¢ przedstawiciele réznych nauk z natury odmiennie spogladaja na obszary
wiejskie, z prac poswieconych tej tematyce wylaniaja si¢ wyraznie proby dazenia
do znalezienia sposobu na zapewnienie wsi wielofunkcyjnego i zréwnowazonego
rozwoju — nie tylko przez integrowang produkcje rolng, ale réwniez przez promo-
wanie pozarolniczych Zrédet dochodu dla mieszkancow wsi (Dacko 2006). Idea
wielofunkcyjnosci miala ksztaltowac wies, upatrywano w niej bowiem recepte na
aktywizacje i rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich (Adamowicz, Zwolinska-
-Ligaj 2009).

Na wie$, jej charakter i przemiany, jakie si¢ w niej dokonuja, silnie oddzialuja
takze trendy proekologiczne. Ich realizacja jest kosztownym, lecz nieuniknionym
przedsiewzigciem, poniewaz priorytetu zachowania srodowiska w pozadanym
stanie i bez zubazania jego réznorodnosci nie da si¢ zrealizowac jedynie przez
oddzialywanie na ludzkie wartosci. Trudno odmodwi¢ racji Garrettowi Hardinowi
(1968) czy Dariuszowi Kietczewskiemu (2001), Ze stan srodowiska, ktére jest do-
brem wspolnym, pozostaje uzalezniony od swiadomosci ekologicznej jego uzyt-
kownikéw. Jednak w realiach polskiej wsi troska o srodowisko wymaga zwlaszcza
nakladéw na infrastrukture. Wazny aspekt stanowi takze wspieranie finansowe
rolnikéw decydujacych si¢ na uzytkowanie agroekosystemow zgodnie z wymogami
kodeksu dobrej praktyki. Zagadnienia te wpisuja si¢ wyraznie w oddzialujacy na
swiadomos¢ spoleczna juz od kilku dekad paradygmat zréwnowazonego rozwoju
i dazenia do zycia w harmonii wewnetrznej i z otoczeniem.

Przez wiele lat zaniedbania polskiej wsi pod wzgledem infrastruktury kana-
lizacyjnej, gazowniczej, teleinformatycznej i komunikacyjnej kontrastowaly ze
stanem tej infrastruktury w miastach, a tym samym tez i z warunkami zycia, jakie
oferowaly miasta. Odplyw ludzi, zwlaszcza os6b mtodych, ugruntowywat stagnacje,
poglebiajac problemy spoteczne, gospodarcze i ekologiczne na obszarach wiejskich.
Dzi$ tendencja ta generalnie zdaje si¢ ulega¢ odwrdceniu. Doinwestowane infra-
strukturalnie strefy podmiejskie metropolii, $rednich i duzych miast s3 w stanie
konkurowa¢ nizszymi cenami gruntéw i walorami srodowiska z obszarami zurba-
nizowanymi. Ludzie wybieraja wie$ jako miejsce zamieszkania badz staje si¢ ona
popularnym miejscem lokalizacji ich drugich domoéw (Heffner, Czarnecki 2011).
Na wsi, zwlaszcza podmiejskiej, lokuje sie coraz czesciej funkcje mieszkaniowe
i dzialalno$¢ gospodarcza, ktore wygrywaja konkurencje o przestrzen z dziatal-
noscig rolnicza, ale tez i nierzadko wchodza z nig w konflikty. Samo za$ rolnictwo
przestaje by¢ w strefach podmiejskich nie tylko jedynym, ale nawet gtéwnym zrod-
fem utrzymania posiadaczy gospodarstw rolnych. Wspdlczesna wies sie zmienia.
Tam, gdzie panuja sprzyjajace warunki, powstaja gospodarstwa agroturystyczne,
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pojawia sie dzialalnos$¢ rzemieslnicza i ustugowa. W poréwnaniu z zatloczonymi
i pelnymi skumulowanych ucigzliwo$ci miastami wies staje si¢ przestrzenig coraz
bardziej atrakcyjng — zwlaszcza gdy z tymi miastami sasiaduje badz jest dobrze
skomunikowana. Nowa zabudowa nierzadko niestety rozwija si¢ Zywiotowo, cha-
otycznie, przy nadmiernym rozproszeniu oraz braku koordynacji pod wzgledem
tadu architektonicznego. W sposéb oczywisty zmienia si¢ przy tym charakter wsi
i polaryzuje struktura jej mieszkancow: na tych, ktérzy na tej wsi zyja, i na tych,
ktérzy do swoich doméw wracaja pod wieczér z miast lub jedynie spedzaja w nich
weekend.

O rosnacej popularnosci obszarow wiejskich $wiadcza ceny gruntéw, kto-
re — wprawdzie w réznym tempie — ale od dwdch dekad nieprzerwanie rosna.
Jak podaje portal Agrofakt, w latach 1995-2015 liczona w cenach nominalnych
w obrocie prywatnym warto$¢ 1 ha ziemi rolniczej w Polsce wzrosta 15-krotnie!.
Polska wie§ przestaje by¢ kojarzona z tym, co niemodne i zacofane, cho¢ wiejskie
obszary problemowe wciaz jeszcze licznie wystepuja.

Wi polskiej brakuje dzi$§ najbardziej koordynacji podejmowanych przed-
siewziec i dzialan, by w mysl zasad prakseologii byly one efektywne, skuteczne,
a zwlaszcza by si¢ wzajemnie nie wykluczaty, przeczac idei zréwnowazonego roz-
woju. Dlatego tez w zarzadzaniu rozwojem obszaréw wiejskich, ich urzadzaniu
i planowaniu nalezy mie¢ na uwadze kontekst systemowy owych struktur. Otéz
obszary wiejskie, podobnie jak miasta czy przedsiebiorstwa, stanowig zorganizo-
wane, synergiczne calosci. Ich funkcjonowanie, a przede wszystkim ich rozwdj,
determinuja dwie kluczowe kwestie: relacje migdzy elementami, z ktérych sie one
skladajg, oraz relacje z otoczeniem, okreslane przez Lestawa Michnowskiego (1995)
odpowiednio - konstruktywnoscia wewnetrzng i zewnetrzna.

Szczegolnie obiecujace rezultaty przynosza proby rozwigzywania réznych prob-
leméw rozwoju przy wykorzystaniu systemowych modeli: poczawszy od popu-
larnych w dynamice systemow prostych archetypow (Senge 2006), przez bardziej
rozbudowane modele przyczynowo-skutkowe (Kronenberg, Bergier 2010), a skon-
czywszy — w zaleznosci od potrzeb — nawet na sformalizowanych modelach ma-
tematycznych umozliwiajacych komputerowe symulacje i wariantowanie réznych
scenariuszy rozwigzan (Dacko 2015; Dacko, Bielecka 2015).

Celem pracy jest omdOwienie systemowego kontekstu obszaréw wiejskich oraz
istoty podejscia systemowego i rezyliencji jako novum w zarzadzaniu rozwojem
obszardéw wiejskich, jego rownowazeniu, rozwigzywaniu konfliktow i przezwycig-
zaniu stagnacji. W artykule ograniczono si¢ do zaprezentowania pojecia rezyliencji
ijej ogdlnej koncepcji. Analizujac literature, zauwazy¢ mozna deficyt konkretnych

U https://www.agrofakt.pl/ile-hektar-ziemi-2017-mniejszy-wzrost [dostep: 10.04.2018].
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propozycji i badan o charakterze aplikacyjnym oraz ich zupelny brak w odniesieniu
do zarzadzania obszarami wiejskimi. Rezyliencje zaimplementowano w badaniach
miedzynarodowej organizacji Food Security Information Network sponsorowanej
m.in. przez FAO, WEP i IFPRI. Byly one poswiecone mozliwosciom zabezpiecze-
nia Zywnosciowego najubozszych rejonéw $wiata. W literaturze krajowej znane
sg jedynie badania praktyczne rezyliencji miast. Do zagadnien rozwoju obszaréw
wiejskich pojecie rezyliencji wprowadzili naukowcy holenderscy, jednak takze i oni
nie przedstawiaja zastosowan praktycznych. W odniesieniu do obszaréw wiejskich
w Polsce koncepcja rezyliencji stanowi wigc wartg rozpatrzenia nisze¢ badawcza.
Problem ten pozostaje otwarty i jest wyzwaniem do dalszych badan - zwtaszcza
na poziomie aplikacyjnym.

2. Tendencje w ksztaltowaniu rozwoju obszarow wiejskich

Wie$ polska zmieniata sie pod wplywem réznych trendéw rozwojowych. Po
zakonczeniu IT wojny $wiatowej byl to paradygmat produktywistyczny. Niestety — byt
on przez dziesigciolecia realizowany poprzez intensytikacje i zwiekszanie skali pro-
dukcji przy uporczywym ignorowaniu skutkéw ubocznych. Rabunkowa gospodarka
coraz wyrazniej przyczyniala si¢ do degradacji srodowiska zycia czlowieka oraz
samego cztowieka. Ekspansja nowych odmian roslin w powigzaniu z nowoczesna
agrotechnika (zwlaszcza nawozeniem i stosowaniem srodkéw ochrony) pozwalaly
osiggac coraz wyzsze plony. Ale ich efektem ubocznym sg dzi$ m.in. coraz powszech-
niejsze przypadki alergii pokarmowych - zwlaszcza na gluten. W badaniach nad
plonowaniem zaniedbano problem reakeji organizmu ludzkiego na wprowadzone
do produkgji rolniczej nowe odmiany zbdz. Tymczasem z badan reakcji uktadu
trawiennego czlowieka na wspolfczesne odmiany pszenicy wynika, ze jej spozywanie
moze by¢ przyczyna wielu wspoélczesnych choréb cywilizacyjnych (Davis 2011).

Poporzadkowane paradygmatowi produktywistycznemu polskie rolnictwo nie
uleglo na szczedcie ani skrajnym trendom intensyfikacji na wzér Belgii, Holandii
czy Danii, ani skrajnym trendom do tworzenia duzych podmiotéw i holdingow -
dzi$ rozpowszechnionych m.in. na Litwie, Ukrainie i w Rosji. S3 one wprawdzie
uzasadnione ekonomicznie, ale swoja dzialalnoscia zaburzaja lokalne ekosystemy,
co wzbudza uzasadniony sprzeciw ekologow.

Dezaktualizacj¢ prymatu wzrostu przypieczgtowaly wczesniej niespotykane
w Europie problemy z nadprodukcja zywnosci. Imponujace przyrosty plonéw
i produkcyjnosci zwierzat zostaly za$ okupione coraz powszechniejszym pogla-
dem spolecznym, Ze wysoce uprzemystowione rolnictwo wyspecjalizowalo sie¢
w produkcji na masowg skale zywnosci niezdrowej, szkodzac swoja dzialalnoscia
i cztowiekowi i przyrodzie (Dacko, Dacko 2011).
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Paradygmat produktywistyczny, ktéry w rozwoju obszaréw wiejskich ulegat
coraz wyrazniejszej dezaktualizacji, zastapito nowe skrajne stanowisko - prio-
rytetu srodowiska nad gospodarczymi ambicjami czlowieka (Bajerowski 2003).
W praktyce takze i ono okazalo si¢ szkodliwe, o czym szeroko pisal w Dylematach
ekologizacji gmin wiejskich Oleg Budzynski (2002). Autor ten jako praktyk podawat
liczne przyklady na to, ze realizacja z pozoru dobroczynnych celéw ekologicznych
moze obracac sie nie tylko przeciwko lokalnej gospodarce wiejskiej, ale nawet prze-
ciwko samemu $rodowisku. Jak stusznie zauwazali Bajerowski (2003) i Budzynski
(2002), ochrona srodowiska staje si¢ skuteczna tylko wtedy, kiedy oprdcz korzysci
ekologicznych przynosi tez wymierne korzysci ekonomiczne. W podobnym kon-
tekscie wypowiedzial si¢ amerykanski noblista Al Gore (2007), postulujac ,,zréw-
nowazone inwestowanie”, w ramach ktérego kwestie ochrony srodowiska bylyby
wkalkulowane w strategie biznesowe w sposob gwarantujacy jak najlepszy zwrot
inwestycji. Rozwoj obszaréw wiejskich wedle spojrzenia Bajerowskiego (2003) po-
winien wrecz przybiera¢ charakter ciggltego dynamicznego procesu optymalizacji,
tj. minimalizacji strat w Srodowisku przy maksymalizacji korzysci z gospodarowania
nim. Budzynski (2002) zauwaza tez, ze wszelkie pomysly na ekologizacje gospo-
darki wiejskiej (nawet te godne uwagi) beda skazane na mur niecheci i obojetnosci
spolecznosci wiejskiej, gdy beda one jedynie dzietem ludzi i grup intereséw spoza
danej spotecznosci lokalne;j.

Na tle dylematoéw, jakie wzbudzily paradygmat produktywistyczny i nurt eko-
logizacji wsi, w postrzeganiu rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich zaczat
rozwijac si¢ postulat rozwoju zréwnowazonego (Bajerowski 2003; Dacko 2011).
Przypomnijmy, ze juz w 1969 r. Zgromadzenie Ogélne ONZ podjeto inicjatywe
opracowania Raportu o stanie swiata. Wyniki wskazywaly na postepujaca degradacje
srodowiska. Zwrdcono tez uwage na zbyt szybkie wyczerpywanie zasobow natural-
nych. Pojawily sie postulaty gospodarowania zasobami tak, by przyszle pokolenia
réwniez mogly z nich korzysta¢. Stanowily one podwaliny idei zréwnowazonego
rozwoju. W 1972 r. w Sztokholmie zorganizowano konferencje pt. Srodowisko
zycia czlowieka, gdzie takze pojawila si¢ idea trwalego zréwnowazonego rozwo-
ju. Ale termin rozwoj zréwnowazony skonkretyzowano dopiero pod auspicjami
Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ w 1987 r. W raporcie pt. Nasza
wspolna przysztos¢ przedstawiono definicje rozwoju zrownowazonego (trwatego).
Szczyt Ziemi w Rio w 1992 r. zdawal si¢ potwierdza¢ lawinowo rosnace $wiatowe
zainteresowanie tematyka zréwnowazonego rozwoju. Uczestniczace w nim 172 rzg-
dy i liczni przedstawiciele organizacji pozarzadowych wypracowali Agende 21 -
kilkusetstronicowy poradnik wdrazania zréwnowazonego rozwoju w zycie lo-
kalne. Idea ta obejmuje calg sfere spoleczno-gospodarczej dziatalnosci cztowieka
ze szczegolnym uwypukleniem kontekstu sprawiedliwosci migdzypokoleniowe;.
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W Polsce zasade zrownowazonego rozwoju zdefiniowano w ustawie ogélnej Prawo
ochrony srodowiska i podniesiono do rangi konstytucyjnej obok fundamentalnych
praw i wartosci, jakimi kieruje sie spoteczenstwo. Ale cho¢ rozwoj zréwnowazony
zostal wprowadzony do wielu ustaw szczegdtowych dotyczacych ochrony i gos-
podarowania zasobami srodowiska, cho¢ jest elementem prawa miejscowego,
zauwazalne sg problemy z jego implementacja w zyciu spotecznosci lokalnych, co
krytycznie ocenia m.in. Wiestaw Sztumski (2006). Autor ten wyraza pesymistyczny
poglad, ze u podstaw rozwoju zréwnowazonego lezy myslenie bardziej zyczeniowe
niz praktyczne. Takze zdaniem Tomasza Zylicza (2010) deklaratywno-normatywny
charakter postulatow trwalosci zréwnowazonego rozwoju moze budzi¢ pewne
rozczarowanie, ze ludzie nie postepuja tak, jak powinni postgpowaé we wlasnym
dobrze pojetym interesie. Mimo to rozwoj zréwnowazony (trwaly) uznaje si¢ w na-
ukach spotecznych za paradygmat — wzorzec, model postepowania, swiatopoglad
wspolczesnej cywilizacji (m.in. Domeradzki 2010; Poskrobko 2013; Kuder 2014;
Matysiak, Stru$ 2015; Zadroga 2016), ktéry ma zapewnic zaspokojenie obecnych
potrzeb spoleczenstwa bez uszczerbku dla mozliwosci zaspokajania potrzeb przy-
sztych pokolen.

Przemiany zachodzace na obszarach wiejskich odgrywaja bardzo istotng role
w urzeczywistnianiu idei zréwnowazonego rozwoju kraju. Jak zauwaza Jozef Zegar
(2013), w przypadku obszaréw wiejskich zrownowazony rozwoj pozostaje zdeter-
minowany zwlaszcza przez rolnictwo, m.in. ze wzgledu na jego znaczenie w za-
rzadzaniu zasobami przyrody oraz wytwarzanie w sposob odnawialny zywnosci
koniecznej do egzystencji ludzkie;j.

3. Systemowe spojrzenie na rozwoj obszarow wiejskich

Negatywne doswiadczenia zwigzane ze skrajnymi postawami wobec gospodarki
i srodowiska naturalnego, podobnie jak bariery powstajace przy prébach ich row-
nowazenia, sugerowaly potrzebe poszukiwan nowych narzedzi w ksztaltowaniu
spoleczno-gospodarczego rozwoju obszarow wiejskich. Czlowiek i jego dziatalno$¢
gospodarcza (zwlaszcza rolnictwo) sg umiejscowione nierozerwalnie w przestrzeni
przyrodniczej i z nig $cisle powigzane. Rozwoj wsi mozna wiec, a nawet nalezy,
rozpatrywac i korygowac, majac na uwadze jej kontekst systemowy. Potrzeba zmia-
ny dotychczasowej, wciaz silnie zakorzenionej perspektywy postrzegania zjawisk
z mechanistycznej na holistyczng wydaje sie dzi$ bezdyskusyjna. Jak podaje Czestaw
Cempel (2006), istota podejscia mechanistycznego (redukcjonistycznego) sprowa-
dzala si¢ do prostej zasady, aby badajac problem, podzieli¢ go na czesci i zbadaé
kazdg oddzielnie - w ten sposdb poznajac, jak dziata calo$¢. Zgodnie z tg filozofia
zlozone zjawiska upraszczano do sumy wielu elementéw, pomijajac fakt, ze miedzy
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tymi elementami wystepuja synergiczne interakcje. Na przestrzeni wiekow podejscie
takie pozwalalo poznawaé $wiat, ale poznanie byto powierzchowne, niepelne -
pomijajace istote ztozonych i synergicznych struktur gospodarczych, spotecznych,
ekologicznych, w ktorych nie ma jednej przyczyny oraz jednego wynikajacego z niej
skutku. Holizm (od gr. holos — calos¢) to poglad przeciwstawny redukcjonizmowi,
wedtug ktorego wszelkie zjawiska tworzg uklady calosciowe, podlegajace swoi-
stym prawidlowosciom, ktérych nie mozna wywnioskowa¢ na podstawie wiedzy
o prawidlowosciach rzadzacych ich sktadnikami. Calosci nie da sie sprowadzi¢ do
sumy jej skladnikow. W podejsciu holistycznym (systemowym) prezentowanym
przez Ervina Laszlo (1978) $wiat (zjawiska) to harmonijna, niepodzielna catos¢ -
sie¢ dynamicznych zwigzkow i zalezno$ci miedzy poszczegélnymi zjawiskami.
W duchu systemowym obserwacji powinno wiec podlega¢ wiele istotnych ele-
ment6w naraz. Bada si¢ ich zachowania, bioragc pod uwage prymat wyodrebnionej
calosci - otwartego systemu wchodzacego w interakcje ze swoim otoczeniem. Nie
jest to jednak fatwe, poniewaz dowolny wyodrebniony z otoczenia obszar wiejski
to w $wietle cybernetyki system szczegdlnie ztozony, o czym przesadza czynnik
ludzki bedacy jego najistotniejszym elementem. Jak podaje Zenon Biniek (2002),
systemy takie charakteryzujg sie tym, Ze sg antyintuicyjne. Ryszard Lukaszewicz
(1975) zauwaza, ze juz pod koniec lat 60. interesujacg analize takiego systemu
przedstawil Jay W. Forrester. I cho¢ przytaczane badania dotyczyly modelu cyklu
zyciowego miasta, warto spojrze¢ na ich wyniki takze w kontekscie problematyki
rozwoju obszaréw wiejskich. Otéz z opracowanego modelu dynamiki systemu
wynikato, ze kosztowne dla podatnikéw srodki przeciwdzialania stagnacji rozwoju
miast amerykanskich (np. organizowanie szkolen zawodowych, tworzenie nowych
miejsc pracy w placéwkach publicznych, wieksze dofinansowywanie z zewnatrz,
budowa tanich mieszkan) nie tylko nie prowadzily do oczekiwanych rezultatéw,
ale okazywaly si¢ wrecz przeciwskuteczne. Koncentrowaly si¢ one czesto nie na
przyczynach probleméw lecz ich symptomach, ponadto przyswiecalo im proste
myslenie pomijajace kontekst sprzezen zwrotnych.

Typowymi zachowaniami systeméw zlozonych sg fluktuacje i nieregularnosci
oraz wielo§¢ mozliwych $ciezek rozwojowych. Nierzadko jedynym w zasadzie
sposobem ich poznania jest symulacja komputerowa (Dacko 2010). Trudnos¢
sprawia nawet ustalenie granic takich systemdw, poniewaz skladaja si¢ one z pod-
systemow, ktore takze zazwyczaj sa zlozone. Jak zauwaza W. Ross Ashby (1963),
badajac systemy ztozone, nie potrafimy obserwowa¢ wszystkich istotnych zmien-
nych - jesteSmy wiec skazani na abstrakcje, generalizacje i uogélnianie problemow.
Jednak zaréwno teoria systemow, jak i cybernetyka jako metode badania systemow
tej klasy proponuja modelowanie (Gomotka 2000). Bez dodatkowych narzedzi
(tj. modeli) zdolnos¢ umystowa czlowieka staje si¢ zawodna w ocenie zachowania

Wies i Rolnictwo 2 (179)/2018 55



Aneta Dacko, Mariusz Dacko

nawet systemu, w ktérym sprzezone ze sobg sa tylko trzy elementy, co udowodnit
Senge na przykladzie tzw. gry piwnej (2006).

W s$wietle teoretycznych dociekan cybernetyki i teorii systemow uznaje si¢
za pewne, ze wraz z rosnaca ztozonosciag wszelkie systemy (a wiec tez i obszary
wiejskie) wykazuja nowe wlasciwosci i wlasny sposdb dziatania, ktérego nie da sig
wywnioskowa¢ na podstawie obserwacji dzialania samych tylko elementéw (Lange
1962). Zachowania ukladow wyzszego rzedu zaleza nie tylko od sposobéw dzialania
ukladéw nizszego rzedu, z ktérych si¢ one skladaja. Wazna jest tez struktura, czyli
sposob, w jaki uklady nizszego rzedu oddzialuja ze sobg, tworzac calos¢é. W swie-
cie systemow uksztaltowana struktura zawsze determinuje zachowanie catosci.
Zdaniem Lange (1962) implikuje ona tez zachowania ergodyczne, tj. naturalne
dazenie do zachowania zgodnego z pewnym og6lnym prawem rozwoju wlasciwym
dla danej klasy systemu. Moze to by¢ dazenie do stanu dynamicznej rownowagi
(np. las klimaksowy), tendencja do przesterowan i oscylacji (np. lokalny system
produkcja — dystrybucja — sprzedaz detaliczna) badz logistycznego wzrostu pod-
legajacego pewnej naturalnej granicy (np. produktywno$¢ rolnictwa).

Teoria systemdéw podpowiada, ze wzrostowi ztozonosci struktur systemowych
zawsze towarzyszy wzmozona wymiana z otoczeniem (Domanski 2004). Jest ona
konieczna, poniewaz podtrzymuje i warunkuje Zycie systemu, ale charakter wsi
zmieniac¢ si¢ bedzie i zanika¢ wlasnie za jej przyczyna. Niestety — w nature sy-
stemow o rosngcej ztozono$ci wpisujg sie tez narastajace z czasem sprzecznosci
(Lange 1962). Z jednej strony s3 one zrédtem probleméw i dysfunkcji, z drugiej
za$ to wlasnie one mogg stac si¢ bodzcem rozwojowym. Zjawisko powstawania
sprzecznos$ci w systemach nazwano prawem weta (Ashby 1963). W jego mysl przy
danej strukturze pewne elementy systemu daza do réwnowagi, oddalajac od niej
inne elementy. Takich sprzeczno$ci w zarzadzaniu obszarami wiejskimi moze by¢
wiele i mogg si¢ one przejawiac na réznych poziomach. W najogélniejszym ujeciu
ulegajacy poprawie stan lokalnej gospodarki moze implikowaé pogarszajacy sie
stan $rodowiska. Takze komponent spoteczny moze wzajemnie wykluczac¢ sie
z gospodarczym (np. protesty mieszkancow przed lokalizacja na wsi fermy, uboj-
ni, spalarni). Systemowe prawo weta dziala réwniez w ujeciu mikro. Oto z jednej
strony orientacja rynkowa wymusza na producentach dbalos¢ o jakos¢ produktu,
pewnos¢ dostaw, szybkos¢ i elastycznos¢ w realizacji zamdéwien. Jest ona jednak
trudna do pogodzenia z orientacja efektywno$ciows, ktéra podpowiada minima-
lizacje kosztow. Nawet w ramach samej minimalizacji kosztéw moga powstawac
inne dylematy lokalnej gospodarki wiejskiej: minimalizacja zapaséw versus mak-
symalizacja wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Spogladajac na obszary wiejskie jako na systemy o rosnacej ztozonosci, mozna
skonstatowac za Piotrem Ploszajskim (1998), ze nie tylko aparat pojeciowy, ale tez
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i dotychczasowe koncepcje i instrumenty zarzadzania rozwojem ulegajg przyspie-
szonej dezaktualizacji. Prawdopodobnie coraz szybciej i dotkliwiej ujawnia¢ sie
beda skutki wtlaczania ztozonych systemow w zbyt rozbudowane ramy procedu-
ralne tam, gdzie z powodzeniem (a przede wszystkim lepiej) zadzialatby homeo-
stat. Stad, w ujeciu systemowym, zarzadzanie obszarami wiejskimi, oprocz nowej
koncepcji czasu (ktéry podobnie jak przestrzen i inne dobra srodowiska staje sie
zasobem deficytowym), powinno podlega¢ idei wzmacniania homeostatycznych
wlasciwosci obszardw wiejskich, sprzyjac¢ powstawaniu struktur heterarchicznych
(elementow o tej samej pozycji w strukturze horyzontalnej, ktére kooperujac ze
soba, maja wspolny cel), eliminowa¢ bezproduktywno$¢ oraz redukowac sprzezenia
proste — zwykle zbedne i niepotrzebnie komplikujace system.

Teoria systemow podpowiada, ze zmiana choc¢by jednego elementu powoduje
zmianeg zachowania systemu jako calosci, wytracajac go ze stanu réwnowagi, do
ktérej moze on powraca¢, ale jedynie dzigki istnieniu wkomponowanych w struk-
ture sprzezen zwrotnych. To one powinny by¢ w zarzadzaniu rozwojem obszarow
wiejskich przedmiotem szczegélnie bacznej obserwacji, co w praktyce na przykla-
dzie Doliny Baryczy pokazuja Jakub Kronenberg i Tomasz Bergier (2010). Istniejace
sprzezenia zwrotne mozna korygowac, ale tez mozna projektowa¢ nowe — pozadane
w kontekscie poprawy dzialania systemu.

Zaburzenia stanu rownowagi systemow sg czyms$ naturalnym. We wszystkich
systemach otwartych pojawiaja si¢ one samorzutnie i s3 kompensowane, o ile
skala odchylen nie jest zbyt duza. Co wiecej — zdaniem prekursora polskiej cy-
bernetyki Mariana Mazura (1983) - wiele z zaburzen funkcjonowania systemoéw
spoleczno-gospodarczych moze by¢ skutecznie kompensowanych wlasnie dzieki
mechanizmom spolecznej homeostazy. W homeostazie spotecznej nikt si¢ z nikim
nie umawia co do postepowania, kazdy dziala we wlasnym interesie, a mimo to
zachowanie calej spotecznosci prowadzi do funkcjonalnej rownowagi. Regulatorami
w owej homeostazie sg ludzie, z ktérych sklada sie dana spolecznos¢. W wielu przy-
padkach homeostaza spoleczna pozwala samoczynnie i efektywnie rozwiazywac
powstajace problemy, co potwierdzaja badania Elinor Ostrom i wspolpracownikow
(1994). Jak sie okazuje, wiele lokalnych wspdlnot gospodarujacych ograniczonymi
dobrami $rodowiska na obszarach wiejskich potrafilo samodzielnie wypracowaé
reguly pozwalajace zapobiec ich degradacji.

Mazur (1983) ostrzega jednak tez, ze homeostaza reaguje na biezaco na kazde
zakldcenie rownowagi i przeciwstawia sie kazdemu zaktdceniu, nawet takiemu, do
ktorego nalezaloby dopusci¢, aby w przyszlosci osiggnac stan lepszy od dotychcza-
sowego. Wlasnie w takich przypadkach potrzebna staje si¢ ingerencja nadrzednej
instytucji (rzadu, inspekcji, wtadz lokalnych), ktéra skoryguje dziatanie wkompo-
nowanej w system homeostazy spoteczne;.
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Spogladajac systemowo na postulaty zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich, warto tez podkresli¢, ze istotg raczej nie jest tu stan, ktéry okreslaja
pozadane proporcje miedzy trzema podstawowymi komponentami: srodowi-
skowym, gospodarczym i spolecznym. Tu najwazniejsze sg procesy przemian
i dynamicznych dopasowan owych komponentéw, ktdre sa elementami calosci,
czyli systemu. O trwalosci ztozonych systemdéw nie decyduje, jak kiedy$ sadzono,
utrzymywanie stanu réwnowagi, lecz zdolno$¢ do utrzymywania relacji wytwo-
rzonych wewnatrz systemu okreslana jako resilience (z ang.; Holling 1973). Takie
spojrzenie na rozwoj wyksztalcilo koncepcje resilience w podejsciu do zarzadzania
systemami spoleczno-ekologicznymi.

4. Koncepcja resilience w rozwoju obszarow wiejskich

Koncepcje resilience, w literaturze ttumaczong jako ,,preznosc’, ,.elastycznosc’,
przedstawil kanadyjski ekolog Crawford Stanley Holling (1973). W niektérych
badaniach koncepcje te okresla sie spolszczonym odpowiednikiem rezyliencja
(Swiatek 2015). Idea szybko przenikneta do innych dziedzin nauki, przede wszyst-
kim do psychologii, ekonomii i socjologii.

W ujeciu ogélnym pojecie rezyliencji jest definiowane jako zdolnos¢ systemu
do odzyskiwania swoich wlasnosci po doswiadczeniu zaktdcen, gwattownych zmian
czy kataklizméw (Drobniak 2015; Swiatek 2015). Wéréd opracowan po$wieconych
tematyce rezyliencji spotka¢ mozna wiele niescistosci wokdt tego terminu i trudno
jest doszukac sie jednoznacznej definicji analizowanego pojecia. W konsekwencji
sprzyja to wieloznacznym ujgciom kategorii rezyliencji, ktéra moze by¢ postrzegana
(za: Drobniak 2015) jako:

- reakcja systemu na specyficzne, niezwykle wydarzenia i szoki,

- zdolno$¢ unikania zagrozen (naturalnych i wywolanych przez cztowieka) po-
przez zarzadzanie bezpieczenstwem,

- stabilno$¢ systemu wzgledem zakldcen,

- koncepcja umozliwiajaca zrozumienie i zarzagdzanie kompleksowymi systema-

mi spoteczno-ekologicznymi.

W naukach przyrodniczych rezyliencja moze opisywa¢ rézny poziom i skale
elastycznych zachowan ekosyteméw. Jak podaje Leszek Swigtek (2015), im wyzszy
jest jej poziom, tym diuzej moze trwac okreslony ekosystem — opierajac si¢ negatyw-
nym oddzialywaniom i neutralizujgc silniejsze zakt6cenia. Jezeli poziom rezyliencji
jest nizszy, wowczas juz pod wpltywem niewielkich anomalii lub zagrozen nastepuje
presja na zmiane obecnego stanu ekosystemu - na inng jako$ciowo faze adaptacji.

Rezyliencja zapewnia zdolnos¢ systemu do wchianiania wstrzasow przy jed-
noczesnym utrzymaniu jego funkgji, struktury i sprzezen zwrotnych (Heijman,
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Hagelaar, Heide 2007). W obliczu zmian rezyliencja umozliwia komponentom
systemu zdolno$¢ do samoodnowy i reorganizacji (Gunderson, Holling 2002; Ber-
kes et al. 2002). Wykorzystany zostaje potencjal systemu spoleczno-ekologicznego
do absorbcji zmian, zaadoptowania ich oraz ewentualnego przeksztalcenia wlasnej
struktury. W systemie wykazujacym sie rezyliencja nagta lub niespodziewana
zmiana moze stanowic¢ bodziec do rozwoju, nowatorstwa i innowacji. Zarzadzanie
obszarami wiejskimi wedtug idei rezyliencji zwigkszaloby zatem prawdopodobien-
stwo utrzymania systemu i jego rozwoju w zmieniajacym si¢ Srodowisku i w obliczu
nieprzewidywalnej przysztosci.

Jak zauwaza Malhotra (1999), koncepcja rezyliencji implikuje inne podejscie
w sposobie zarzadzania — nacisk na optymalizacje oparta na predykecji zostaje zasta-
piony opracowaniem strategii adaptacji do niepewnosci. Co ciekawe — o podobnej
potrzebie pisze Ploszajski (1998), mimo iz nie uzywa pojecia rezyliencji. Autor ten,
snujac rozwazania o przysztoéci zarzadzania, pisze: ,widzimy organizacje jutra, jako
organizacje elastyczng zdolng do natychmiastowych reakcji na zmiany otoczenia”

Do zagadnienia rozwoju obszaréw wiejskich pojecie rezyliencji dopiero sto-
sunkowo niedawno wprowadzili Wim J.M. Heijman, Geoffrey J.L.F. Hagelaar
i C. Martijn von der Heide (2007). Rezyliencje w warunkach wiejskich rozumieja
oni jako zdolnos¢ regionu wiejskiego do przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow zewnetrznych w taki sposob, aby utrzymac zadowalajacy standard zycia,
przy jednoczesnym radzeniu sobie z jemu wlasciwg wrazliwo$cig podsystemow:
srodowiskowego, gospodarczego i spolecznego. Podobnie jak w przypadku rezylien-
cji miejskiej, pojecie rezyliencji obszaréw wiejskich okresla stopien, w jakim dany
obszar jest w stanie tolerowa¢ zmiany, zanim nastapi jego reorganizacja w kierunku
nowych struktur i proceséw. Rezyliencja okresla, na ile obszar wiejski jest w stanie
realizowac swoje funkcje ekosystemowe, ekonomiczne i spoleczne.

Rezyliencja jako koncepcja umozliwiajaca zrozumienie i zarzadzanie komplek-
sowymi systemami spoleczno-ekologicznymi moze przesagdza¢ o zachowaniu ich
cigglosci w sytuacji presji roznych czynnikéw, m.in. zjawisk migracyjnych i urbani-
zacji wsi, przemian zachodzacych w jej rolnictwie (np. nadmiernej ekstensyfikacji
badz intensyfikacji, specjalizacji czy koncentracji). Moze tez ona warunkowa¢ nie-
zbedne procesy dostosowawcze do postepujacych zmian klimatycznych. Zdaniem
Marleen Schouten, Heidea i Heijmana (2009) wyzwaniem dla wspolczesnego
rolnictwa jest zmiana okreséw wegetacyjnych i dynamizacja zjawisk pogodowych,
co wywiera wplyw nie tylko na efekty produkcyjne, ale takze na caloksztalt funk-
cjonowania obszaréw wiejskich.

Na znaczenie rezyliencji, rozumianej jako zdolno$¢ systemoéw do absorbowania
zaklocen i reorganizacji podczas przechodzenia zmian tak, aby nadal mogly one
utrzymywac t¢ samga funkgje, strukture, tozsamoscia i sprzezenia zwrotne, zwraca
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uwage Brian Walker ze wspdtpracownikami (2004). Tylko wowczas, gdy odpornos¢
obszaréw wiejskich bedzie znaczna, wptyw rozmaitych zakldcen nie okaze si¢ dla
nich destrukcyjny.

Z inspirowanych ekosystemami naturalnymi prac poswieconych zagadnieniu
rezyliencji wynika, Ze w jej ramach powinna miesci¢ si¢ nie tylko zdolnos¢ lo-
kalnej gospodarki do utrzymania swoich struktur, ale rwniez — w razie koniecz-
nosci — predyspozycje do szybkiej ich zmiany jako odpowiedz na zewnetrzne
zakldcenia, ktorych neutralizacja przy danej strukturze nie jest mozliwa. Stad
tez obok odpornosci (preznosci) pojawia si¢ pojecie wrazliwosci. Zatem z jednej
strony rezyliencja wsi odnosi si¢ do stopnia, w jakim bedzie ona zdolna utrzymac
istniejace relacje miedzy trzema podstawowymi komponentami (§rodowisko,
spoleczenstwo, gospodarka) poprzez neutralizowanie wpltywu otoczenia (co okres-
la si¢ jako odpornos¢ lub preznos¢). Z drugiej zas strony rezyliencja wiaze sie
z oceng, czy i jak gléwne struktury systemu moga ulec transformacji (co okresla
sie jako wrazliwos¢).

Patrzac przez pryzmat rezyliencji, inaczej postrzegamy fakt, ze w przypadku
niektdrych obszaréw wiejskich istniejg nierozwigzywalne problemy, a w innych do$¢
fatwo mnozg si¢ sukcesy. Za sprawa zréznicowanej rezyliencji podobne zakldcenia
moga w jednej gminie zosta¢ zneutralizowane dzieki sprawnej zmianie struktury,
w innej za§ mogga doprowadzi¢ do kryzysu wobec niemozliwosci przeprowadzenia
dostosowawczych zmian strukturalnych. W tym kontekscie rezyliencja wspomaga-
na systemowym modelowaniem moze by¢ postrzegana jako nowatorska koncepcja
umozliwiajaca nowg jako$¢ w zarzadzaniu rozwojem obszaréw wiejskich poprzez
odkrywanie i poznawanie ukrytych przed obserwatorem proceséw, a nastepnie ich
przeprojektowywanie i udoskonalanie.

5. Podsumowanie

W polskich badaniach, poza nielicznymi wyjatkami, obszaréw wiejskich nie
rozpatruje si¢ jako odrebnych systeméw z charakterystycznymi dla nich sprzeze-
niami zwrotnymi. Rzadko podejmowane sg tez proby opisu takich systeméw za
pomoca chocby diagramoéw przyczynowo-skutkowych, a matematycznych modeli
dynamiki systemoéw praktycznie sig tu nie stosuje. Brak systemowego podejscia thu-
maczy liczne, czasami diametralnie rozne, koncepcje rozwojowe w historii polskiej
wsi. Obecnie, gdy podejscie systemowe od kilku dekad jest juz z powodzeniem
stosowane w naukach przyrodniczych, spotecznych i ekonomicznych, istnieje na-
dzieja, ze podejscie to w powigzaniu z rezyliencja nada takze zarzadzaniu rozwojem
obszarow wiejskich nowg jakos¢, a wraz z nig umozliwi nowe spojrzenie na stare
problemy i da nowe narzedzia ich rozwigzywania.
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Zauwazmy, ze to podejscie systemowe stalo si¢ zaczynem do préby zaimplemen-
towania w zarzadzaniu rozwojem biologicznej koncepcji rezyliencji. Jest to bardzo
interesujagcy nowy sposdb myslenia o systemach ekonomiczno-ekologicznych.
A nowe sposoby myslenia s3 wcigz potrzebne, poniewaz, jak kiedy$ stwierdzit
wybitny fizyk Albert Einstein, nie mozna skutecznie rozwigzywa¢ probleméw,
uzywajac takiego samego schematu myslowego, jakim postugiwano si¢ w trakcie
ich pojawienia si¢. Na tym tle filozofia systemowa wraz z koncepcja rezyliencji zdaja
sie nakresla¢ aktualnie najnowsze i nader obiecujgce podejscie do ksztaltowania
rozwoju obszaréw wiejskich.

Rezyliencja jako koncepcja w systemowym podejsciu do planowania i za-
rzadzania rozwojem obszardéw wiejskich jest propozycja godng uwagi i dalszych,
szczegdtowych badan i weryfikacji. Rezyliencja w pierwszym znaczeniu (odpor-
nosci i preznosci) daje mozliwo$¢ wzmacniania tych obszaréw wiejskich, ktore
s3 juz rozwiniete i stabilne. W drugim znaczeniu jawi si¢ jako recepta na kryzys
poprzez rozpoznanie wrazliwosci jednostek wiejskich, ktore nie s3 w stanie zmo-
dytikowa¢ swoich struktur.
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Studies on the Development of Rural Areas -
from the Growth Paradigm to Resilience

Abstract: The concepts of rural development were subject to quite clear evolution over
the last decades. As a part of the latter, the post-war primacy of economic growth gradually
gave way to the later trend of making the countryside pro-ecological. In retrospect, the new
formula also became obsolete. In the 1980s, the negative aspects of both extremes were to
be eliminated by the idea of sustainable development. In its flourishing period, it became
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a key element of policies, plans and strategies at the local, regional and national levels.
In the social sciences, it was not without reason that it was raised to the rank of a new
paradigm. It turned out, however, that the implementation of sustainable development
encounters numerous implementation barriers which are difficult to overcome. Thus,
the sustainable development of rural areas, although theoretically possible and reasonable, is
still rather postulated and wishful than practical. According to the authors, a new perspective
on the effective implementation of stable and sustainable rural development is given by
the concept of resilience, which is quite new in the context of Polish rural areas. The concept
does not occur spontaneously - its implementation forces the involvement of a system
approach. The article is theoretical in nature. The authors elaborate on the aspects of rural
system functioning and outline the concept of resilience in managing rural development.

Keywords: rural areas, sustainable development, systemic approach, resilience.
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