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Streszczenie: Awans spoleczny i zawodowy kobiet jest blokowany przez wiele barier. Kobie-
ty zarabiaja mniej niz mg¢zczyzni, nawet na tych samych stanowiskach, oraz rzadziej niz m¢z-
czyzni petnig funkcje kierownicze. Niski jest takze ich udzial we wladzach samorzadowych.
W opracowaniu wskazano na dwa przyktady pokonywania przez kobiety barier ograniczaja-
cych ich awans spoleczny i zawodowy. Sa to: wyniki wyboréw do rad samorzadowych w wo-
jewodztwie mazowieckim oraz poréwnanie przecigtnego krajowego poziomu wynagrodzenia
dla kobiet i mgzczyzn. W kolejnych kadencjach wyborczych zwigkszyt si¢ udziat kobiet w ra-
dach gminnych, powiatowych i wojewddzkich. Malaty, chociaz w niewielkim stopniu, dys-
proporcje w poziomie wynagrodzenia dla kobiet i mgzczyzn na korzy$¢ kobiet.

Slowa kluczowe: kobiety, ,,szklany sufit”, kreatywnos¢, wynagrodzenia, wybory samo-
rzadowe

WSTEP

Pomimo poprawy sytuacji zawodowe;j i spotecznej kobiet, jaka nastgpila w naszym
kraju po 1989 r., nadal wiele z nich napotyka trudno$ci w osiagnigciu awansu zawo-
dowego albo wyzszej pozycji na szczeblach wiadzy. W szczegolnej sytuacji znajdu-
ja si¢ rolniczki, ktore tacza prace na rzecz wlasnego gospodarstwa domowego oraz
rolniczego z praca poza rolnictwem i/albo z dziatalnoscia publiczna. Jest to dla nich
niewatpliwie duze obciazenie, zwlaszcza fizyczne, ale czgsto rekompensowane
uswiadomieniem sobie wlasnej wartosci i niezalezno$ci finansowej oraz pozycji spo-
teczne;j.

' Barbara Chmielewska, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoséciowej — PIB, Za-

ktad Ogolnej Ekonomiki, 00-002 Warszawa, ul. Swictokrzyska 20, tel. 22/505-4629 (e-mail:
chmielewska@ierigz.waw.pl).
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Awans spoteczny i zawodowy kobiet, niezaleznie, czy mieszkaja na wsi czy
w miescie, jest opozniany przez wiele nieformalnych barier. Kobiety rzadziej niz
mezezyzni petnia funkcje kierownicze, nawet jesli maja wyzsze od mezczyzn wy-
ksztatcenie. Takze zarobki kobiet zatrudnionych na tych samych stanowiskach co
mezezyzni sg zazwyczaj nizsze. Przecigtnie w Polsce (w 2011 r. — dane spisowe)
19% kobiet legitymowato si¢ wyzszym wyksztalceniem, podczas gdy mezczyzn
znacznie mniej, gdyz 14,8% (na wsi odpowiednio: 12,1% oraz 7,7%); natomiast
przecigtne wynagrodzenie brutto (w 2012 r.) mezczyzn byto o 1/5 wyzsze niz ko-
biet [Rocznik Statystyczny 2014, s. 208 i 273]2. Mimo lepszego wyksztalcenia
i czgsto dhuzszego stazu pracy, kobiety maja wigksze trudnosci w objgciu prestizo-
wego stanowiska. Kobiety sq niedoreprezentowane wsrod osob zajmujqcych kie-
rownicze stanowiska. Poza tym, jak juz sq zatrudnione to na ogot jako
wicedyrektorki [Budrowska 2004a, s. 72; Zwiech 2006, s. 147]. Zazwyczaj im wyz-
szy stopien w hierarchii wiadzy lub firmy, tym mniej stanowisk zajmuja kobiety
[Bochniarz, Santorski 2003, s. 13; Zrownowazony udzial... 2014]. Generalnie, im
wigksze firmy, tym mniej kobiet na najwyzszych szczeblach zarzadzania. Udziat
kobiet we wtadzach polskich firm w okresie ostatnich kilku lat zasadniczo nie ule-
gat zmianie [Wiecej rownosci... 2014, s. 3]. Tymczasem firmy, w ktorych kobiety
stanowiq co najmniej 30% (ogdtu pracownikéw — aut.), osiqgajq lepsze wyniki fi-
nansowe oraz majq przewage konkurencyjnq, poniewaz lepiej sie dopasowujq do
potrzeb grup docelowych. Jesli chodzi zas o korzysci pozaekonomiczne, to sq to:
wieksza kreatywnosé i innowacyjnosé, wyzsza efektywnosé zespotow, wieksza satys-
fakcja pracownikow/pracownic, postrzeganie firmy na zewnqtrz jako etycznej,
a takze przyciqganie talentow [Zrownowazony udzial... 2014].

Niski jest takze udziat kobiet we wladzach samorzadowych, zwlaszcza na wyzszym
szczeblu. Na przyktad w 2013 r. odsetek kobiet w ogdlnej liczbie postow na Sejm RP
wynosil 24%, senatoréw — 13%, postéw w Parlamencie Europejskim — 22% (25%
w 2014 r.) oraz ministréw — 23% (32% w 2014 r.) [Zrownowazony udziaf... 2014].

Badania dotyczace nieréwnosci w zyciu spotecznym, zawodowym i politycznym
ze wzgledu na pte¢ pojawity si¢ stosunkowo niedawno. Wynikato to m.in. z faktu, ze
kobiety rzadko zajmowaty kierownicze stanowiska lub byly liderkami. Ale czasy sie
zmienily i cho¢ kobiety nadal stanowiq mniejszos¢ wsrod osob znajdujqcych sie na
pozycjach wladzy, nurt badan, ktory uczynit je przedmiotem swego zainteresowania,
ciqgle sie rozwija [Budrowska 2004b]. Sytuacja, w ktorej kobiety napotykaja szereg
przeszkod zakorzenionych w spotecznych stereotypach oraz kulturze biznesowe;j
1 politycznej, gdy usituja w petni wykorzystaé¢ swoje mozliwosci w zyciu zawodo-
wym i publicznym, zostata w literaturze okreslona mianem ,,szklanego sufitu” (glass-
-ceiling) [Sawicka 2013a3, s. 14-15; Wiecej réwnosci... 2014, s. 8].

2 Badania ludnosci zrealizowane w 2013 r. w ramach IV edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkie-
go wykazaty, ze w Polsce 24% kobiet i 14% mezczyzn legitymuje si¢ wyksztatceniem wyzszym;
natomiast zarobki netto pracownikow etatowych przecigtnie w sektorze publicznym i prywatnym
dla mezczyzn sa o 22% wyzsze niz dla kobiet [Czarnik, Turek 2014, s. 12 i 45].

3 Glowne pojecia odnoszace si¢ do dyskryminacji kobiet na rynku pracy, m.in. szklanego sufitu,
omawia wyczerpujaco Janina Sawicka w rozdziale pt. Polityka rownosci szans kobiet i mezczyzn
(polityka gender) w sferze spoteczno-gospodarczej.
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Wspotczesne kobiety coraz liczniej uczestnicza aktywnie w zyciu spotecznym
1 politycznym swojego regionu, powiatu, miasta, wsi. Widoczne jest to zwlaszcza
w okresach kampanii wyborczych na poszczegélnych szczeblach samorzadu. Dzi$
kobiety wiejskie méwia, ze ,,w nowych czasach trzeba i$¢ do przodu”, a o sobie: ,,my
jestesmy kobiety kreatywne” [Ziemacki 2014]. Powotujac si¢ natomiast na opinie
pan z Klubu Pewnych Siebie Kobiet mozna doda¢, ze ,,tylko kobiety kreatywne »po-
radza sobie« ze szklanym sufitem” [Klub..., (http)].

W opracowaniu podjg¢to probg wskazania i oceny przyktadow pokonywania
przez kobiety barier ograniczajacych ich awans spoteczny i zawodowy. Jako mier-
nik nieréwnosci kobiet i mgzczyzn na plaszczyznie zawodowej przyjeto przecigtny
krajowy poziom wynagrodzen dla kobiet w poréwnaniu z wynagrodzeniem dla
me¢zczyzn. Natomiast jako podstawowa miarg oceny uczestnictwa kobiet w zyciu
spolecznym przyjeto ich udziat w radach samorzadowych w wojewodztwie mazo-
wieckim. Informacje dotyczace poziomu wynagrodzen zaczerpni¢to z bazy danych
GUS, a podstawowy materiat empiryczny odnosnie do udziatu kobiet we wtadzach
samorzadowych stanowia dane statystyczne dla wojewddztwa mazowieckiego
Urzedu Statystycznego w Warszawie oraz dane Urzedu Marszalkowskiego Woje-
wodztwa Mazowieckiego. Przeprowadzono analizg porownawcza. Zostata ona uzu-
petiona wynikami badan prezentowanych w literaturze przedmiotu przez inne
osrodki naukowe.

CO TO JEST ,,SZKLANY SUFIT”?

»Szklany sufit” jest to pojecie, powstate w Stanach Zjednoczonych w latach siedem-
dziesiqtych ubieglego wieku i odwoltuje sie do zjawiska dyskryminacji kobiet. Mia-
nem szklanego sufitu okresla sie przeszkody, jakie napotykajq kobiety pelniqce
funkcje kierownicze, wyrazenie to symbolizuje widocznos¢ awansu przy rownocze-
snej jego nieosiqgalnosci [Sawicka 2013a, s. 14—15]. Szklany sufit, to jakby niewi-
dzialna bariera, oddzielajaca kobiety od najwyzszych szczebli kariery; bariera
uniemozliwiajaca im zdobywanie kolejnych szczebli kariery zawodowej. W prakty-
ce jest to rownoznaczne z hamowaniem awansu na wyzsze stanowiska [Brannon
2002, s. 395]. Tym samym kariera zawodowa kobiet zatrzymuje si¢ najczgsciej na
szczeblu nizszym niz mezczyzn, nawet jesli kobiety posiadaja wyzsze niz mezczyz-
ni wyksztatcenie, doswiadczenie lub kwalifikacje.

Generalnie zjawisko szklanego sufitu trudno jest dostrzec, niemniej jednak istnie-
je szereg barier i ograniczen w karierze zawodowej kobiet [m.in. Budrowska 2004b;
Marciniak 2004; Kurowska 2010; Marciniak 2012; Krzyzanowska 2014], co powo-
duje, ze kobiety rzadko osiagaja najwyzsze stanowiska kierownicze. Podstawowymi
przyczynami takiego stanu rzeczy sa najczegsciej zte rozwiazania instytucjonalne
oraz stereotypy.

Pojecie stereotypu definiowane jest jako uproszczone i niedoktadne, bedqce rezul-
tatem raczej przekazu spotecznego niz wiasnego doswiadczenia, odporne na zmiany
wyobrazenia rzeczywistoSci, obrazy w naszej glowie. Stereotypami plici okreslamy
wiec uogolnione przekonania na temat kobiet i mezczyzn, (...). Odnoszq sie na przy-
klad do tego, jakie cechy psychiczne sq uwazane za charakterystyczne dla kobiet,
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a jakie dla mezczyzn, jakie rodzaje aktywnosci sq przeznaczone dla reprezentantow/
reprezentantek poszczegolnych plci (zarowno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym),
Jjak zachowujq sie mezczyzni, a jak kobiety. Znamienne dla stereotypow plci jest to,
ze cechy przypisywane kobietom sq zazwyczaj przeciwstawne tym, ktorymi opisuje
sie mezczyzn i odwrotnie, a same stereotypy bardzo trudno ulegajq zmianie [Sawic-
ka 2013a, s. 12].

W literaturze przedmiotu jako podstawowe stereotypy wymieniane sa:

1) przypisywanie kobietom tradycyjnych rdl, gtéwnie zony i matki, a co za tym
idzie — podkreslanie ich mniejszej dyspozycyjnosci w innych obszarach ludzkiej
dziatalnosci,

2) stereotyp kobiety wrazliwej, tagodnej i delikatnej, ale i niecierpliwej, nieprzewi-
dywalnej, plotkujacej, wykorzystujacej walory swej pfci,

3) stereotypowe opinie na temat cech funkcjonowania kobiet, jak m.in. brak wia-
ry w siebie, brak odwagi formutowania wtasnych potrzeb, przekonanie, iz to
gtéwnie kobieta ponosi odpowiedzialnos¢ za wychowywanie dzieci i opieke
nad rodzina, Igk przed zajmowaniem kierowniczego stanowiska, brak asertyw-
nosci,

4) meska solidarnos¢ i brak kobiecej solidarnos$ci

[Budrowska, Duch, Titkow 2003, s. 52—54; Marszalek-Kawa 2010, s. 219-237; Du

Vall 2009, s. 80—89; Nizynska 2013; Lukasik-Turecka 2013, s. 74].

Kazdego roku w czasopismie The Economist publikowane sa wyniki ,,indeksu
szklanego sufitu” (the glass-ceiling index)* w krajach OECD. Indeks ten informuje
0 poziomie roéwnouprawnienia kobiet 1 mgzczyzn w zyciu zawodowym 1 spotecz-
nym. Wyzsza warto$¢ wskaznika odzwierciedla wigkszy stopien rownego traktowa-
nia obu ptci. W rankingu opublikowanym w 2014 roku w The Economist Polska
wedtug danych za 2013 r. ze wskaznikiem nieco ponad 70 znalazla si¢ na bardzo do-
brej, czwartej pozycji wsrdd 27 krajow, za Norwegia, Szwecja 1 Finlandia (wskazni-
ki prawie 80). Srednia wérdéd przebadanych panstw OECD wyniosta ok. 55.
Najnizsze wskazniki odnotowano w Japonii (ok. 20) oraz Korei Poludniowe;j (ok. 16)
[The Glass-ceiling index..., (http)].

Jednak bardziej szczegdtowa analiza sytuacji na rynku pracy kobiet i mg¢zczyzn
w Polsce pokazuje znaczne dysproporcje ptacowe. Wskazuja na to wyniki pomiaréw

4 W indeksie szklanego sufitu (maksymalna wielko$¢ = 100 punktéw) zostato uwzglednionych
dziewig¢ czynnikéw wplywajacych na pozycjg kobiet na rynku pracy. Pigciu z nich, jak: wy-
ksztalcenie wyzsze, aktywnos¢ zawodowa, wynagrodzenia, odsetek kobiet na wyzszych stano-
wiskach kierowniczych oraz zasiadanie w zarzadach przedsigbiorstw, przypisano wage po 14
punktow. Kolejnym trzem: koszty opieki nad dzie¢mi, ptatny urlop macierzynski oraz liczba
kandydatek do testu GMAT — po 8 punktéw. Najnizej wyceniono udziat kobiet zasiadajacych
w parlamencie (6 punktow). W 2013 r. w rankingu 27 panstw OECD wedlug warto$ci wskazni-
ka szklanego sufitu ponizej $redniej znalazly si¢: Niemcy, Austria, Grecja, Wtochy, Wielka Bry-
tania, Czechy, Irlandia i Szwajcaria (wartos¢ wskaznika jest odczytem z wykresu; wynosita od
ok. 54 do ok. 40); powyzej $redniej: Nowa Zelandia, Francja, Dania, We¢gry, Kanada, Hiszpania,
Izrael, Belgia, Portugalia, Stowacja, Holandia, Australia, Stany Zjednoczone (wskaznik od ok.
69 do ok. 56). Podawana warto$¢ wskaznika jest wartoscia przyblizona, poniewaz jest odczytem
z wykresu.
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Gender Equality Index?, ktore dla Polski nie sa optymistyczne. W 2013 r. ogélna
warto$¢ indeksu dla 27 krajow Unii Europejskiej (bez Chorwacji) wyniosta 54. Naj-
wyzszy wskaznik rownosci osiqgnely kraje skandynawskie, w tym Szwecja (74,6),
Dania (73,6) i Finlandia (73,4). Polska znalazla sie w grupie panstw o najnizszym
poziomie rownosci i osiqgneta wskaznik 44, 1, wyprzedzajqc Litwe, Bulgarie i Rumu-
nie [Wiecej rownosci..., 2014, s. 4, 17].

Zjawisko szklanego sufitu moze pociaga¢ za soba wiele negatywnych konse-
kwencji w zyciu gospodarczym i spotecznym. Przede wszystkim wiaze si¢ z gor-
szym wykorzystaniem zasoboéw (w tym edukacyjnych), co moze ostabiaé
konkurencyjnos¢. Problem ten dostrzegano juz w starozytno$ci — Platon pisat, ze
najwiekszq glupotq jest to, ze tych samych zaje¢ nie uprawiajq kobiety razem z mez-
czyznami, przez co panstwo do polowy zmniejsza i kurczy swoje sity [Chmielewska
2004, s. 63].

Ponadto istotna jest takze strefa socjalna, odnalezienie wtasnej tozsamosci,
umocnionej przez kontakty zawodowe i towarzyskie. Kobiety uwazaja, ze bardzo
pomocne w karierze zawodowej i publicznej jest funkcjonowanie w innych struk-
turach, pelnienie tam waznych funkcji i stanowisk, ,takie krecenie si¢” w pew-
nym kregu towarzyskim, kolezenskim. Zdaniem kobiet w takich uktadach
pozazawodowych porozumiewaja si¢ m¢zczyzni, co wynika z tradycji [za: Bu-
drowska 2004b1°.

NIEROWNOSCI PLACOWE KOBIET I MEZCZYZN

Kobiety bardzo czgsto napotykaja ,,zawodowy szklany sufit”. Dotyczy on zarowno
kwestii awansu, jak i spraw zwiazanych z wynagrodzeniem za pracg. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze ciagle ma miejsce zréznicowanie poziomu wynagrodzen jedynie ze
wzgledu na pte¢. Nizsze sa bowiem pensje kobiet niz mgzczyzn w przypadku zatrud-
nienia w tych samych sekcjach i na réwnorzgdnych stanowiskach [m.in.: Zwiech
2011b, s. 47-74; Sawicka 2013b, s. 53-54; Chmielewska 2013, s. 111-112; Wiecej
rownosci... 2014, s. 17].

Problem nieréwnos$ci ptacowych dotyka znaczny odsetek kobiet wiejskich.
W 2010 r. wéréd uzytkownikow indywidualnych gospodarstw rolnych prowadza-
cych dziatalno$¢ rolnicza, ktorzy pracowali gldownie w swoim gospodarstwie rolnym
i dodatkowo poza gospodarstwem, 31,4% stanowity kobiety. Jeszcze wigcej rolniczek

5 Gender Equality Index to wieloczynnikowa miara poziomu réwnosci w zakresie pici obejmu-
jaca kraje cztonkowskie Unii Europejskiej. Indeks ten uwzglgdnia szes¢ gtownych obszarow: pra-
cg, zarobki, poziom wyksztatcenia, czas wolny, dostep do wladzy oraz poziom zdrowotnosci,
a takze dwa obszary uzupelniajace, tj. nierownosci migdzysektorowe i przemoc wobec kobiet.
Wartosci indeksu mieszcza si¢ w przedziale od 1 (catkowity brak réwnosci) do 100 (catkowita
rownos¢). W 2013 r. ogdlna wartos¢ indeksu dla 27 krajow UE wyniosta 54. [Wiecej rownosci...
2014, s. 4].

6 Opinie kobiet przytoczono na podstawie wynikow badania przeprowadzonego w 2002 1. na
zlecenie Instytutu Spraw Publicznych przez Zespot Badan nad Kobietami i Rodzing Instytutu Fi-
lozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk (Bogustawa Budrowska, Anna Titkow, Danuta
Duch).

115



pracowalo gtoéwnie poza swoim gospodarstwem rolnym, a w gospodarstwie tylko do-
datkowo (37,5%) [Charakterystyka... 2012]. Jest to wigc znaczaca grupa kobiet, kto-
rych nizsze zarobki ze zrodet pozarolniczych powoduja, ze ogélny budzet rodziny
jest nizszy — bytby wyzszy, gdyby optata ich pracy byta taka sama jak m¢zczyzn na
tych samych stanowiskach (tab. 1).

TABELA 1. Zréznicowanie przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
kobiet i megzczyzn
TABLE 1. Diversification of the average monthly salary of men and women in the national economy

Wynagrodzenie mezczyzn
, Wynagrodzenie kobiet
Grupy zawodow 2004 | 2010 | 2013
w procentach

Ogotem 119,6 117,7 120,0
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 141,0 138,5 137,7
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 129.9 132,9 137,3
Specjalisci do spraw zdrowia 129,7 156,4 158,2
Specjalisci nauczania i wychowania 127,6 103,7 107,1
Technicy i inny $redni personel 1349 127,7 129,7
Pracownicy biurowi 96,1 102,2 102,0
Pracownicy biurowi do spraw finansowo-statystycznych 115,5 98,8 97,7
Pracownicy ustug i sprzedawcy 109,0 114,1 115,0
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 117,8 128,7 105,6

* grupy zawodow dopasowano do uktadu, jak w Roczniku Statystycznym 2013

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie: [Rocznik Statystyczny 2005, s. 267; Rocznik Statystyczny
2011, s. 255; Rocznik Statystyczny 2014, s. 273].

W 2004 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto mezczyzn byto
0 19,6% wyzsze niz kobiet; w 2010 roku przewaga ta zmniejszyta si¢ do 17,7%, ale
w 2013 r. wzrosta do 20,0%. Wyzsza pensja m¢zczyzn niz kobiet w tych samych za-
wodach wynika m.in. z faktu, Ze kobiety rzadziej zajmuja stanowiska kierownicze.
Wskazuje na to mniejsza przewaga lub nawet nizsze wynagrodzenie mgzczyzn w po-
réwnaniu z wynagrodzeniem kobiet w dwoch grupach zawodow, mianowicie w pra-
cy biurowej oraz w szkolnictwie. Sa to grupy zawodowe (obok opieki zdrowotnej
1 pomocy spotecznej) o duzym stopniu sfeminizowania, gdzie znaczna czg$¢ kobiet
petni funkcje kierownicze. Natomiast w sektorach o charakterze reprezentacyjnym
lub prestizowym, jak np. Przedstawiciele wladz publicznych czy Ochrona zdrowia,
przewaga pensji m¢zczyzn w poréwnaniu z pensja kobiet byta najwyzsza, co moze
by¢ wynikiem niskiego udzialu kobiet na stanowiskach kierowniczych, a tym sa-
mym ilustracja zjawiska szklanego sufitu [por. Chmielewska 2013, s. 111-112; Wit-
kowska 2013, s. 42]. Wskazuja na to rowniez badania Patrycji Zwiech, z ktoérych
wynika, ze nizsze wynagrodzenie kobiet niz m¢zczyzn nie moze by¢ wyjasnione niz-
szym poziomem wyksztatcenia kobiet, bowiem analiza poziomu wyksztatcenia ko-
biet i mezczyzn ukazuje, iz to kobiety sq grupq bardziej wyksztatconq niz mezczyzni
[Zwiech 2011b, s. 53].

Na nieréwnosci placowe wskazuje takze analiza struktury zatrudnienia wedtug
wysoko$ci wynagrodzenia. [lustruje to ponizsze zestawienie.
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ZESTAWIENIE 1. Zatrudnienie wedlug wysokosci wynagrodzenia
SUMMARY 1. Employment by salary

Zatrudnienie wedhug wysokosci wynagrodzenia (brutto za pazdziernik 2012 r.)
Wyszczegolnienie od 3,1 od 3,9 od 7,0 do 10,9
do3.1tys. 2t | 4539 tys. 2t do 7,0 tys. zt i wiecej tys. zt
W procentach
Mezezyzni 45,7 16,1 26,8 11,4
Kobiety 54,2 16,1 24,1 5,6

Zrédho: Uktad zestawienia whasny [Rocznik Statystyczny 2014, s. 274-275].

W strukturze zatrudnienia wedlug wysoko$ci wynagrodzenia wigkszy odsetek ko-
biet zatrudnionych jest na nizszych stawkach ptacowych; natomiast odsetek zatrudnie-
nia mezezyzn ro$nie wraz ze wzrostem wysokosci wynagrodzenia. W 2012 r.
w przedziale ptacowym (najnizsza pensja brutto do 3,1 tys. zt) wyzszy odsetek stano-
wity kobiety; w nastgpnym (pensja na poziomie $rednim, brutto: 3,1-3,9 tys. z}) udziat
kobiet i mgzczyzn zrownat sig, ale juz w kolejnym przedziale ptacowym (wysoka pen-
sja brutto: 3,9-7,0 tys. zt) wigkszy udzial mieli m¢zczyzni. Natomiast w przedziale pla-
cowym, gdzie wynagrodzenie byto najwyzsze (pensja brutto: 7,0-10,9 i wigcej tys. zt)
wskaznik zatrudnienia m¢zczyzn byt dwa razy wyzszy niz kobiet [Rocznik Statystycz-
ny 2014, s. 274-275].

Wyniki te wskazuja wyraznie, ze wejscie naszego kraju do Unii Europejskiej nie
zmienito relacji placowych. Utrzymaty si¢ dysproporcje, na niekorzy$é kobiet, wy-
soko$ci przecigtnego miesigcznego uposazenia mezczyzn i kobiet w przypadku za-
trudnienia w tych samych grupach zawodéw i na tych samych stanowiskach.
Odnotowano, po okresie niewielkiego spadku, nawet wzrost przewagi przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia megzczyzn w poroOwnaniu z wynagrodzeniem kobiet.
Ma to negatywny skutek finansowy, szczegdlnie dotkliwy dla kobiet samotnych lub
matek samotnie wychowujacych dzieci. Moze ostabia¢ motywacj¢ aktywnosci za-
wodowej kobiet i ich prestiz spoleczny. Nadal jednak niskie tempo zmian relacji pta-
cowych w wielu przypadkach tkwi w uwarunkowaniach historycznych i mentalnych
naszego spoteczenstwa [Chmielewska 2004, s. 63].

W krajach rozwinietych gospodarczo praca zawodowa kobiet jest zjawiskiem
masowym i umiejscawia si¢ jako wazny element zZycia kobiet [Gawrycka 2011,
s.13]. Praca dla kobiet oznacza poczucie niezaleznosci finansowej oraz zabezpie-
czenia spotecznego w postaci $Swiadczen emerytalnych [Balcerzak-Paradowska
(red.) 2001]. Kobiety podejmuja prace zarobkowa nie tylko z powodu trudno$ci ma-
terialnych, ale rowniez ze wzgledu na uwarunkowania natury spoteczno-kulturo-
wej. Z badan przeprowadzonych przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych wynika,
ze coraz wigksza role odgrywaja motywy prestizowe i rozwojowe, bowiem dzigki
pracy kobiety moga w pelni dazy¢ do samorealizacji i wykorzystania swoich kwa-
lifikacji zawodowych; natomiast zdobycie kierowniczego stanowiska oznacza dla
wielu kobiet awans spoteczny [Balcerzak-Paradowska (red.) 2001; Gawrycka 2011,
s. 25]. Kazimierz Pospiszyl twierdzit, ze kobiety coraz czesciej dochodzq do kierow-
niczych stanowisk (...) dlatego, ze posiadana przez kobiety empatia, bystros¢ umy-
stu, myslenie sieciowe i urok osobisty stajq sie elementem coraz bardziej
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nieodzownym w kierowaniu ludzmi [Pospiszyl 1992, s. 304]. Bogustawa Budrowska
wykazata, ze kobiety, ktore zdecydowaty si¢ podjqc aktywnosé publiczng, bardziej
sie starajq gospodarowac przeznaczong na niq czasem i efektywnie ten czas wyko-
rzystywac [Budrowska 2004b].

W procesie aktywizacji zawodowej kobiet, zwlaszcza kobiet wiejskich, istotne sa
czynniki subiektywne, jak mentalno$¢ kobiet czy opinia ich spotecznego otoczenia
[Krzyzanowska 2014, s. 64]. Jak wynika z badan sytuacji kobiet w rolnictwie 1 na
obszarach wiejskich przeprowadzonych w 2011 r. przez Konsorcjum Badawcze
FOCUS GROUP i Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego wigkszo$¢ miesz-
kanek wsi jest zadowolona z zycia na wsi. Chca one pracowa¢ zawodowo i jedno-
czes$nie realizowac funkcje domowe. Decyduja si¢ wtedy na wykonywanie takiej
pracy, ktéra pozwala dostosowac czas pracy indywidualnie do mozliwo$ci wynika-
jacych z pelnienia obowiazkow rodzinnych. Kluczowe staja si¢ wtedy w pierwszej
kolejnosci trzy kwestie:

1) zlikwidowanie utrudnien komunikacyjnych,

2) zapewnienie kobietom dostepu do infrastruktury spolecznej (przede wszystkim
w odniesieniu do zagwarantowania opieki nad dzie¢mi ponizej 5 lat oraz w wie-
ku szkolnym, przynajmniej na poziomie szkotly podstawowej, a takze w zakresie
opieki nad osobami zaleznymi — starszymi i niepetnosprawnymi),;

3) niwelowanie barier w dostepie do edukacji (jednak rozwdj ustug transportowych
i infrastruktury drogowej w naturalny sposob powinien obnizyé wplyw tej barie-
ry na uczestnictwo kobiet w rynku pracy)

[Sytuacja kobiet... 2012, s. 4-5].

Niskie ptace dla kobiet moga zniech¢cac je do podejmowania pracy zarobkowej
1 stanowi¢ przeszkode w wychodzeniu z bezrobocia, zwiaszcza kobiet wiejskich. Po-
$wigcaja one bowiem znaczng ilo$¢ czasu na wykonywanie obowiazkow domowych.
Jesli poszukuja dodatkowego zrodta zarobkowania, to jak najblizej miejsca zamiesz-
kania. Wielofunkcyjny rozwoj wsi daje szanse na miejsce pracy dla kobiet i — jak po-
kazuja doswiadczenia krajow bogatszych — gldwnie w ushugach [por. Sawicka 2013b,
s. 50; Wspoiczesna... 2014],

Zmiany transformacyjne w Polsce wyzwolity przedsigbiorczo$¢ kobieca. Co-
raz wigcej kobiet decydowato si¢ na niezalezno$¢ zawodowa, co stawato si¢ mo-
tywacja do rozpoczgcia dziatalnosci na wiasny rachunek. Rozpoczgcie
i prowadzenie firmy to dla kobiet mozliwos¢ spelnienia zawodowego, podniesie-
nia stopy zyciowej, realizacji elastycznych form zatrudnienia np. ze wzgledow
rodzinnych, a przede wszystkim szansa na ominigcie szklanego sufitu. Zaktada-
ne przez kobiety firmy sa jednak statystycznie mniejsze od form prowadzonych
przez mezcezyzn. Sa to firmy dziatajace gtownie w ustugach lub handlu. Osiaga-
ja ,.gorsze” w kategoriach bezwzglednych wyniki. Jednak, co nalezy podkresli¢,
nie wynikajq one ze sposobu zarzqdzania firmq, ale z nizszego kapitatu angazo-
wanego w te dziatalnosé [Wasilczuk 2011, s. 106, 115, 124, 126]. Praca na wia-
sny rachunek jest sposobem wyjscia z sytuacji braku szans i perspektyw na
awans, na przezwyciezenie nierownego traktowania kobiet na rynku pracy,
w tym przede wszystkim w zakresie dostepu do kierowniczych stanowisk [Zwiech
2011a, s. 42].
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KRUSZENIE SZKLANEGO SUFITU

Niwelowanie negatywnych konsekwencji szklanego sufitu jest zadaniem niezwykle
waznym, gdyz zawodowe i ekonomiczne aspekty tej bariery przektadaja si¢ na go-
spodarczy 1 spoteczny wymiar zycia. Rowno$¢ kobiet i megzczyzn we wladzach de-
cyzyjnych to nie tylko lepsze wyniki gospodarowania, ale takze narzedzie
pozytywnych zmian w funkcjonowaniu spoleczenstwa —w tym zmian w Swiadomosci
spotecznej zwiqzanych m.in. z przelamywaniem stereotypow dotyczqcych roli kobiet.
Takie zmiany uruchamiajq zablokowany potencjat kobiet, uaktywniajq kreatywnos¢’.
Wptywa to na podniesienie kapitatu spotecznego i instytucjonalnego, ktore — wraz
z kapitatem ludzkim — okveslajq pozycje firm i krajow w globalnej gospodarce [ Wie-
cej rownosci... 2014, s. 5].

Magdalena Tytuta i Marta Losiak, autorki ksiazki Polski bez bledow. Poradnik je-
zykowy dla kazdego, wskazuja, ze stowa: ,kreatywny” i ,kreatywnos$¢” odnosza si¢
do otwierania nowych perspektyw i do stwarzania nowych mozliwos$ci. Autorki
zwracaja uwagg, ze stowa te w ostatnich latach zrobity zawrotng karierg, Zze mozna
moéwi¢ wrecz o zapotrzebowaniu na kreatywnos$¢ [Tytuta, Losiak 2009]. Wskazuje
na to m.in. fakt, ze Wydziat Filozofii i Socjologii Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie zamiescil na swoich stronach internetowych informacj¢ o re-
krutacji kandydatow na kierunek: ,Kreatywno$¢ spoteczna”, na rok 2015/2016
(Hasto: Kreatywnos¢... (http)]. W notatce informacyjnej na temat nowego kierunku
mozna m.in. przeczytal, ze studia na nowatorskim kierunku ,, Kreatywnos¢ spotecz-
na” sq adresowane do osob, ktore (...) chcq wyksztalci¢ i rozwingé umiejetnosci
i kompetencje, ktore sq wysoko cenione we wspolczesnych spoleczenstwach demo-
kratycznych oraz na wspolczesnym rynku pracy — takie jak kreatywnos¢ w mysleniu
i dziataniu, nieszablonowos¢, nowatorstwo, konkurencyjnosc, krytycyzm, innowacyyj-
nos¢, przedsiebiorczos¢, skutecznos¢. Natomiast na stronie internetowej Klubu Pew-
nych Siebie Kobiet mozna przeczytaé, ze kreatywni burza zastang rzeczywisto$¢
oraz tamig stereotypowe myslenie; kreatywnosc¢ za$ niesie ze sobg obietnicg nowych
mozliwosci 1 otwiera nowe perspektywy [Hasto: Kreatywnosé, (http)].

Przyktadem kreatywnosci kobiet jest dostrzezenie szansy awansu spotecznego,
jaka moze by¢ kandydowanie w wyborach samorzadowych. Polityka jest bowiem ta-
ka sfera, gdzie kobiety napotykaja szklany sufit, ale — jak wskazuja wyniki wyboréw
do rad gmin i powiatéw oraz sejmikéw wojewodzkich — w kolejnych kadencjach
skutecznie t¢ barier¢ pokonuja (tab. 2).

7 W Stowniku Jezyka Polskiego stowo ,kreatywny” definiowane jest jako zdolny do tworzenia
czego$ nowego, oryginalnego; tworczy, pomystowy. Przymiotnik ten okresla osobg, ktora co$
stworzyla, a nie wytworzona rzecz. Kreatywnosc¢ (od tac. creatus, czyli tworczy) wskazuje na po-
stawe tworcza; proces umystowy pociagajacy za soba powstawanie nowych idei, koncepcji. Wska-
zuje réwniez na myslenie prowadzace do uzyskania oryginalnych i stosownych rozwiazan.
Alternatywna, bardziej codzienna definicja mowi, ze jest to po prostu zdolnos$¢ tworzenia czego$
nowego [http://sjp.pl/kreatywny; 2015].

W przeciwienstwie do wielu innych zjawisk, w nauce nie ma jednej uniwersalnej, autorytatywnej
definicji kreatywnosci ani nie istnieja zadne standardowe techniki jej pomiaru [http://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Kreatywno; 2015].
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TABELA 2. Udziat kobiet i mgzczyzn w radzie sejmiku mazowieckiego w kolejnych kadencjach
TABLE 2. Proportion of women and men on the council of the Mazowieckie council in successive terms

Kadencja | Radni ogétem | w tym: kobiety Radni, ktérych | w tym: Liczba kobiet, ktore przejety

S mandat wygast* | kobiety ; : .
sejmiku - - mandat w czasie trwania kadencji

liczba % liczba
1 80 12 15,0 11 2 1

1I 51 13 25,5 11 0 5

111 50 17 34,0 14 1 5

v 50 18 36,0 9 2 bd

\4 50 21 42,0 - -

2 powodem wygasnigcia mandatu byto objgcie mandatu na posta lub senatora albo objgcie urzedu wojta, bur-
mistrza, prezydenta miasta lub wojewody

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie [Samorzad.. ., (http)].

Jak wskazuja dane w tabeli 2, udziat kobiet, bedacych radnymi w sejmiku mazo-
wieckim, wzrost z 15,0% w I kadencji do 42,0% w V kadencji. W tym okresie licz-
ba kobiet w sejmiku mazowieckim prawie si¢ podwoita. Wskazuje to niewatpliwie
na awans spoleczny kobiet. Pozostaje jednak pewien niedosyt, gdyz jest to awans do
pewnego etapu. Informuje o tym kolejna rubryka, ktéra pokazuje liczbe radnych,
ktérych mandat wygast z powodu uzyskania mandatu posta lub senatora albo objg-
cia stanowiska wojta, burmistrza, prezydenta miasta czy wojewody. Osoby te, bedac
radnymi na poziomie samorzadu wojewddzkiego, w kolejnych wyborach kandydo-
waty ze skutkiem pozytywnym na ,,wyzszy poziom” hierarchii spotecznej. Przez
cztery kadencje w tej grupie osob zdecydowana wigkszos¢ stanowili mgzezyzni. Na
45 radnych sejmiku wojewddztwa mazowieckiego, ktorzy zostali glownie postami
lub senatorami, a w pojedynczych przypadkach wojewodami, prezydentami miast
lub burmistrzami czy woéjtami, byto 40 mezczyzn i tylko 5 kobiet (zaledwie 11%).
Prawdopodobnie sukcesowi wyborczemu mezczyzn ,,pomagato” zajmowanie przez
nich, mimo parytetow, na wigkszosci list wyborczych pierwszych miejsc (tzw. jedy-
nek). Sugeruja to wyniki badan Budrowskiej, ktora pisze: (...) wynik w postaci licz-
by zdobytych glosow w duzej mierze zalezy od tego, jakie miejsce na liscie zajmuje
osoba kandydujqca. Wedtug relacji jednej z radnych, ok. 30% glosow zdobywa sie
tylko z tytutu zajmowania pierwszego miejsca na liscie. Praktykq, ktora zdecydowa-
nie dominuje w czasie konstruowania list wyborczych, jest umieszczanie mezczyzn na
pierwszych miejscach list. Mezczyzni traktujq pierwsze miejsca na listach jako cos
oczywistego i niepodlegajqcego dyskusji [Budrowska 2004b]. Taka praktyka pozwa-
la stwierdzi¢, ze w tym przypadku mamy do czynienia ze szklanym sufitem w karie-
rze politycznej i spotecznej kobiet.

W 2014 r. po raz pierwszy w wyborach samorzadowych na szczeblu gminnym
nie obowiazywata metoda D’Hondta® (nadal obowiazywata na szczeblu powiato-
wym) [Hasto: Metoda D’ Hondta, (http)]. Dla potrzeb wybordéw do rad gmin utwo-
rzone zostaly okrggi jednomandatowe, co bylto jednoznaczne ze zlikwidowaniem
»jedynek”. Szanse kandydatow — kobiet i megzczyzn byly wigc (teoretycznie) réwne.

8 Metoda D’Hondta — metoda stosowana do podziatu mandatéw w systemach wyborczych opar-
tych na proporcjonalnej reprezentacji z listami partyjnymi. Jej nazwa pochodzi od nazwiska bel-
gijskiego matematyka Victora D’Hondta.
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Jest jednak za wcze$nie na oceng wptywu zmiany zasad glosowania do rad gmin na
udziat kobiet w gminnych wtadzach samorzadowych. Wyniki wyboréw do rad gmin-
nych 1 powiatowych w latach 2004 i 2013 przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3. Zmiany udziatu kobiet w radach jednostek samorzadowych w wojewddztwie mazo-
wieckim w latach 2004-2013

TABLE 3. Changes in the share of women on the councils of local government units in the Mazowieckie
Province in 2004-2013

Udziat kobiet w radach na obszarze wojewodztwa mazowieckiego:
w gminach znajdujacych si¢ na obszarze: Warszawy
Lata ogolem w . nastgpujacych podregionow: ogo.ler'n miasta na
P . | ciechanowsko- | ostrotecko- . . powiatow prawach
wojewodztwie . . . |warszawskim| radomskim :
-plockim -siedleckim powiatu
w procentach
2004 18,6 15,6 14,4 25,1 15,8 19,0 30,0
2013 26,3 22,9 232 31,4 24,8 20,1 45,0
zmiany w okresie: 2004-2013 (réznica w punktach procentowych)
x| 7,1 \ 73 [ 88 | 63 [ 90 [ 1,1 | 150

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: [Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2003,
s. 113—125; Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Mazowieckiego 2014, s. 90-103].

W 2004 r. kobiety najliczniej reprezentowane byly w radzie miasta Warszawy
oraz w radach gmin zlokalizowanych w obszarze podregionu warszawskiego (pod-
region o duzym udziale gmin miejskich i miejsko-wiejskich). Mniejszy ich udziat
wykazano w strukturze rady powiatéw. Najmniej procentowo byto kobiet w struktu-
rze rad gmin znajdujacych si¢ w obrebie podregionow ciechanowsko-ptockiego, ostro-
tecko-siedleckiego i radomskiego (podregionéw o najwyzszym udziale gmin
wiejskich?). Po uptywie prawie 10 lat odnotowano wzrost odsetka kobiet w struktu-
rze wladz samorzadowych na wszystkich szczeblach. Najbardziej skuteczne w ,,kru-
szeniu szklanego sufitu”, a tym samym poprawie swojej pozycji w sferze publicznej
okazaty si¢ kobiety w Warszawie (wzrost udziatu o 15 pkt. proc.) oraz w gminach
zlokalizowanych w podregionach wiejskich (radomskim: wzrost 0 9,0 pkt. proc. oraz
ostrotecko-siedleckim: wzrost o 8,8 pkt. proc.).

Z analizy zmian udziatu kobiet we wladzach samorzadowych wynika istotna za-
lezno$¢; mianowicie najbardziej (poza Warszawa) kobiety ,,poprawily” swoj udziat
w radach na poziomie gmin, najmniej za$ na poziomie powiatow, co z duzym praw-
dopodobienstwem potwierdza tezg o ,,blokowaniu” awansu kobiet na wyzszy po-
ziom [por. Budrowska, Duch, Titkow 2003; Nizynska 2010; Fuszara 2013].

Najwyzsza (poza Warszawa) dynamika wzrostu udziatu kobiet we wtadzach sa-
morzadowych w gminach znajdujacych si¢ w obrebie podregionow wiejskich moze
by¢ efektem wzrostu §wiadomosci kobiet wiejskich oraz ich aktywizacji w kierunku
poprawy swojego prestizu i pozycji spotecznej. Moze réwniez wynikaé z przeobra-
zen w strukturze mieszkancow wsi. Dzisiejsza wie$ nie jest jednorodna. Jak wykazuja

° Na potrzeby tego opracowania przyjeto dla podregionéw: ciechanowsko-ptockiego, siedlecko-
-ostrotgckiego i radomskiego okreslenie ,,podregiony wiejskie”.
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badania mobilnosci przestrzennej, cechuje ja coraz wigkszy naptyw ludno$ci z mia-
sta, co moze przyczynia¢ si¢ do wigkszej kreatywnosci kobiet. W 2013 r. w woje-
wodztwie mazowieckim odptyw ludnosci z miasta na wie§ byt wyzszy (17,4 tys.
0s6b) niz ze wsi do miasta (12,5 tys.) [Wojewddztwo Mazowieckie 2014, s. 157].
Tendencjg tg potwierdzaja badania prowadzone w IERiGZ-PIB przez Zaktad Polity-
ki Spotecznej i Regionalnej. Wynika z nich, ze w 2010 r. ze wsi do miasta wyemi-
growato w Polsce 73 tys. osob, natomiast z miasta na wie§ znacznie wigcej, gdyz
120 tys. 0s6b; natomiast w Makroregionie Srodkowowschodnim!? (obejmuje woje-
wodztwa: mazowieckie, lubelskie, t6dzkie i podlaskie) wyemigrowato ze wsi do
miast 21 tys. 0sob, a przybylo z miasta na wie$ 33 tys. osob [Wrzochalska (red. nauk.)
2012, s. 12, 78]. Niezaleznie od przyczyn, zwigkszenie udziatu kobiet, w tym wiejskich,
w radach jednostek samorzadowych w Polsce jest pozytywnym przyktadem ich
awansu spotecznego w ostatniej dekadzie, chociaz wiele z nich nadal napotyka na
drodze swojej kariery zawodowej i spolecznej niewidzialne i nieformalne bariery.

ZAKONCZENIE

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w Polsce utrzymuja si¢ dysproporcje w wyna-
grodzeniach dla kobiet i mgzczyzn zatrudnionych w tych samych sektorach i na tych
samych stanowiskach na niekorzys$¢ kobiet. Pozwala to sugerowac, iz kobiety na
drodze do awansu zawodowego napotykaja szklany sufit.

Zjawisko szklanego sufitu widoczne jest takze, gdy rozpatruje si¢ dziatalnosé
spoteczna i polityczna kobiet. Nie tylko znacznie nizszy jest udziat kobiet niz mez-
czyzn we wladzach samorzadowych, ale odsetek ten maleje wraz z ,,przejsciem” na
wyzszy poziom tej wtadzy. Udziat kobiet w radach powiatowych jest bowiem nizszy
niz w gminnych, a w Sejmie czy Senacie nizszy niz w sejmiku wojewodzkim.

Chociaz w ostatnim dziesigcioleciu nastapito wiele korzystnych dla kobiet zmian,
m.in. legislacyjnych (wprowadzenie parytetow) czy mentalnych (wigksza kreatyw-
nos$¢, asertywnosc¢ ich samych), ktore pozwalaja wskazaé przyktady kruszenia szkla-
nego sufitu, to jednak nadal ta niewidzialna i nieformalna bariera istnieje. Dlatego
bardzo pozadane sa wszelkie dziatania pomagajace kobietom godzi¢ funkcje rodzin-
ne i aspiracje zawodowe.
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RURAL WOMEN SHATTERING A “GLASS-CEILING”

Abstract: Social and professional advancement of women is blocked by many barriers.
Women earn less than men, even in the same positions, and less likely than men they perform
management. Low is also their participation in the local government. The study identifies two
examples of women overcoming barriers that limit their social and professional advancement.
These are: the results of elections to local government councils in Mazowieckie and the
comparison of the national average wage levels for men and women. In successive term
elections, the participation of women in municipal, district and provincial councils is
increasing. The disparities of wages paid for women and men declined in favor of women,
although to a small extent.

Key words: women, glass-ceiling, creativity, wages and salaries, local elections



