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ROLNICTWO EKOLOGICZNE
JAKO CZYNNIK ROZWOJU LOKALNEGO?

Streszczenie: Rolnictwo ekologiczne jest alternatywnym wzgledem rolnictwa konwencjo-
nalnego systemem gospodarowania, ktory dynamicznie rozwija si¢ w Polsce. W ciagu ostat-
niej dekady 11-krotnie wzrosta ich liczba w naszym kraju. W prezentowanym tekscie autorzy
staraja si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy rozwinigte i zorganizowane rolnictwo ekologiczne
sprzyja rozwojowi ekonomiczno-spotecznemu obszaru, na ktorym wystgpuje. Odwolujac sig
do teorii rynkéw zakorzenionych, w 2013 roku zrealizowano badania jako$ciowe, obejmuja-
ce pig¢ wybranych przypadkéw. Na podstawie wynikow badan autorzy pokazuja, kiedy i przy
spehieniu jakich warunkéw zorganizowana produkcja ekologicznej zywno$ci moze staé si¢
podstawa rozwoju nie tylko samych producentdw, ale rowniez szansa rozwojowa dla szero-
ko rozumianego otoczenia.

Stowa kluczowe: rolnictwo ekologiczne, czynniki rozwoju lokalnego, rozwdj zakorzeniony,
rozwoj endogeniczny, endogeniczne zasoby

1. ROLNICTWO EKOLOGICZNE W POLSCE

Rolnictwo ekologiczne to alternatywny wzgledem rolnictwa konwencjonalnego sys-
tem gospodarowania, ktory taczy najkorzystniejsze dla srodowiska praktyki rolnicze,
wysoki stopien roznorodnosci biologicznej, ochrong zasobow naturalnych, stosowa-
nie wysokich standardow dotyczacych dobrostanu zwierzat oraz wykorzystuje meto-
dy produkcji bazujace na naturalnych substancjach i naturalnych procesach?.

' Autorzy sa pracownikami Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa (kontakt: kuba jasinski@gazeta.pl;
sibia@wp.pl; ruta.spiewak@irwirpan.waw.pl).

2 Artykut prezentuje czastkowe wyniki badan projektu zrealizowanego przez autoréw na zlecenie
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pt. Rolnictwo ekologiczne czynnikiem rozwoju lokalnego —
analiza wybranych przypadkow; http://www.irwirpan.waw.pl/polski/IRWiR_PAN_raport Rolnic-
two_ekologiczne czynnikiem rozwoju lokalnego.pdf (dostgp: 12.11.2014).

3 Patrz: [Preambuta do Rozporzqdzenia Rady (WE) nr 834/2007].
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O zywnosci ekologicznej zywo dyskutuje si¢ w Polsce od lat i w roznych aspektach.
Najczgsécie] — w zwiazku z rosnacym zainteresowaniem zdrowym stylem zycia, ktory
nieodtacznie kojarzy si¢ z nieprzetworzonymi, dobrej jakosci produktami, lokalno$cia,
sezonowoscia itp. Rosnie grupa 0sob gotowych placi¢ wigcej za odpowiadajaca im ja-
kos¢ kupowanych produktow. Ponadto podkresla si¢ czgsto, ze polska zywnos$¢é wyso-
kiej jakosci mogtaby sta¢ si¢ odpowiedzia na potrzeby konsumentéw z krajow UE,
w ktorych rolnictwo jest wysoce rozwinigte i ma charakter przemystowy. Tymczasem
w prezentowanym artykule autorzy stawiaja inne pytanie: czy rozwinigte 1 zorganizo-
wane rolnictwo ekologiczne sprzyja rozwojowi ekonomiczno-spotecznemu obszaru, na
ktorym wystepuje. W 2013 roku w Polsce istniato ok. 26,5 tys. gospodarstw ekologicz-
nych (11-krotny wzrost w ostatniej dekadzie)*, ktorych taczna powierzchnia wynosita
blisko 675 tys. ha, czyli ok. 4% catej powierzchni uzytkowanej rolniczo w Polsce. Da-
ne te plasuja Polske na 3. miejscu (za Wtochami i Hiszpania) w Unii Europejskiej pod
wzgledem bezwzglednej liczby gospodarstw ekologicznych. Jednoczesnie warto za-
uwazy¢, ze nasz kraj w kategorii udziatu upraw ekologicznych w catkowitym obszarze
uzytkow rolnych zajmuje stosunkowo dalekie, bo 17. miejsce w UE.

W ubiegltym roku w Polsce funkcjonowato rowniez 341 przetwdrcow zywnosci eko-
logicznej (15-krotny wzrost podczas ostatniej dekady). Liczba polskich przetworni eko-
logicznych jest jednak bardzo mata w poroéwnaniu z liczba przetworni ekologicznych
w krajach Europy Zachodniej: w Niemczech jest ich 9183, we Francji — 8957, we Wto-
szech — 5873, w Hiszpanii — 2790, w Wielkiej Brytanii — 2052, a w Holandii — 1035.
W Polsce mamy zatem do czynienia z bardzo niekorzystna (bardzo wysoka) relacja licz-
by gospodarstw ekologicznych do liczby przetworcow. Przy $redniej liczbie 38 gospo-
darstw przypadajacych na przetwérce w Unii Europejskiej w 2011 roku, wskaznik ten
w Polsce wyniost 90. Biorac pod uwage srednia wielko$¢ obszaru gospodarstwa ekolo-
gicznego, na jednego przetworce przypada w UE $rednio 229 ha, a w Polsce ponad
10 razy wigcej, gdyz az 2344 ha. Dane te znajduja odzwierciedlenie w wartosci sprze-
dazy produktéw ekologicznych w Polsce. W 2011 roku rynek ten oszacowano na
59 min do 100 mln euro. Dla poréwnania, w wielu duzo mniejszych krajach obrét pro-
duktami bio generuje duzo wyzsze obroty, np. w Szwajcarii warto$¢ sprzedazy ich wy-
nosita w tym czasie 1,18 mld euro, w Austrii — 986 min euro, w Danii — 791 min euro,
w Holandii — 657 min euro, a w Belgii — 421 mln euro [Ramowy plan... op. cit].

Mozna zatem stwierdzié, ze polski sektor ekologiczny cechuje znaczaca liczba
gospodarstw ekologicznych objetych wsparciem i systemem certyfikacji, przy jed-
noczesnej bardzo niskiej liczbie przetworni oraz bardzo matym wolumenie handlu
produktami ekologicznymi?.

4 Dane statystyczne cytowane za: [Ramowy plan dziatar: dla rolnictwa... 2014].

5> Zdaniem ekspertow z dziedziny rolnictwa ekologicznego, ktérzy wzieli udzial w badaniu,
wszystkie gospodarstwa, dziatajace w systemie rolnictwa ekologicznego przed 2004 rokiem w Pol-
sce produkowaty ekologiczna zywnos$¢ na rynek — wigkszos¢ z nich z sukcesami rozwija swoja
produkcje obecnie. W sytuacji gdy nie byto doptat (przed akcesja), wylacznie sprzedaz rynkowa
ekologicznej zywnosci pozwalata uzyska¢ zwrot z wyzszych, wzgledem rolnictwa konwencjonal-
nego, naktadow i gwarantowata dodatkowe zyski. Jednoczesnie, wraz z akcesja do Wspdlnoty,
w Polsce pojawili sig ci, ktorzy na rolnictwie ekologicznym, a tak naprawdg na przepisach i me-
chanizmach skierowanych dla wsparcia tego sektora, postanowili si¢ szybko wzbogaci¢. Na tg
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2. PYTANIA BADAWCZE I METODOLOGIA BADAN

Autorzy prezentowanych badan postawili podstawowe pytanie badawcze: czy rolnic-
two ekologiczne moze sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju lokalnego i sprawic, ze korzy$¢
7z jego obecnosci beda odnosi¢ nie tylko bezposrednio zaangazowani w nie rolnicy
iich pracownicy, ale takze osoby niezwiazane bezposrednio z produkcja ekologicznej
zywnosci. Zatozenia badan odnosza si¢ do koncepcji rynkow zakorzenionych, szcze-
gotowo przedstawionej w teksécie [Jasinski, Michalska, Spiewak 2014]. Wydaje sie,
ze termin ,,rynek zakorzeniony”, ktory zostal niedawno zaproponowany przez euro-
pejskich socjologow wsi (m.in. [Ploeg van der 2012]), moze by¢ kategoria przydatna
do analizowania mozliwosci rozwojowych niektorych terenow wiejskich w Polsce.
,.Zakorzenienie” odnosi si¢ do specyfiki regionu i do silnego oparcia rozwoju na za-
sobach endogenicznych danego obszaru — tak, zeby jak najwigksza warto§¢ dodana
z produkcji, w tym przypadku rolnictwa ekologicznego, pozostata na obszarze, gdzie
jest wytwarzana, zasilajac tym samym nie tylko kieszenie indywidualnych rolnikow,
ale tez catych spolecznosci, na obszarze ktdrych 6w zasob istnieje. W badaniu spraw-
dzano, przy spehieniu jakich warunkow i w jakim stopniu, rolnictwo ekologiczne
moze sta¢ si¢ czynnikiem wptywajacym na rozwdj calych spotecznosci.

Definicja rozwoju, jaka si¢ postugiwano, to ta zaproponowana przez Zygmunta
Serege i Piotra Nowaka, moéwiaca, iz rozwaoj wiec to nie tylko poprawa sytuacji eko-
nomicznej, musi tez wiqzac¢ sie ze zmianq w strukturach spotecznych, politycznych,
instytucjach wspolnoty, to takze zmiana obejmujqca wspolnoty lokalne, obejmuje tez
zmiane na poziomie wiezi spotecznych [Nowak, Sergga 2013, s. 154]. Rynek zako-
rzeniony tworzy si¢ wowczas, gdy w oparciu o wystepujace lokalnie zasoby zaczy-
na si¢ rozwija¢ lokalna gospodarka, zostaje nawigzana badZz wzmocniona
wspoOtpraca, buduja si¢ wigzi migdzy jednostkami i instytucjami, ro$nie poczucie za-
ufania, zyski z podejmowanych dziatan pozostaja w lokalnej spotecznosci. Aby pro-
ces ten mogt si¢ rozpocza¢ na okreslonym, Scisle zdefiniowanym terenie musi
wystepowacé pewien szczegolny rodzaj czynnika (produktu, umiejg¢tnos$ci mieszkan-
cOw, krajobrazu, aktywnos$ci), zwanego w tej koncepcji wspolnym zasobem ddbr
(ang. common pool resources), ktérego odpowiednie wykorzystanie (wyrdznienie)
moze sta¢ si¢ podstawa rozwoju obszaru i dalszych dziatan lokalnych ,,aktoréw”.
Konsekwencja procesu nadania wybranemu czynnikowi wysokiej wartosci (co mo-
ze by¢ wynikiem naturalnych, ale takze stymulowanych zewngtrznie proceséw), jest
to, iz staje si¢ on wyjatkowym rodzajem zasobu, przypisanym do terenu, na jakim
wystepuje. Istotne jest, aby przekonanie o wysokiej wartosci zasobu podzielali nie
tylko mieszkancy terenu, na ktorym on wystepuje, lecz takze osoby z zewnatrz, co

sama kwestig¢, okre$lang jako ,.kreatywne aplikowanie” o $rodki, zwracal uwage w swoich bada-
niach Knie¢ (por. [Knie¢ 2012]). Zdaniem ekspertow, zdecydowana wigkszos¢ rolnikéw znajduja-
cych si¢ obecnie w systemie rolnictwa ekologicznego przystapita do niego wylacznie w celu
otrzymania wyzszych doptat. Przyjety system wsparcia nie zachgcat do rozwijania produkceji, kto-
ra byltaby kierowana na rynek. Wiele z certyfikowanych gospodarstw nie sprzedaje swoich produk-
tow, zadowalajac si¢ jedynie dodatkowymi doptatami, co skutkuje tak wysokim w Polsce
wskaznikiem gospodarstw ekologicznych przypadajacych na jedna przetwornig, przy jednoczesnej
niskiej wartosci rynku.
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mozna uzyskaé dzigki odpowiednim dziataniom marketingowym i promocji. W kon-
cepcji rynkéw zakorzenionych bardzo istotne jest wystgpowanie tzw. organizacji
zrzeszajacych (ang. boundary organisation), na ktdrych spoczywa zadanie zarzadza-
nia lokalnymi zasobami, a ich obecnos¢ jest koniecznym — cho¢ niewystarczajacym
— warunkiem dziatania rynku zakorzenionego.

Metodologia badan zaktadata, Zze zostang one zrealizowane w pigciu lokaliza-
cjach w Polsce — w miejscach, gdzie w zorganizowany sposob rozwija si¢ produkcja
zywnosci ekologicznej. Do realizacji badan poszukiwano miejsc z istniejaca i dzia-
tajaca instytucja, ktéra koordynuje i organizuje wspotprace producentow zywnos$ci
1 ich kontakty z otoczeniem. Jej funkcjonowanie, wedtug przyjetej koncepcji, po-
zwala na uruchomienie proceséw kreujacych rynek zakorzeniony.

Nastepnie w trakcie badan empirycznych sprawdzano dodatkowe pytania badawcze:

e czy w wybranych lokalizacjach mozna mowi¢ o budowie, czy juz o dzialaniu
rynkow zakorzenionych,

e czy rolnictwo ekologiczne, ujete w ramy dziatania organizacji zrzeszajacej, jest
czynnikiem stymulujacym rozwoj lokalnej spotecznosci, i wreszcie

e czy zgodnie z koncepcja rynkow zakorzenionych rolnictwo ekologiczne
odgrywa w §wiadomosci badanych rolg wspolnego zasobu dobr.

Pierwszym elementem procedury wyboru lokalizacji badan stato si¢ spotkanie
badaczy i ekspertow. Zaproponowane przez ekspertow organizacje i instytucje znaj-
dowaty si¢ w nastepujacych wojewodztwach: kujawsko-pomorskim, lubelskim, pod-
karpackim, $wigtokrzyskim i warminsko-mazurskim. W trakcie panelu wskazano
nastepujace formy organizacyjne:

lokalna grupa dziatania (1),

grupy producenckie (3),

klastry (2),

spotdzielnie (2),

stowarzyszenia (6).
Kolejnym krokiem w celu dokonania wyboru ostatecznej lokalizacji badan byto
doktadne sprawdzenie wskazanych przez ekspertow lokalizacji, by zweryfikowaé
ich przydatno$¢ i adekwatnos$¢ do celow planowanego badania. Na tym etapie prac
okazalo sig, jak wielkim wyzwaniem bedzie znalezienie takich miejsc, gdzie nie tylko
rozwinigte jest rolnictwo ekologiczne, ale rowniez istnieje sformalizowana wspot-
praca rolnikoéw i producentéw oraz dziala instytucja zrzeszajaca lokalna spoteczno$é
—rolnicza i okotorolnicza. Okazato si¢ bowiem, ze fakt istnienia organizacji zrzesza-
jacej nie przektada si¢ automatycznie na rzeczywiscie podejmowane przez nia dzia-
fania; niektore z nich powstaty dla realizacji krotkoterminowych celow i istnieja
tylko formalnie. Ostatecznie udato si¢ wybraé pie¢ miejsc, ktore spetnialy przyjete
przez badaczy kryteria. Kryteria te, zgodnie z koncepcja rynku zakorzenionego, to
wytwarzanie produktow rolnictwa ekologicznego na rynek oraz dziatanie w ramach
organizacji zwiazanej z produkcja ekologiczna. Opierajac si¢ na koncepcji teoretycz-
nej i dysponujac wybranymi wskaznikami, majacymi stuzy¢ weryfikacji hipotezy, ze
rolnictwo ekologiczne moze sta¢ si¢ czynnikiem rozwoju obszaru, na ktorym wystg-
puje w sposOb zorganizowany, opracowano dwa narzedzia badawcze — kwestiona-
riusz do wywiadu indywidualnego [IDI] oraz kwestionariusz do wywiadow
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grupowych [FGI]. Zespot badaczy zdecydowat si¢ zaprosi¢ do udzialu w badaniu ta-
kie osoby 1 takich przedstawicieli tych instytucji, jacy w jaki$§ sposob — posredni lub
bezposredni — sa zwiazani z produkcja ekologicznej zywnosci®. Od czerwca do kon-
ca pazdziernika 2013 roku zrealizowano badania terenowe — 28 wywiadow indywi-
dualnych [IDI] oraz 7 grupowych [FGI] — zlokalizowane w nastgpujacych miejscach
1 we wspolpracy z opisanymi organizacjami zrzeszajacymi:

e w powiatach: zamojskim, bitgorajskim (woj. lubelskie), lubaczowskim 1 prze-
worskim (woj. podkarpackie), prowadza gospodarstwa ekologiczne rolnicy, be-
dacy cztonkami grupy Producenckiej Bio-Food Roztocze Sp. z o.0.,

e w gminie Serniki (woj. lubelskie), z inicjatywy rolnikéw ekologicznych, maja-
cych gospodarstwa w Brzostowce, dziata Grupa Producentéw Rolnych Brzost-
Eko Sp. z 0.0.,

e w gminie Zbiczno (i okolicznych miejscowosciach, pow. brodnicki, woj. kujaw-
sko-pomorskie) — dziata Stowarzyszenie EKOLAN, skupiajace ponad stu rolni-
koéw 1 przetworcow ekologicznych,

e w gminach Krempna i Jasienica Rosielna (woj. podkarpackie): w pierwszej
z tych gmin znajduje si¢ 50-osobowa grupa rolnikéw, z ktérych wigkszosé jest
zrzeszona w Stowarzyszeniu Eko-Wistoka, dostarczajace certyfikowane, ekolo-
giczne mleko do OSM Jasienica Rosielna,

e w pow. pinczowskim dziatata grupa producentéw Nadnidzianskie Stowarzysze-
nie Producentéw Rolnictwa Ekologicznego ,,EKONIDA”. Jednak kilka lat temu
rolnicy zdecydowali si¢ zawiesi¢ wspotprace, obecnie produkuja zywnosé eko-
logiczna na wilasna reke.

3. ZORGANIZOWANE ROLNICTWO EKOLOGICZNE W ROZWOJU
BADANYCH OBSZAROW

3.1. Otoczenie instytucjonalne czynnikiem wsparcia rolnictwa ekologicznego

Rynki zakorzenione sa tworzone na danym obszarze, w okreslonym spotecznym
1 gospodarczym kontek$cie oraz zawsze sa umocowane w konkretnym otoczeniu in-
stytucjonalnym. Jak wynika ze zrealizowanych badan, nie do przecenienia dla roz-
woju i wsparcia produkcji ekologicznej jest rola samorzadu lokalnego. W badanych
lokalizacjach spotkano si¢ z cala gama postaw wiadz samorzadowych wobec rolnic-
twa ekologicznego: od zrozumienia i aktywnego wsparcia do niedoceniania znacze-
nia producentow ekologicznych i braku gotowosci do popierania tego typu

6 W badaniach ostatecznie wzieli udziat m.in.:

— rolnicy ekologiczni i konwencjonalni produkujacy na rynek,

— przedstawiciele lokalnych samorzadow,

— przedstawiciele instytucji zrzeszajacych rolnikow ekologicznych,

— przedstawiciele instytucji doradczych i innych zwiazanych z produkcja ekologiczng (m.in. ODR-y,
bank wspotpracujacy z grupa ekologicznych rolnikéw, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, IJHAR-S),

— przedstawiciele organizacji wspotpracujacych z rolnikami, np. kota gospodyn wiejskich;. pry-
watni przedsigbiorcy, np. zwiazani z turystyka lub przetworstwem.
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produkcji. Zdarza sig, ze przedstawiciele lokalnych wtadz sa tak skoncentrowani na
szukaniu duzego inwestora, ktory — jak sadza — od razu mogiby rozwiaza¢ problem
bezrobocia w ich okolicy, ze nie dostrzegaja potencjatu, jakim mogltyby by¢ wspot-
pracujace ze soba gospodarstwa ekologiczne, produkujace na rynek. Tymczasem sa-
mi badani uwazaja, ze rozwdj rolnictwa ekologicznego powinien by¢ ,,oczkiem
w glowie” lokalnych decydentéw. Ich zdaniem samorzady maja narzedzia wspiera-
nia ich dziatalno$ci — np. mozliwe do zastosowania — wzgledem rolnikow ekologicz-
nych — sa ulgi podatkowe (np. o 50 proc. mniejsze wplaty z tytutu podatku
gruntowego). Duza role wiadz lokalnych upatruja we wsparciu dziatan promocyj-
nych oraz w przygotowywaniu — gtdwnie w $rednich i wigkszych miastach — miejsc
do sprzedazy produktéw wytwarzanych przez rolnikéw (targowisk) lub w malych
przetworniach, dziatajacych na okolicznych obszarach wiejskich, w oparciu o lokal-
ne surowce.

Jak wazna jest dobra wspolpraca z samorzadem ilustruje cytat z FGI zrealizowa-
nego w Tarnogrodzie, gdzie wspdtpraca producentow ekologicznych i lokalnych
wladz uktadala si¢ najlepiej i najefektywniej ze wszystkich badanych w ramach pro-
jektu lokalizacjach. Przyznam szczerze, ze zyczytbym kazdemu miastu i gminie takiej
wspoipracy, gdzie praktycznie te wszystkie sprawy byly zalatwiane bez zbednej zwto-
ki i praktycznie od reki mozna to bylo zatatwié. Jeszcze nam (burmistrz) utatwial cza-
sami poprzez kontakty, zZeby w innych urzedach juz powiatowych zatatwiaé to
wszystko. To jest bardzo istotne, bo nie byto barier urzedniczych (FGI Tarnogrod).
Zupeie inne podejscie mozna obserwowaé w gminie Krempna. Przedstawiciele sa-
morzadu nie wyrazali zainteresowania wspieraniem rolnictwa ekologicznego, zasta-
niajac si¢ bardzo trudna sytuacja finansowa gminy. Dziatania urzedu gminy na rzecz
rolnikoéw ekologicznych sprowadzaty si¢ do od$niezania drog dojazdowych, by sa-
mochody spétdzielni mogly odbiera¢ regularnie mleko. Zdarza sig, ze nawet wtedy,
gdy grupa producencka staje si¢ waznym podmiotem zycia gospodarczego w wy-
miarze lokalnym (tak jak np. w przypadku grupy producenckiej Brzost-Eko) nie
otrzymuje szczego6lnego wsparcia ze strony lokalnych wiadz.

Podobnie jak w przypadku samorzadow, badani maja duze oczekiwania wobec
osrodkow doradztwa rolniczego (ODR). Jak podkres$lano, kluczowy jest w tym przy-
padku ,,czynnik ludzki” — wiele zalezy od podej$cia i zaangazowania samych dorad-
cow. Czes$¢ z tych ostatnich jest partnerami dla rolnikow, a niekiedy byli oni nawet
,.sita napedowa” rozwoju rolnictwa ekologicznego w poszczegoélnych lokalizacjach.
Sa tez takie osrodki, ktore nie chca lub nie umieja wspiera¢ producentow ekologicz-
nych. W niektorych miejscach rolnicy uwazaja, ze oferta tam proponowana nie jest
dostosowana do ich poziomu zaawansowania upraw i hodowli oraz juz posiadanej
wiedzy.

Badani wskazywali rowniez inne instytucje, jako wspierajace rozwoj rolnictwa
ekologicznego 1 rownoczesnie bedace partnerami organizacji zrzeszajacych; np. chwa-
lono wspdtprace z Agencja Rynku Rolnego (ARR), ktéra organizuje edukacyjne spo-
tkania w szkotach gastronomicznych. Przedstawiciele stowarzyszenia EKOLAN
wskazali lokalng grupg dziatania (LGD) jako instytucjg, ktora dostrzega, ze ekologia
to atut dla catego obszaru, a nie tylko dla samych rolnikéw. LGD planuje w najbliz-
szym czasie postawienie tablic informacyjnych — zaréwno dla turystow, jak i miesz-
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kancoéw powiatu — z informacjami o okolicznych producentach wyrobow ekologicz-
nych i lokalnych: o tym, co produkuja, gdzie mozna kupi¢ ich produkty. W pozosta-
tych miejscach albo w ogdle nie podejmowano préb nawiazania wspotpracy z LGD,
albo rozmowy nie zakonczyly si¢ sukcesem. Stosunkowo czesto badani deklarowali
dobra wspotprace z kotami gospodyn wiejskich (KGW). Wspolpraca czgsto polega
na tym, ze panie przygotowuja poczestunki na szkolenia, spotkania dla przedstawi-
cieli grup, zwykle korzystajac z lokalnych produktéw. W niektorych przypadkach,
np. w Stowarzyszeniu EKONIDA, wiele ekologicznych rolniczek byto cztonkiniami
tamtejszych KGW, tym chetniej wige promowaty produkcje ekologiczna.

W dwoch przypadkach doceniono wspodtpracg z konkretnymi jednostkami nauko-
wymi, wskazujac na to, ze dzigki temu rolnicy moga poszerza¢ swoja wiedze¢ na te-
mat metod upraw. Wydaje si¢, ze badani taka wspotprace traktuja rowniez jako
rodzaj nobilitacji lub docenienia ich dziatan. W jednej lokalizacji deklarowano cheé
podjecia wspotpracy z jednostkami naukowymi, uniwersytetami przyrodniczymi,
IUNiG-em, laboratoriami, ktore moglyby — realizujac badania na ich terenie — shu-
zy¢ im pomoca i radq w napotykanych trudno$ciach w produkcji.

Tam, gdzie gospodarstwa ekologiczne leza w otulinie parku narodowego, skarzono
sig, ze dzialania wladz parku nie stuza rolnikom ekologicznym, a czasem nawet szko-
dza (m.in. poprzez realizacj¢ programéw ochrony stad wilkow, dzikiej zwierzyny czy
terendw legowych ptakoéw). Wiadze parku, wspierane przez organizacje dzialajace na
rzecz ochrony przyrody nie sa otwarte na wspotprace z rolnikami ekologicznymi, bo —
w opinii badanych — wydaja si¢ wrecz nie rozumie¢ specyfiki produkcji ekologiczne;.

3.2. Rolnictwo ekologiczne Zrédlem rozwoju sieci wspélpracy

Odwotujac si¢ do teoretycznej koncepcji rynkdw zakorzenionych, w badaniu posta-
nowiono réwniez sprawdzi¢, czy dobrze dzialajaca organizacja, skupiona na produk-
cji zywnosci ekologicznej bedzie w stanie stymulowaé rozwdj lokalnych rynkéw
takze w innych dziedzinach: czy produkty beda obecne w lokalnych restauracjach
lub sklepach, czy ,,wokdt” produktéw ekologicznych rozwinie si¢ turystyka, czy
wladze lokalne bgda odwolywac si¢ i korzysta¢ z zasobu, jaki produkowany jest na
ich terenie, promujac i wykorzystujac go w trakcie lokalnych uroczystosci itp.

Okazato sig, ze rozwoj rynku zakorzenionego opartego na towarze, postrzeganym
jako, z jednej strony, powszechny na danym obszarze, a z drugiej — luksusowy, nie jest
prosty. Przede wszystkim, jak podkreslali producenci zywnosci ekologicznej, trudno
oczekiwac, aby ich sasiedzi, takze zajmujacy si¢ rolnictwem badz posiadajacy w rodzi-
nie zrédto produktow ekologicznych, byli zainteresowani zakupem ich towardw, szcze-
golnie po cenach wyzszych niz produkty konwencjonalne. Jak podkreslaja badani
rolnicy — na potrzeby wlasne i najblizszej rodziny niemal wszyscy sa ekologami i czg§¢
produkcji przeznaczaja na wlasny uzytek. Jednoczesnie bardzo wysokie ceny produk-
tow ekologicznych w sprzedazy detalicznej, glownie w wigkszych osrodkach miejskich,
wywoluja oburzenie mieszkancow wsi. Ceny te nie znajduja bowiem odzwierciedlenia
w przychodach rolnikow i producentéw tego typu zywnosci. Efektem takiego stanu rze-
czy jest niechg¢ rolnikéw ekologicznych do posrednikdw i ubolewanie, ze z powodu
psucia przez nich rynku ekologicznej zywnosci hamowany jest jego rozwdj.
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W przypadku czgsci lokalizacji udato si¢ rozwinaé pewne formy zorganizowane;j
sprzedazy produkcji ekologicznej w obrgbie obszaru dziatania producentow ekolo-
gicznych. Stowarzyszenie EKOLAN (Kujawsko-Pomorskie Stowarzyszenie Produ-
centow Ekologicznych) wspodtorganizuje od czterech lat jarmark produktow
ekologicznych w Toruniu i drugi — przy wsparciu LGD — w Brodnicy. Kazdy z jar-
markow organizowany jest w jeden weekend w miesigcu. Warto wspomnieé, ze na
targu w Brodnicy pojawiaja si¢ nie tylko producenci ekologiczni, lecz takze wytwa-
rzajacy produkty regionalne i tradycyjne. Wladze stowarzyszenia prowadza obecnie
rozmowy w sprawie uruchomienia trzeciego targu z produktami ekologicznymi, tym
razem w Grudziadzu. Na obszarze dzialania stowarzyszenia powstata hurtownia eko-
logiczna i przetwornie ekologiczne, dziatajace rowniez jako instytucje pokazowe.
Przyjezdza do nich wiele osob, grup studyjnych — rocznie nawet 3 tys. 0s6b — wiasnie
po to, by przyjrze¢ si¢ lokalnej produkcji ekologicznej. Dzigki temu rozwija si¢ sprze-
daz bezposrednia, zbyt ma hurtownia, a cz¢$¢ mieszkancow znajduje dodatkowe za-
jecie i zatrudnienie. Ponadto w naturalny sposéb obszar ten promuje si¢ pod katem
turystycznym. Zdaniem badanych, rolnictwo ekologiczne posrednio pozwala zmniej-
szy¢ negatywne zjawisko wyludniania si¢ terenéw wiejskich. Za sprawa produkcji
ekologicznej zywnoS$ci wspiera si¢ rentownos$¢ malych i §rednich gospodarstw, ktore
staja si¢ faktycznym miejscem zarobkowania rolnikdéw, a nie tylko sposobem na
otrzymywanie zapomogi w postaci doptat. Warunkiem jest oczywiscie produkowanie
w takim gospodarstwie zywnosci ekologicznej z przeznaczeniem rynkowym.

Wsrod badanych gospodarstw i przetwoérni najbardziej widoczne na lokalnym
rynku sa produkty OSM Jasienicy Rosielnej. Wynika to z mozliwo$ci obnizenia mar-
zy na towary ekologiczne dzigki wtasnej, dobrej sieci dystrybucji oraz niewielkiej
réznicy w cenach migdzy tym, co ekologiczne, a konwencjonalne. W pozostalych
wybranych do badan miejscach producenci deklarowali, Ze znaczaca cz¢$¢ ich pro-
dukcji kupowana jest poza miejscem, w jakim gospodaruja, a jak w przypadku Gru-
py Producenckiej Bio-Food Roztocze, poza granicami Polski.

W Zadnej z badanych lokalizacji nie udato si¢ odnalez¢ dziatajacej restauracji czy
baru, korzystajacych z produktéw lokalnego rolnictwa ekologicznego — przed kilkoma
laty karczma ekologiczna dzialata w gminie Zbiczno, niestety, ze wzgledu na znikoma
liczbg turystow poza sezonem zostata ona zamknigta. Brakuje takze wspotpracy produ-
centow ze szkotami, szpitalami czy przedszkolami, ktore zaopatrywalyby si¢ lokalnie
w produkty lepszej jakosci, certyfikowane ekologicznie. Na przeszkodzie stoja prze-
stanki ekonomiczne — che¢ jak najwigkszego obnizenia kosztow przez instytucje, ale
réwniez brak zainteresowania oraz checi wspolpracy, a rowniez skomplikowane proce-
dury. W przesztosci podejmowano takie proby wspotpracy, jednak nie byty one trwate.

3.3. Wplyw rozwoju rynkéw zakorzenionych
na sytuacje gospodarczo-spoleczna badanych obszarow

Na ile istotnym czynnikiem wptywajacym na rozw6j danej spotecznosci jest towa-
rowe rolnictwo ekologiczne oraz w jakim wymiarze stuzy zmianie? Czy za sprawa
rolnictwa ekologicznego (uznawanego za ,,wspolny zasdéb dobr”’) moze rozwijac si¢
lokalna gospodarka, moga powstawa¢ nowe miejsca pracy, wzrasta¢ dochody ludnosci,
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a takze tworzy¢ si¢ silne 1 trwate wigzi oraz interakcje migdzy producentami, miesz-
kancami i konsumentami?

Wydaje sig, ze najwigkszy wplyw na lokalny rozwdj i na sytuacj¢ osoéb zamiesz-
kujacych terytorium, na ktérym ulokowana jest zorganizowana produkcja ekologicz-
na, ma jej powiazanie z lokalnym rynkiem pracy. Dostarcza on mozliwosci pracy,
zwykle dorywczej, sezonowej, niestety, najczesciej w tzw. szarej strefie.

W kazdej z poddanych badaniom lokalizacji producenci zywnosci ekologiczne;j
byli obecni na lokalnym rynku jako pracodawcy — w zaleznosci od rodzaju produk-
cji —w mniejszym lub wigkszym stopniu. Najmniej istotny wptyw rolnictwa ekolo-
gicznego na zatrudnienie i dochody lokalnych mieszkancow mozna byto
zaobserwowa¢ w gminach Krempna i Jasienica Rosielna, poniewaz przy produkcji
zwierzgcej, obecnej w tamtych okolicach, pracy wystarcza przede wszystkim dla
cztonkow rodziny; czasem dla kilku dodatkowych 0sob z sasiedztwa. Jednak na ob-
szarze, gdzie jest tak trudna sytuacja na rynku pracy (obszary popegeerowskie), na-
wet zapewnienie miejsc pracy dla cztonkow rodzin nie jest bez znaczenia.

Przy produkcji roslinnej, zwlaszcza przy produkcji owocdéw migkkich, mozliwo-
$ci zatrudnienia mieszkancow gminy czy powiatu sg znaczaco wigksze (przyktadem
moze by¢ gmina Serniki czy obszar czterech powiatow, na terenie ktorych dziata Bio-
-Food Roztocze, powiat brodnicki i pinczowski). We wszystkich badanych miejscach
rolnicy deklarowali, Ze jezeli tylko jest zainteresowanie ze strony sasiadow, to chet-
niej zatrudniaja oni miejscowych, dajac zarobek cztonkom lokalnej spotecznosci,
mniej che¢tnie szukaja pracownikow spoza obszaru, na ktérym prowadza produkcje.

Minusem tego rodzaju obecnos$ci na lokalnym rynku pracy jest to, ze takie za-
trudnienie bardzo czgsto jest nieformalne, nierejestrowane, w szarej strefie. Niewat-
pliwie jednak zmniejsza ono problem ubdstwa na badanych obszarach oraz
przyczynia si¢ do podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, pozwala osobom bezro-
botnym utrzymywacé kontakt z rynkiem pracy, a osobom bez do§wiadczenia — zdo-
bywac je. Mozna zatem stwierdzi¢, ze obecno$¢ ekologicznej produkcji rolniczej,
czgsto wymagajacej duzych naktadoéw pracy recznej, wptywa na wzrost zatrudnienia
i dochodow lokalnych mieszkancéw. To za$ powoduje, ze sa oni w stanie wigcej wy-
dawaé, najczesciej na terenie, na ktorym zyja i pracuja, co przyczynia si¢ do stymu-
lacji lokalnego rynku. Tak o wplywie zorganizowanego rolnictwa ekologicznego na
rozwdj lokalny méwia sami rolnicy: Rolnik zarabia, kupuje cos w sklepie, sklep za-
rabia i to wszystko sie (nawzajem) napedza. Handel si¢ rozwija. Powstat zaktad, kto-
ry daje produkcje, daje miejsca pracy i to wszystko jest zwiqzane z produkcjq
ekologiczng, albo: w Rqczynie jest pie¢ skupow (owocow) dwa konwencjonalne i trzy
ekologiczne. Na jednym ze skupow w tamtym roku skupiono ponad 80 ton malin. Za
Sredniq cene malin w tamtym roku mozemy przyjac sobie 4 zlote. Zatem mamy 320 ty-
siecy ztotych na jednym skupie, a jest pie¢ skupow. Te pieniqdze za te maliny zostaty
wpompowane w te miejscowosé, do tych dostawcow. I okoliczne miejscowosci. Wiec
sitq rzeczy za te pieniqdze, ktore sie niesie do sklepu, ktos sobie kupi nowy samochad,
ktos sobie cos tam wyremontuje itd., i sie kreci. Ponad 30 proc. z tego (tej kwoty) za-
brali sami zbieracze (przewaznie pracownicy sezonowi) (FGI Tarnogrdd).

Mozliwos¢ znalezienia zatrudnienia moze wptywaé na spadek migracji i poszu-
kiwania pracy poza miejscem zamieszkania, wreszcie, patrzac z szerszej perspektywy,
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pozytywnie przektadaé si¢ na finanse lokalnych samorzadow, m.in. poprzez mniej-
sza liczbe klientéw pomocy spotecznej. Trzeba uwzgledni¢, ze miejsca, do ktorych
dotarto w czasie badan, sa specyficzne — sa to tereny z przewaga gospodarstw nie-
wielkich (we wszystkich badanych miejscach gospodarstwa w zdecydowanej wigk-
szos$ci nie przekraczaly 15 ha), gdzie dodatkowym ograniczeniem sa uwarunkowania
naturalne (albo tereny gorzyste, albo duza liczba jezior, rzek), w zwiazku z tym roz-
woj rolnictwa wielkoobszarowego, konwencjonalnego bytby tam trudny. Dobrze
uchwycil to jeden z respondentéw: Tu akurat, to jest bardzo piekne, ladne miejsce
i tu gltownie powinno sie postawi¢ na rolnictwo ekologiczne, poniewaz rolnictwo
konwencjonalne tutaj nie ma racji bytu, bo jest teren pagorkowaty, jest teren niezbyt
korzystny do rolnictwa konwencjonalnego, wielkoobszarowego (IDI Tarnogrod).
Ekonomisci sa zdania [Poczta, Pawlak 1 in. 2007], Ze bardzo dobra sytuacja ekono-
miczna jest udziatem tylko najwickszych gospodarstw, tych powyzej 50 ha, a popra-
wa mozliwo$ci akumulacji pojawia si¢ dopiero w gospodarstwach powyzej 20 ha.
W badanych lokalizacjach takich gospodarstw nie ma. Wydaje si¢ wigc, ze wybor
rolnictwa ekologicznego jest niezwykle racjonalna — z punktu widzenia ekonomicz-
nego — decyzja, gdyz na tych obszarach praktycznie nie ma innej drogi rozwoju niz
rolnictwo ekologiczne. Sami badani podkreslaja, ze rolnictwo ekologiczne zapewnia
optacalno$¢ gospodarowania przy mniejszych areatach niz w przypadku rolnictwa
konwencjonalnego. Mafe to sq gospodarstwa i to na pewno jest szansq — mate go-
spodarstwa dla gospodarstw ekologicznych. Jezeli chcieliby sie w tym momencie
utrzymac, majqc 5—10 hektarow gospodarstwa konwencjonalnego, produkujqc zbo-
za, jakie$ tam sprawy rolnicze, to musieliby juz dzisiaj zamknaq¢ gospodarstwo i iS¢
gdzies do pracy czy wyjechaé za granice, bo nie utrzymaliby gospodarstwa (FGI Tar-
nogrod). Oczywiscie optacalnos$¢ produkeji ekologicznej wystepuje w takich przy-
padkach, gdy w gospodarstwie faktycznie produkuje si¢ certyfikowane wyroby
ekologiczne z przeznaczeniem rynkowym, z ich sprzedazy uzyskuje si¢ odpowied-
nio wyzsze dochody, ktére ponadto wspomagane sa dodatkowymi, wyzszymi dopta-
tami. Ponadto rozwoj i efektywnos¢ tej produkcji powinna opiera¢ si¢ na dziataniach
1 wspotpracy lokalnej spotecznodci. Dopiero mozliwo$¢ zapewnienia odpowiedniej
(duzej) ilosci towaru o powtarzalnej jako$ci umozliwia znalezienie powaznego, wia-
rygodnego odbiorcy produktéw ekologicznych. Dodatkowym atutem (i de facto uta-
twieniem przy kooperacji) jest, gdy gospodarstwa te sa potozone w bliskiej
wzgledem siebie odleglosci. Przyktady dowodza, ze zbyt mata liczba rolnikéw na
jednym obszarze lub nieefektywna ich wspotpraca powoduja, ze rolnictwo ekolo-
giczne nie przynosi wystarczajacych zyskow poszczegolnym producentom ekolo-
gicznym 1 tym bardziej spotecznosciom, w ktorych si¢ rozwija.

3.4. Znaczenie i rola grupy zrzeszajacej producentéow ekologicznych

Badani wielokrotnie podkres$lali, ze z powodu stabo rozwinigtego rynku, pojedynczy
producent ekologiczny, o ile nie sprzedaje konsumentowi finalnemu, najcz¢sciej musi
swoja produkcje ,,oddawac” jako konwencjonalna. Pozbawia si¢ on tym samym catej
warto$ci dodanej wynikajacej z faktu, ze jest to zywnos¢ ekologiczna, stad wazna rola
organizacji, ktore zgodnie z jezykiem koncepcji rynkéw zakorzenionych, okreslono
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jako organizacje zrzeszajace. Dbaja one o logistyke, biurokracje, promocje, a w przy-
padku niektoérych (np. OSM Jasienica Rosielna, Bio-Food Roztocze) zapewniaja
gwarancj¢ stabilnych cen i zbyt na produkty ekologiczne.

Niezmiernie wazna, acz trudno mierzalna, jest inna rola tych instytucji. Mimo
r6znych form prawnych, organizacje te poprzez swoje funkcje gospodarcze wspiera-
ja wzrost zaufania spotecznego i integracje spoteczng. Szczegodlnie jesli cztonkowie
ufaja im lub si¢ z nimi utozsamiaja, rozwija si¢ umiej¢tno$¢ wspolpracy na poziomie
lokalnym, a co za tym idzie, wzrasta poziom zaufania spotecznego. Dziatania orga-
nizacji zrzeszajacych — poprzez szukanie rynkow zbytu na zewnatrz, kontakty z rol-
nikami i przetworcami ekologicznymi w innych czg$ciach kraju, a takze poza nim —
tworza do pewnego stopnia sieci o charakterze ponadlokalnym. Co wazne, t¢ rolg in-
tegracyjno-spoteczna dostrzegato wielu badanych, z r6znych miejscowosci. Wyjat-
kiem byly Stowarzyszenie EKONIDA 1 spotdzielnia OSM Jasienica Rosielna.
Pierwsza z tych instytucji zawiodta zaufanie swoich cztonkéw, z druga rolnicy eko-
logiczni si¢ nie utozsamiaja i to pomimo dziatan spotdzielni, ktore nakierowane by-
ly na pomoc rolnikom w przechodzeniu na ekologiczne metody upraw i hodowli
oraz dziatajacq kas¢ pozyczkowa. Z wypowiedzi producentéw mleka, wspotpracuja-
cych z OSM wynika, Ze nie traktujq jej jako formy zrzeszenia, a prowadzona tam
dziatalno$¢ i rozwoj, w ich przekonaniu, nie shuzy interesom rolnikow i rozwojowi
spotecznemu. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze traktuja Spotdzielni¢ jako prywatna fir-
mg, ktorej zyski ida do kieszeni jednej osoby, a nie sa dzielone pomigdzy cztonkdw.

W kazdym z badanych miejsc do powotania i rozwoju organizacji (zwanej tu
zrzeszajaca) konieczny byt lider, posiadajacy pewna wizj¢ rozwoju rolnictwa, wila-
$nie opierajac si¢ na dziatalnosci takiej instytucji. W przypadku stowarzyszenia
EKOLAN, charyzma i sita lidera stata si¢ obecnie wrecz jej staboscia. Mimo rosna-
cego zainteresowania samg organizacja, nalezy zauwazy¢, ze istnienie wspomniane-
go stowarzyszenia i jego funkcjonowanie nie wynika z sity cztonkdéw czy mocnej
wewngetrznej struktury lub sieci powiazan migdzy cztonkami, ale opiera si¢ w gtow-
nej mierze na charyzmatycznym liderze i jednoczes$nie prezesie stowarzyszenia, kto-
ry jako pierwszy na badanym terenie zdecydowat si¢ na produkcje metodami
ekologicznymi (juz w pierwszej potowie lat 80. XX wieku).

W niektorych przypadkach (m.in. grupy Bio-Food Roztocze oraz stowarzyszenia
EKOLAN) stale wzrasta liczba cztonkow organizacji zrzeszajacej, jak i gotowych do
wspotpracy instytucji lokalnych (m.in. két gospodyn, lokalnych grup dziatania),
a takze przedstawicieli samorzadu lokalnego. Moze by¢ to odczytane za miarg suk-
cesu danej organizacji zrzeszajacej, takze w sensie spotecznym. Natomiast w przy-
padku Grupy Producentéw Rolnych Brzost-Eko Spotka z o.0. zaskakujace jest, ze
ich dobry przyktad nie sktania kolejnych producentéw zywnosci do przechodzenia
na ten rodzaj dziatalno$ci i przylaczania si¢ do tej organizacji. Liczba czlonkéw
Brzost-Eko pozostaje nieustajaco na statym, niewysokim poziomie dziewigciu go-
spodarstw ekologicznych. Cho¢ ograniczona liczba gospodarstw skutkuje problema-
mi z niedostatecznymi mocami produkcyjnymi i tym samym podaza produktow
oferowanych przez grupe, to jednak powoduje, ze podstawa jej dzialalno$ci jest za-
ufanie i dobra wspotpraca. Wzajemne zaufanie, ktére stalo si¢ podstawa utworzenia
Grupy, przetrwalo nawet cigzka probe, jaka bylo oskarzenie jednego z cztonkéw
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o uzywanie niedozwolonych substancji ochrony roslin. Dzigki wspolnemu, solidar-
nemu stanowisku wszystkich cztonkéw oskarzony rolnik pozostat przy produkcji
ekologicznej, a wzajemna wspotpraca pozwolita przetrwac trudny okres.

Nowoczesna produkcja ekologiczna to produkcja oparta na naukowej wiedzy
[Konstanindis 2012], co wiaze si¢ z konieczno$cia stalego poglebiania wiedzy i umie-
jetnosci rolnikow ekologicznych. W wielu lokalizacjach wskazywano, ze rolnicy eko-
logiczni to elita, w sensie wyksztatcenia i kompetencji w zakresie produkcji rolniczej,
jak réwniez, do pewnego stopnia, w dziataniach marketingowych. Rolnicy ekologicz-
ni nierzadko wskazuja takze kierunek zmian i rozwoju w danej spoteczno$ci lokalne;.
Jeden z respondentéw ujat to nastepujaco: Wiadomo, ze w rolnictwie ekologicznym
produkty sq dobre. Ja to mowie wprost: rolnicy, ktorzy z przekonania sq rolnikami eko-
logicznymi, to sq bardzo dobrzy ludzie, to jest czysta przyjemnos¢ rozmowy z takimi
ludzmi. To sq ludzie, ktorzy majq takq innq filozofie Zyciowq (IDI Serniki).

4. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Wyniki zrealizowanych badan pokazuja, ze w sprzyjajacych okoliczno$ciach rolnic-
two ekologiczne staje si¢ zasobem i1 wartoscia (wspolnym zasobem dobr) nie tylko dla
0s6b bezposrednio zaangazowanych w produkcje ekologicznej zywnosci (tak byto we
wszystkich pigciu zbadanych organizacjach), ale moze takze wplywac na rozwdj spo-
tecznosci i miejsca, w ktoérym jest ono zlokalizowane. Badania pokazaty, ze pozytyw-
ny wplyw rolnictwa ekologicznego jest odczuwalny przede wszystkim na lokalnym
rynku pracy. Rolnictwo ekologiczne daje zatrudnienie nie tylko cztonkom rodzin wta-
Scicieli gospodarstw certyfikowanych, lecz takze — gléwnie w sezonie zbioréw —
w miejscowosciach, w ktorych jest prowadzona produkcja ekologiczna, zapewnia
prace innym osobom. Przeprowadzone badania pozwalaja ponadto stwierdzic:

1. Rolnicy zajmujacy sie produkcja ekologicznej zywnosci’ tworza $cista rolni-
cza elitg. Najczesciej sa to osoby dobrze wyksztatcone, znakomicie radzace sobie
z gospodarowaniem nawet w bardzo trudnych rolniczo warunkach, otwarte zar6wno
na innowacje, jak i na wspolprace, czgsto angazujace si¢ w zycie lokalnej spotecz-
nosci lub piastujace publiczne stanowiska (samorzadowi radni, przewodniczacy kot,
zwiazkow czy stowarzyszen). Wsrod nich nalezy zatem szukaé potencjalnych i real-
nych lokalnych lideréw, na ktorych opiera sig rozwdj.

2. Rolnictwo ekologiczne zostaje uznane za wspolny zasob dobr (zasoéb endoge-
niczny), gdy ten szczegdlny, wymagajacy wiedzy, zaangazowania i duzych nakta-
doéw pracy sposob gospodarowania jest postrzegany jako wart wysitku, zarowno
przez osoby wen zaangazowane, jak i przez osoby z ich otoczenia. Nadanie warto$ci
zasobowi stanowi pierwszy etap ksztaltowania si¢ rynku zakorzenionego, co w kon-
sekwencji prowadzi do sytuacji, w ktorej rolnictwo ekologiczne staje si¢ czynnikiem
realnie oddziatujacym na lokalna rzeczywisto$¢

3. Wyniki zrealizowanych badan terenowych pokazuja, ze zorganizowane i skon-
solidowane w skali lokalnej $rodowisko rolnikéw ekologicznych jest czynnikiem

7 Autorzy zwracaja uwage, ze chodzi o rolnikéw produkujacych ekologiczna zywno$é z przezna-
czeniem rynkowym, a nie o rolnikow objetych systemem ekologicznej certyfikacji.
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wplywajacym pozytywnie na rozwoj lokalny. Jego obecno$¢ zwigksza dochody rol-
nikow i 0sob, ktore znajduja w gospodarstwach rolnikoéw zatrudnienie, w optymalny
sposob pozwala wykorzystywaé potencjat gospodarstw rodzinnych — typowych dla
polskiej wsi, zmniejsza bezrobocie oraz aktywizuje mieszkancow.

4. Dla wlasciwego rozwoju rolnictwa ekologicznego, ukierunkowanego na pro-
dukcje¢ rynkowa 1 opartego na wspotpracy lokalnych producentéw niezwykle po-
trzebne (o ile nie konieczne) jest zaangazowanie wtadz samorzadowych. Oprocz
mozliwoséci bezposredniego wsparcia m.in. procesu zawigzywania si¢ grupy czy
przy uzyskaniu utatwien inwestycyjnych, do zadan samorzadu naleze¢ powinno
stworzenie ,,dobrego klimatu” dla rolnictwa ekologicznego — zarowno wsrdéd samych
rolnikdw, jak tez innych mieszkancow danej wsi, miejscowosci czy gminy. Bez
nadania rolnictwu ekologicznemu odpowiedniego znaczenia, zarbwno w sferze go-
spodarczej, jak 1 mentalnej (postrzegania tego sposobu gospodarowania jako lokal-
nego dobra), niemozliwe jest stworzenie rynku zakorzenionego.

5. System doptat i zachet dla rolnictwa ekologicznego powinien premiowac tych, kto-
rzy wytwarzaja ekologiczna Zywno$é lub komponenty do jej produkeiji® i dzieki temu
faktycznie przyczyniaja si¢ do rozwoju obszarow wiejskich. Na specjalne wsparcie — ze
wzgledu na rzeczywista warto$¢ dodang, wynikajaca dla polskiej wsi z ich funkcjonowa-
nia 1 dzialalno$ci — liczy¢ powinny zrzeszenia wspolpracujacych ze soba producentow
ekologicznych. Dla zwigkszenia rynku zywnosci ekologicznej w Polsce oraz zyskow te-
go sektora konieczne jest takze wsparcie dla powstawania zakladow gotowych przetwa-
rza¢ ekologiczne surowce rolne i produkowa¢ z nich ekologiczna zywno$¢.

6. Aby skutecznie rozwijat si¢ rynek zakorzeniony, potrzebny jest lider, ktory be-
dzie prekursorem dzialan zwiazanych z wdrazaniem, rozwojem i promocja tego ty-
pu produkcji. Jest on najczgsciej liderem wiedzy — w badanych lokalizacjach
pojawiaty si¢ osoby, ktore mogly merytorycznie i praktycznie, na wlasnym przykta-
dzie lub opierajac si¢ na wiedzy teoretycznej, przyblizac¢ zainteresowanym tajniki te-
go rodzaju produkeji i przekonywaé do jej stosowania.

7. System rolnictwa ekologicznego — poprzez mozliwo$¢ uzyskania wigkszego
zysku z hektara w stosunku do rolnictwa konwencjonalnego — pozwala z powodze-
niem funkcjonowaé matym gospodarstwom?, ktére w Polsce czesto postrzega sie ja-
ko problem i ograniczenie mozliwosci rozwoju terenéw wiejskich. Jest takze idealny
w miejscach, gdzie inne rodzaje produkcji rolnej nie sprawdzaja si¢, ze wzgledu na
trudne warunki gospodarowania badz nieoptacalnosé. Rozwoj tego typu rolnictwa
jest wigc szansg dla wielu tysigcy gospodarstw, szansa na godziwe zarobki, dobre zy-
cie, zatrzymanie procesu wyludniania terenéw wiejskich i1 wreszcie szansa dla kon-
sumentow na tatwo dostepna, zdrowa zywnos¢ dobrej jakosci.

8 Znaczna cze$é rolnikéw posiadajacych ekologiczny certyfikat nie skupia sie na rzeczywiste;
i zgodnej z potrzebami rynkowymi produkcji, ale swoja dziatalnos¢ podporzadkowuje otrzymaniu
maksymalnej stawki doplat, czgsto w ogole nie produkujac Zzywnosci z przeznaczenie rynkowym
lub produkujac zdecydowanie ponizej mozliwosci i potencjatu danego gospodarstwa.

9 Autorzy zauwazaja, ze nie oznacza to, iz rolnictwo ekologiczne nie moze réwniez z powodze-
niem by¢ rozwijane w wigkszych gospodarstwach. Warunkiem wykorzystania potencjatu rolnictwa
ekologicznego — zardwno przez mate, jak i wigksze gospodarstwa — jest jednak nawiazanie $cistej
wspotpracy pomigdzy producentami i ich samoorganizacja.
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ORGANIC FARMING AS A FACTOR OF LOCAL GROWTH

Abstract: Organic farming, as an alternative to conventional agriculture, is dynamically
developing in Poland. During last 10 years the number of organic farms has increased by
more than 1000%. The authors try to assess whether the well developed, market oriented and
formally organized organic farming might become a factor of local development. Based on
the research carried out in 2013 and covering five microregions, the authors demonstrate
when and under what circumstances organic farming may improve the social and economic
condition of farmers, as well as the situation of the areas with important role of organic
agricultural sector.

Key words: nested market, organic farming, local growth factors, endogenous resources



