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Streszczenie: W artykule przedstawiono koncepcje rynkow zakorzenionych, ktora jest opi-
sem mechanizmu stymulowania rozwoju lokalnych spoteczno$ci, nowym sposobem patrze-
nia na mozliwos¢ rozwoju terenéow wiejskich na podstawie wystgpujacych tam zasobow
endogennych. Koncepcja ta, jak pokazuja autorzy, wyrasta z obecnej debaty dotyczacej mo-
delu rozwoju wiejskiego, w szczegodlnosci takich kwestii, jak: wielofunkcyjnos¢, rozwoj neo-
-endogenny, wspotrzadzenie. Autorzy staraja si¢ pokazaé, gdzie, w jakich warunkach i na
podstawie jakich zasobow koncepcja ta moze przyczyni¢ si¢ do ,,uruchomienia” rozwoju
wiejskiego w wybranych spotecznosciach w Polsce.

Stowa kluczowe: rynki zakorzenione, wspdlne zasoby dobr, zasoby endogenne, wielofunk-
cyjny rozwoj wsi, wspotrzadzenie, produkty regionalne i lokalne

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest prezentacja — zyskujacej popularno$¢ wsrod europejskich
socjologdw wsi [Polman, Poppe, van der Schans, van der Ploeg 2010; van der Ploeg,
Jingzhong, Schneider 2012] — koncepcji nested market, bedacej opisem mechanizmu
stymulowania rozwoju lokalnych spotecznosci, nowym sposobem patrzenia na moz-
liwo$¢ rozwoju terenow wiejskich w oparciu o wystgpujace tam zasoby. W pierwszej
czesci tekstu zostang wyjasnione zalozenia rozwoju nested market i zyski, jakie mo-
ze dzigki jego obecnosci osiagac lokalna spoteczno$é. Odniesienie do dominujacych
teorii rozwoju wsi, aby ukazac, jak proponowana koncepcja ma si¢ do wspdtczesnego
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dyskursu o rozwoju wiejskim bedzie treScia nastgpnej czeséci. Kolejno podjete beda
rozwazania: czy, oraz przy speieniu jakich warunkéw, podejscie do rozwoju tere-
néw wiejskich oparte na rynku zakorzenionym mogtoby stac si¢ odpowiedzia na bo-
laczki i problemy wspodtczesnych mieszkancow polskiej wsi.

1. RYNKI ZAKORZENIONE

1.1. Wyjasnienie terminow

Wprowadzenie koncepcji rynku zakorzenionego wymaga na samym poczatku
pewnych wyjasnien terminologicznych. Wydaje si¢, ze aby mogta sta¢ si¢ ona narzg-
dziem wspomagajacym mozliwosci rozwoju obszarow wiejskich w Polsce wymaga
starannego przetozenia na jezyk polski oraz dostosowania do tutejszych uwarunko-
wan. Termin nested market zostat niedawno zaproponowany przez europejskich so-
cjologobw wsi [m.in. van der Ploeg 2010]. W artykule zdecydowano si¢ zaproponowaé
tlumaczenie nested market jako rynek zakorzeniony, poniewaz wydaje si¢, ze termin
ten lepiej, niz dostowne thumaczenie rynek zagniezdzony ilustruje istote jego dziata-
nia. Co bowiem tworzy i decyduje o pojawieniu si¢ rynku zakorzenionego?

Przede wszystkim, aby rynek zakorzeniony mogt zacza¢ si¢ rozwijaé na okre-
$lonym, §cisle zdefiniowanym terenie musi wystepowac pewien szczegdlny rodzaj
czynnika (produktu, umiejetnosci mieszkancow, krajobrazu, aktywnosci), ktorego
szczegoblne wyrdznienie, nadanie mu warto$ci moze stac si¢ podstawa rozwoju te-
go obszaru i dalszych dziatan lokalnych ,aktorow”. W wyniku procesu nadania
wybranemu czynnikowi wysokiej warto$ci (co moze by¢ wynikiem naturalnych,
ale takze stymulowanych zewngtrznie proceséw), staje si¢ on wyjatkowym rodza-
jem zasobu, przypisanym S$cisle do terenu, na ktorym wystgpuje. Wazne jest, aby
przekonanie o wysokiej warto$ci zasobu podzielali zarowno mieszkancy terenu, na
ktérym on wystepuje, jak i osoby z zewnatrz, co mozna uzyskac poprzez odpo-
wiednie dzialania marketingowe i promocj¢. Tak doceniony i wyr6zniony zasob
moze sta¢ si¢ podstawa rozwoju obszaru, na ktérym jest on dostgpny, przyczyna
nawiazywania wspotpracy wsrdd lokalnych producentéw i wytworcow, ale takze
z osobami 1 instytucjami spoza obszaru (na przyktad przy promocji, dystrybucji,
reklamie, jego wykorzystaniu i uzyciu). Poprzez ten proces obszar i jego miesz-
kancy zyskuja mozliwo$¢ zwigkszania i uzupetniania swoich dochodéw, a takze
poprawiaja jako$¢ swojego zycia w wyniku nawiazywania i budowania relacji,
zwigkszeniu poczucia bezpieczenstwa oraz rozwojowi wspdlpracy opartej na
wspolnych wartosciach.

Wystepujace w nazwie zakorzenienie produktu w rynku odnosi si¢ do zwiazku z re-
gionem i silnego oparcia na zasobach wewngtrznych, w tym lokalnej wiedzy, doswiad-
czeniu, umiejetnos$ciach mieszkancow, miejscowych tradycjach. Jednoczesnie pozwala
tez na rozprzestrzenianie si¢ produktéw, towardéw, ustug identyfikowanych z miejscem
powstania poza obszar produkcji czy wytwarzania — tak, jak dobrze zakorzeniona i ro-
snaca ro$lina zajmuje wigcej miejsca niz jej korzenie. W tej koncepcji kluczowe jest
znaczenie, jakie w wyniku §wiadomej decyzji spotecznosci nadajemy posiadanym za-
sobom; jest to szczegdlny, celowy sposob patrzenia na nie i zarzadzania nimi.
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Mozna uzna¢, ze idea przewodnia omawianej koncepcji jest wykorzystanie posiada-
nych zasobow o $cisle lokalnym, endogennym charakterze, by opierato si¢ na wspotpra-
cy 1 wspotdziataniu mieszkancow, oferujacych swoje produkty 1 ustugi na szerokim, a nie
tylko lokalnym, rynku. Wéwczas bowiem warto$¢ dodana (zaréwno ekonomiczna, jak
1 pozaekonomiczna) z dziatalno$ci mieszkancow w mozliwie duzym stopniu pozostanie
na danym obszarze i bedzie stuzyta rozwojowi lokalnemu. Trzeba zaznaczy¢, ze tego ty-
pu rynki nie sa nowym zjawiskiem — w proponowanej koncepcji nowe jest znaczenie, ja-
kie im si¢ przypisuje. Maja by¢ odpowiedzia na dominacj¢ rynkow globalnych, ktore
najczesciej zarzadzane sa przez wielkie, czgsto ponadnarodowe firmy, minimalizujace
koszty poprzez ujednolicanie produkcji, obnizanie jakosci, przy zatozeniu, iz konsumen-
ci cenig przede wszystkim niska ceng, a nie jakos$¢ i zréznicowanie produktow.

1.2. Logika dzialania rynkéw zakorzenionych

Zasoby i dobra wykorzystywane przy tworzeniu rynku zakorzenionego sg na ogot
mocno zwiazane ze specyfika regionu, sa czyms$ wyjatkowym i wlasnie za sprawa tej
pozytywnej odmiennos$ci tworza si¢ mozliwosci dla aktywno$ci i dziatan mieszkan-
coéw. Dostrzezenie wyjatkowosci 1 nadanie wartosci temu co rzadkie, specyficzne i lo-
kalne jest odejsciem od paradygmatu rozwoju, zakladajacego masowos$¢, jednolito$é
produkcji i unowocze$nianie, modernizowanie produktow. Tu wartos$cia jest lokalnos¢,
jakos¢, unikatowo$¢, ceniona takze poza obszarem wystgpowania i dzigki rynkom za-
korzenionym dostgpna na wigksza skalg, czegsto takze poza miejscem produkcji.

Konsumenci z wyraznie
okreslonymi potrzebami

i oczekiwaniami, tworzacy
odrebna czes$é rynku

Podzielany zespot
wartos$ci i zasad,
ktére sprawiaja, —_
ze dany produkt jest
traktowany jako
wspolny zasob dobr

Charakterystyczny
__ _ produkt, ktéry ma

swoje miejsce

na rynku

Producenci

Prywatne zasoby
opierajace si¢

na zaangazowaniu
producentow

RYSUNEK 1. Znaczenie wspolnego zasobu dobr dla tworzenia sig¢ rynkow zakorzenionych
FIGURE 1. The meaning of Common Public Resource for establishing Nested Market

Zrédto: [Pollman, Poppe i in. 2010, s. 11].
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Jak thumacza Nico Polmann i Krijn Poppe [2010], produkt — prostokat na rysun-
ku 1 — jest zasobem, bowiem zapewnia dodatkowe korzysci, takie jak: wyzsza cena,
lepszy marketing, dostep do wybranej grupy konsumentow. Jest wspdlnym zasobem,
gdyz nie jest zupelnie prywatny 1 uwzglednia zaréwno tych, ktorzy go tworza, jak
i korzystajacych z niego. Jest rowniez tatwo dostgpny dla nowych potencjalnych pro-
ducentow 1 konsumentow. Mozna méowic, ze jest to wspdlny zasdb, bowiem zapew-
nia i tworzy wspolne korzys$ci. Tym, co takze konstytuuje wspolny zaséb dobr sa
wspolnie podzielane i stosowane zasady zarzadzania tym zasobem oraz marketingu
1 komunikacji.

W proponowanej tu koncepcji istotne jest, ze zmiany, jakie powoduje podejscie
»zakorzenione”, maja dotyczy¢ nie wybranego sektora produkcji, ale calego obsza-
ru, na jakim wystepuje dany zasob. Autorzy nowej ekonomii instytucjonalnej, w $lad
za Teodorem Shaninem [Shanin 1973] uwazaja, ze rynek jest okreslonym miejscem,
gdzie dochodzi do transakcji pomiedzy dostarczycielami dobr a odbiorcami. Produ-
cenci i odbiorcy sa ze soba potaczeni swoista siecig — transakcje, ktore miedzy nimi
zachodza, sa zakorzenione w okre$lonym otoczeniu spoteczno-przestrzennym
1 przynosza obu stronom wymierne korzys$ci. Sie¢, ktora jest struktura takiego ryn-
ku, nie jest hierarchiczna, nie ma jednego osrodka kontroli, ani nie jest zdominowa-
na przez pojedyncze, silne podmioty (np. jednego lokalnego inwestora), ktore
miatyby nieproporcjonalny wptyw na funkcjonowanie rynku. Sie¢ ta moze powstaé
i funkcjonowac¢ tylko wtedy, gdy producentéw i konsumentow czy tez odbiorcoOw
tych dobr i ustug lacza pewne podzielane wspdlnie wartoéci i zasady. Konkretne
miejsce i charakterystyczna dla danego obszaru sie¢ potaczen pomiedzy dziatajacy-
mi na danym rynku ,,aktorami” i instytucjami — wytworzona na bazie endogenicz-
nych zasobow (wspolnego zasobu dobr) — tworza razem rynki zakorzenione.

Korzysci
dla producentow

Zespot producentéw

Wspolne ramy odniesienia

@ (podzielane wartos$ci)

Specyficzny sposdb

oznakowania <:I
Charakterystyczny,
wyjatkowy produkt
Swoisty sposob dostawy <:| II
Wspolne wzory
f ) komunikacji
Konkretna grupa — !
$wiadomych
Wyrazne konsumentow

wilasne korzysci

RYSUNEK 2. Logika dziatania rynku zakorzenionego
FIGURE 2. The logic of nested market actions

Zrodto: [Oostindie, van der Ploeg i in. 2010]
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Przedstawiony powyzej schemat pokazuje, ze rynek zakorzeniony, zachowujac
swoja wyjatkowosé, jest cze$cia wigkszego rynku. Specyficzny produkt, wokot kto-
rego si¢ 0w rynek tworzy, cho¢ moze wydawac si¢ podobny do pewnych istniejacych
produktéw dostegpnych na szerokim rynku, odréznia si¢ na ich tle dzigki swym ce-
chom, takim jak: wyjatkowa jakos¢, lokalny sposob produkeji, a czasem nawet miej-
sce z ktorego pochodzi. Jest to szczegdlny rodzaj produktu, ktéry moze staé sig
wspolnym zasobem dobr dla os6b zamieszkujacych pewien obszar. Zasobem, z kto-
rego moga, ale nie zawsze korzystaja. Dobrym przyktadem sa tutaj produkty regio-
nalne (patrz takze podrozdziaty 3 1 4 niniejszego tekstu), w szczegdlnosci te, ktdrych
wyjatkowa jako$¢ uznana zostata zaré6wno na szczeblu krajowym, jak i unijnym.
Wyréznikiem tych produktéw — bez wzgledu na to, czy ich nazwa zostata zarejestro-
wana jako chroniona nazwa pochodzenia czy tez chronione oznaczenie geograficz-
ne — jest to, aby ich jakos¢ lub cechy charakterystyczne byly w istotnej lub wylqcznej
mierze zastugq szczegolnego srodowiska geograficznego, na ktorve sktadajq sie czyn-
niki naturalne i ludzkie?.

Przedstawiony schemat funkcjonowania rynkéw zakorzenionych pokazuje tez, iz
niezbedne sg relacje migdzy zespotem producentdow, charakterystycznym, wyjatko-
wym produktem oraz konkretna, Swiadoma grupa konsumentéw. Producenci anga-
Zuja w wytworzenie produktu swoje prywatne zasoby (materialne i niematerialne,
np. wiedzg, kontakty, do§wiadczenie). Aby jednak mowi¢ o istnieniu rynku zakorze-
nionego konieczne jest dodatkowo, aby wszystkie osoby i instytucje zaangazowane
w interakcje podzielaty przekonanie, ze produkt ten jest wyjatkowy, wart tego, by
wybra¢ go sposrod innych — ta wspolnota przekonan nadaje wytwarzanemu produk-
towi szczego6lna wartos¢ i jednoczesnie staje si¢ glownym spoiwem rynku zakorze-
nionego na réznych ptaszczyznach (miejscowo, we wspolnym zasobie dobr i we
wspolnych przekonaniach).

Bywa i tak, ze rynki zakorzenione tworza si¢ w odpowiedzi na realny, czgsto spe-
cyficzny popyt, pozostajac oczywiscie w relacji do mozliwosci podazowych. Popyt
ten wytworzony jest w odniesieniu do wystepujacych na danym terenie specyficz-
nych zasobow. Za sprawg rynku zakorzenionego powstaje swoisty gospodarczo-spo-
teczny system wzajemnych zaleznosci, ktory poprzez odpowiednie (sformalizowane
lub niesformalizowane) ,,zarzadzanie” tym zasobem (czy tymi zasobami) w maksy-
malny sposob pozwala zachowac zyski i korzy$ci z nich plynace na danym obszarze
iz pozytkiem dla lokalnej spotecznosci oraz dla lokalnego rozwoju (por. podrozdzia-
ty 41 5 tego tekstu).

Nalezy podkresli¢, ze rynki te sa tworzone na danym obszarze, w okreslonym
spotecznym i gospodarczym konteks$cie oraz zawsze sa zakorzenione w konkretnym
otoczeniu instytucjonalnym. W ich ksztattowaniu czg¢sto niebagatelne znaczenie ma-
ja samorzady terytorialne. Moga by¢ to tez rdzne organizacje, na przyktad lokalne
grupy dziatania, miejscowe izby gospodarcze, zrzeszenia rolnicze, spotdzielnie czy
nawet parafie. Bardzo istotne sa zatem sieci powiazan, interakcji i zaleznosci, na ktérych
rynki zakorzenione si¢ opieraja: pomigdzy konsumentami a producentami, pomigdzy

2 Patrz art. 5 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1151/2012 z dnia 21 listo-
pada 2012 r. w sprawie systemow jakosci produktéw rolnych i srodkoéw spozywczych, Dziennik
Urzgdowy Unii Europejskiej L 343/1 z 14 grudnia 2012 r.

109



producentami a dostawcami i odbiorcami, wreszcie pomigdzy samymi producenta-
mi. Wazna rol¢ odgrywaja tez powiazania migdzy metodami i kanatami dystrybucji
oraz sprzedazy, pomigdzy lokalnymi zasobami i produktami, pomigdzy rynkiem za-
korzenionym a rynkiem globalnym.

Wspolne zasoby dobr oraz rynki zakorzenione wiaza si¢ z istnieniem organizacji
zrzeszajacych (ang. boundary organisation). Zdaniem tworcow koncepcji nested
market istnienie organizacji, na ktérej de facto spoczywa obowiazek zarzadzania lo-
kalnymi zasobami, jest warunkiem koniecznym (cho¢ niewystarczajacym) do stwo-
rzenia rynku zakorzenionego. Rodzaj, typ i1 dziatalno$¢ tych instytucji zalezy od
specyfiki produktow, od tego, kim sa producenci oraz nabywcy, a takze niekiedy od
sposobu dostarczania, sprzedazy i dostepnosci danego wyrobu lub ustugi. Cho¢, jak
wczesniej pokazano, rynki zakorzenione powstaja na fundamencie wspélnych, po-
dzielanych wartosci i lokalnych zasobow oraz opieraja si¢ na swoistej naturalnosci
1 spontaniczno$ci dziatania, to jednak dla ich wtasciwego i stabilnego rozwoju ko-
nieczna jest wlasnie instytucja (organizacja, struktura), dzigki ktorej 6w szczegdlny
zasob, a przede wszystkim powstajacy na jego bazie produkt sprosta rynkowym wy-
zwaniom i zostanie w najefektywniejszy sposob wykorzystany. W tworzeniu, a po-
tem w rozwoju rynkéw zakorzenionych nacisk kiadziony jest takze na relacje
1 wspotdziatanie podmiotow tworzacych te organizacje.

Tworzenie rynkow zakorzenionych jest korzystne takze dlatego, ze poprzez budo-
wanie rozpoznawalnej, wspolnej marki produktu, ograniczenie indywidualnych kosz-
tow promocji i dystrybucji ogranicza si¢ koszty transakcyjne, zwigkszajac tym
samym przychody i zyski lokalnych producentéw. Dzigki nim réwniez konsumenci
oszczedzaja czas poswigcany na poszukiwanie dobrej jakosci, czgsto wyjatkowych,
produktow czy ustug i zmniejszaja ryzyko zwiazane z natrafieniem na te o zlej jako-
$ci. Jednakze takie zyski z istnienia rynkow zakorzenionych pojawiaja si¢ po pewnym
czasie, gdy istniejg one juz wystarczajaco dlugo w szerszej przestrzeni rynkowej i ma-
ja wyrobiona pozycje¢ zaréwno wsréd mieszkancow, jak i klientow spoza regionu.
Zdobycie tej ostatniej wiaze si¢ za§ zawsze ze zwigkszonymi naktadami pracy, za-
zwyczaj takze z wigkszym zaangazowaniem kapitatu. Jest to jednak inwestycja, kto-
ra w perspektywie dlugoterminowej jest bardzo korzystna. Przyktady réwniez spoza
Europy, podawane przez badaczy [np. van der Ploeg 2012]), istniejacych rynkow za-
korzenionych dowodza bowiem trwatosci i niezmiennos$ci dochodéw producentow
uczestniczacych w takich rynkach. Rosnace dochody poszczegélnych uczestnikow
przektadaja si¢ na poziom rozwoju (m.in. dzigki inwestycjom, zwigkszajacemu si¢
poziomowi konsumpcji, wzrostowi zatrudnienia) catych lokalnych spotecznosci.

1.3. Powiazania koncepcji rynkow zakorzenionych ze wspélczesnym
dyskursem o rozwoju wiejskim

Stworzenie koncepcji rynkéw zakorzenionych odwotujacych si¢ do wykorzysta-
nia lokalnych zasobéw w celu rozwoju danego obszaru zar6wno w wymiarze gospo-
darczym, jak i spolecznym, jest efektem zmian w mysleniu o funkcjach 1 celach
rozwoju wiejskiego. Zmian zachodzacych zarowno na poziomie idei, planowania,
modeli rozwoju, jak i na poziomie instytucjonalnym i politycznym. Obecnie ta za-
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sadnicza koncepcja jest idea zréwnowazonego rozwoju. Glowne jej zatozenia tak
opisuja Tomasz Adamski i Krzysztof Gorlach: zasadniczy postulat kryjacy sie w po-
Jeciu rozwoju zrownowazonego wskazuje zatem na koniecznosS¢ przyjecia takiej stra-
tegii przeobrazen, ktora nie niszczy zlokalizowanych na okreslonym obszarze
naturalnych, ekonomicznych i spotecznych zasobow, umozliwiajqc tym samym kon-
tynuowanie rozwoju w przysztosci [Adamski, Gorlach 2007, s. 142]. Jak zauwaza
Terry Marsden [2009], najwazniejszym zatozeniem modelu zréwnowazonego roz-
woju jest proces odbudowy lokalnych zasobow, réwnoczesny z rozbudowa powia-
zah z szersza, ponadlokalng, a nawet ponadnarodowa gospodarka. Koncepcja
rynkéw zakorzenionych jest wiasnie takim sposobem patrzenia na lokalne zasoby.
Owo dobro, wokoét ktorego tworzy si¢ rynek zakorzeniony, musi by¢ dostrzezone
1 docenione przez lokalng spotecznosé, co najczesciej wiaze si¢ z rozwojem, odtwo-
rzeniem jakiego$ wczesniej istniejacego dobra, odnalezieniem starych umiejetnoscei,
wiedzy, zasobow kulturowych. Nie bedzie mozna go w petni wykorzystac i czerpaé
zysku z owego zasobu, o ile rozporzadzajacy nim nie zbuduja trwatych, profesjonal-
nych i ponadlokalnych powiazan. Rownoczesnie sposob korzystania z tego dobra
lub sposéb tworzenia go musi uwzglednia¢ mozliwo$¢ eksploatowania go takze
w przyszto$ci.

Jednym z mechanizmoéw, ktory jest odpowiedzialny za rozwdj zrownowazony,
jest neo-endogenny mechanizm rozwojowy. Zaklada sig, ze obok powszechnej par-
tycypacji aktorow lokalnych, w tym i ich wiedzy, konieczne jest zaangazowanie ak-
torow ponadlokalnych, takich jak witadze regionalne, dzialajace na szersza skalg
organizacje pozarzadowe czy nawet rzad centralny. Zaangazowanie, wspotpraca na
roznych szczeblach i odmiennych typoéw aktoréw wiaze si¢ ze zmiang relacji i spo-
sobow dystrybuowania wiadzy i odpowiedzialno$ci poprzez przejscie od rzadzenia
do wspotrzadzenia. Wspodtrzadzenie ma tworzy¢ poczucie wspolnoty, zwigkszaé
spoteczng odpowiedzialno$¢ i pomagaé w rozwiazywaniu lokalnych problemow.
Dzialanie i rozwdj lokalnych instytucji opiera si¢ na samorzadno$ci podmiotéw
wchodzacych w jego sktad. W opinii Christophera Raya [1996] przymiotnik ,,endo-
genny” oznacza wrecz to samo co ,,uczestniczacy”. Ze wzgledu na swoja specyfike
rynki zakorzenione postrzegane sa jako pewna forma wspotrzadzenia (governance).
Zeby rynek zakorzeniony mogt sie rozwijaé, organizacja zrzeszajaca wraz ze swoimi
cztonkami musi kooperowa¢ z innymi instytucjami, takze publicznymi. Wspotpraca
ta, szczegodlnie w przypadku instytucji publicznych, nie powinna polega¢ na rela-
cjach petent — urzad, powinna natomiast by¢ dialogiem pelnoprawnych partnerow,
bowiem dopiero to moze doprowadzi¢ do rozwiazywania lokalnych problemow
1 przynie$¢ oczekiwana, pozadana zmiang.

Gorlach i Adamski dodaja, ze do owej wspolpracy konieczne jest dostrzezenie
perspektyw poszczegdlnych aktorow bioracych udzial w mechanizmie rozwoju neo-
-endogennego, a wigc docenienie réoznych rodzajow wiedzy. Kazdy z podmiotéw
bioracych udziat w tym mechanizmie reprezentuje jeden z trzech typéw wiedzy: na-
ukowej, menedzerskiej oraz lokalnej. W modelu zrownowazonym dopiero wspotist-
nienie tych trzech typéw wiedzy moze doprowadzi¢ do stworzenia efektywnej
strategii rozwojowej. Zasob, ktory jest podstawa do tworzenia rynku zakorzenione-
g0, nie moze by¢ trwatym zrédtem rozwoju, o ile nie zostanie on w sposob profesjo-
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nalny rozwinigty 1 wypromowany na rynku lokalnym, jak i ponadlokalnym. Aby to
bylo mozliwe, konieczne jest spotkanie si¢ tych trzech typow wiedzy. Wiedza nauko-
wa pomoze dostrzec 6w zasob funkcjonujacy gdzie§ na poziomie wiedzy lokalne;j.
Natomiast mozliwosci korzystania z tego w sposob rynkowy wymagaja wiedzy me-
nedzerskiej, eksperckie;.

Wazny jest rowniez sposob, w jaki wykorzystywane sa posiadane zasoby, co zo-
stato opisane miedzy innymi w podejsciu /'économie de proximité zaktadajacym, iz
istotny jest zarowno rodzaj, jak i trajektoria wykorzystania posiadanych dobr. Wska-
zuje si¢ tu nastgpujace ich kategorie: 1) specyfika (zasoby specyficzne, unikatowe
dla danego obszaru sa wykorzystywane w zwiazku z lokalng tradycja, specyfika),
2) 0gbInos¢ (zasoby powszechne, typowe dla wielu lokalizacji sa wykorzystywane
w sposob standardowy, niezwiazany z lokalna specyfika), 3) ogdlnos¢ z rysami spe-
cyficznymi (zasoby powszechne, typowe dla wielu miejsc sa wykorzystywane
w sposob unikatowy, zwiazany z lokalna specyfika), 4) banalizacja (zasoby specy-
ficzne dla danego miejsca sa wykorzystywane w sposob typowy, standardowy). We-
dtug tej koncepcji zasoby lokalne (endogenne) mozna analizowa¢ pod katem
(I) powszechnosci lub rzadkos$ci ich wystgpowania — tu mozemy wyrdzni¢ zasoby
czesto wystepujace, niespecyficzne, uniwersalne oraz zasoby rzadkie, specyficzne
dla danego terytorium (obszaru). Przyjmujac za kryterium (II) rodowod zasobow,
mozna wyrdzni¢ zasoby: istniejace, zastane oraz wytworzone w procesie specyficz-
nego rozwoju danej spoteczno$ci, zbiorowosci terytorialnej. Ze wzgledu na (III)
zdolno$¢ mobilnosci zasobow mozemy wyrdznié zasoby, ktore mozna transferowac
oraz takie, ktore ze wzgledu na ich wpisanie w lokalne terytorium maja ograniczona
mozliwos¢ transferu (na przyktad pejzaz wynikajacy ze szczego6lnego potozenia, ro-
slina wystepujaca tylko w danym klimacie, jaskinia, stanowiaca lokalna atrakcje tu-
rystyczna) [Michalska, Zajda 2011].

Mechanizmem rozwojowym, stuzacym realizacji zasad zrownowazonego rozwo-
ju jest wielofunkcyjnos$é. Jak kazde z tych kluczowych poje¢ w debacie o wiejskiej
zmianie, wielofunkcyjno$¢ jest roznie rozumiana. Marek Ktlodzinski definiuje wie-
lofunkcyjnos¢ jako umiejetne wkomponowanie w wiejskq przestrzen coraz wiecej
nowych funkcji pozarolniczych, co przyczynia sie do zroznicowania wiejskiej ekono-
mii i jest odejsciem od monofunkcyjnego rozwoju [Ktodzinski 2012, s. 43]. Rozw¢j
wielofunkcyjny wsi, stuzacy ozywieniu gospodarczemu (zardéwno okotorolniczemu,
jak i niezwiazanemu bezposrednio z produkcja rolna) jest jednym z najwazniejszych,
jezeli nie najwazniejszym celem dziatan podejmowanych na obszarach wiejskich
oraz na ich rzecz. Efektem madrze realizowanych zasad wielofunkcyjnego rozwoju
wiejskiego ma by¢ utrzymanie, a czgsto pobudzenie aktywnos$ci spotecznosci wiej-
skich i podniesienie jako$ci zycia na tych obszarach w celu osiagnigcia zasad zrow-
nowazonego rozwoju. Dzigki urzeczywistnianiu zasad wielofunkcyjnosci, gospodarka
wiejska — gtownie za sprawa silnych rynkow lokalnych — staje si¢ rowniez odpor-
niejsza na wahania na rynku wewngtrznym i zewngtrznym, na co zwraca uwage
m.in. Adam Czarnecki [2009]. Warto zauwazy¢, ze nie chodzi o to, aby rozwdj wsi
dokonywat si¢ wytacznie poza rolnictwem. Rolnictwo pozostaje istotnym czynni-
kiem determinujacym rozwdj obszaréw wiejskich, jednakze jego rola, funkcja
i miejsce w zmieniajacym si¢ modelu (rozwoju wiejskiego) ulegaja zasadniczej
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zmianie. Koncepcja, ktora ma opisaé proces odchodzenia od rolnictwa monofunkcyj-
nego, zaktadanego w modelu modernizacyjnym, i przechodzenia do petnienia zr6zni-
cowanych funkcji, jest koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju rolnictwa. Rolnictwo
stuzy nie tylko produkcji zywnosci i surowcow na rynek, jak to postrzegano przez ca-
ty okres rozwoju industrialnego, ale tez pelni i powinno peni¢ inne, zardbwno rynko-
we, jak i pozarynkowe funkcje. Dostarcza ono dwa rodzaje dobr: produkcyjne
i pozaprodukcyjne, one za$ sa nierozerwalne (jointness). Wérdd funkcji pozaproduk-
cyjnych rolnicy wytwarzaja dobra publiczne (np. dbanie o warto$ci srodowiskowe,
zarzadzanie krajobrazem) i prywatne (np. agroturystyka), zar6wno rynkowe, jak i po-
zarynkowe. Ta podstawowa zasada (swoista dychotomia) wielofunkcyjnos$ci rolnic-
twa, w czesci przektada si¢ na wielofunkcyjnos¢ rozwoju wiejskiego.

Wsrod oséb zajmujacych si¢ problematyka dobr prywatnych i publicznych, poja-
wiaja si¢ opinie, ze prosty podzial na ,,czyste” dobra publiczne i ,,czyste” dobra pry-
watne jest juz niewystarczajacy lub niewystarczajaco wyrazisty [por. Polman,
Poppe, i in. 2010]. W literaturze przedmiotu mozemy wigc znalez¢ m.in. nastgpuja-
ca (patrz tab. 1) klasyfikacje dobr.

TABELA 1. Klasyfikacja dobr publicznych i prywatnych
TABLE 1. Classification of public and private goods

Dobra i ustugi nierywalizacyjne (niepodzielne) Dobra i ustugi rywalizacyjne (podzielne)
Niemozno§¢ | Czyste dobra publiczne: dziedzictwo Wspélny zasob dobr’: dzika przyroda, ryby
wykluczenia | kulturowe, bior6znorodnos¢, srodowisko w rzekach, jeziorach i oceanach, lokalne

naturalne, otwarta przestrzen know-how, endogeniczne zasoby
Mozliwosé¢ Quasi-dobra publiczne (dobra klubowe): Dobra prywatne: rolnictwo, agroturystyka
wykluczenia | natura, krajobraz etc.

Zrédto: Za: [Polman, Poppe, i in. 2010, s. 4].

Jak podkreslaja Nico Polman i Krijn Poppe [2010], wladze wszystkich szczebli
wplywaja na tworzenie dobr publicznych. Natomiast w przypadku wspdlnego zaso-
bu doébr oraz quasi-dobr publicznych, tworzenie ich lub zarzadzanie nimi jest o tyle
mozliwe, o ile producenci, rolnicy w jaki$ sposob si¢ organizuja i wspotpracuja ze
soba (tworzac tzw. boundery organisations).

Kategoria opisujaca polaczenie dziatan rynkowych z rozwojem lokalnym w opar-
ciu o teori¢ wielofunkcyjnosci jest wlasnie koncepcja rynku zakorzenionego, a osia
go tworzaca jest wspolny zasob specyficznych dobr. Rownoczesnie dziatanie ryn-
kow zakorzenionych powinno sprzyja¢ tworzeniu dobr rynkowych (skutkujac roz-
wojem gospodarczym i wzbogacaniem si¢ spotecznosci, ktore owe rynki tworza),
jak 1 dobr pozarynkowych (skutkujac zwigkszaniem kapitatu spotecznego poprzez
poprawe integracji spotecznej i wspotprace). Rozwoj rynkow zakorzenionych, jed-
noczesne powstawanie dobr rynkowych i pozarynkowych wiaze si¢ z innym réwnie
waznym pojeciem w debacie o rozwoju wiejskim — synergia. Dopiero potaczenie
réznego rodzaju dziatah zar6wno na poziomie gospodarstw rolnych, lokalnych
przedsigbiorstw, jak 1 samorzadow lokalnych i ponadlokalnych oraz ich wzajemna
3 Wilkin uzywa pojecia: ,,prywatne” dobra wspélne, ktore mozna tez taczy¢ z jeszcze jedna kate-
gorig przez niego proponowana: ,,dobra merytoryczne” [Wilkin 2010].
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wspotzaleznosé przyczyniaja si¢ do tego, ze funkcjonowanie rynkow zakorzenio-
nych moze doprowadzi¢ do oczekiwanej zmiany.

W debacie o rozwoju wiejskim wspomina sig¢, ze istotnym zagadnieniem jest re-
lokalizacja gospodarki. Rynki zakorzenione, waloryzujac lokalne zasoby, przyczy-
niaja si¢ do tego, by warto$¢ dodana produktéw lokalnych, nawet bezposrednio
niepowiazanych z produkcja rolnicza, pozostawala, na ile to mozliwe, na tych obsza-
rach, gdzie powstaja. Zwigksza to atrakcyjnos$¢ tych terendw i tym samym zapobie-
ga ich wyludnianiu oraz generuje rozwoj.

Zmianom w koncepcji rozwoju wiejskiego, docenieniu warto$ci dziatah endo-
gennych i neo-endogennych towarzysza zmiany w polityce i tworzenie w odpowied-
nich narzedzi, ktéore umozliwiaja finansowanie takich dziatan. Pozytywne
doswiadczenia programu LEADER*?, ktorego znaczenie w polityce rozwoju obsza-
row wiejskich we Wspolnocie systematycznie ro$nie, zaowocowato stworzeniem
w nowej perspektywie (2014-2020) instrumentu finansowego UE: ,,Rozwoj kiero-
wany przez spoteczno$¢ lokalna” (ang. Community Led Local Development). Glow-
nym jego celem jest prowadzenie przez lokalna spoleczno$¢ zintegrowanej polityki
rozwoju na danym obszarze.

Odwotano si¢ do podstawowych zasad programu LEADER, przy jednoczesnym
ich rozwoju i1 zalozeniu szczegdlnego nacisku na angazowanie si¢ spotecznos$ci lo-
kalnej w kierowaniu rozwojem swojego obszaru i wykorzystaniu zdecydowanie
szerszego instrumentarium niz to mialo miejsce wezedniej oraz w odniesieniu takze
do obszarow niebgdacych obszarami wiejskimi. Instrument ten w zatozeniu sprzyjaé
ma réwniez budowaniu zdolno$ci administracyjnych lokalnych i regionalnych jed-
nostek samorzadu terytorialnego poprzez wzmacnianie obywatelskiego wspotzarza-
dzania partycypacyjnego (ang. public governance).

Zwiazki tej koncepcji z dominujacym dyskursem rozwoju wiejskiego, jak stara-
liSmy si¢ pokazaé, sa bardzo wyrazne. Roéwnoczesnie jednak koncepcja ta ma cha-
rakter na tyle konkretny, ze tatwo nada¢ jej wymiar aplikacyjny.

2. PROBLEMY TEREN OW WIEJSKICH A KONCEPCJA
RYNKOW ZAKORZENIONYCH

Zasadniczym wyzwaniem stojacym przed polityka rozwoju obszaréw wiejskich
jest to, jak zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ rolnictwa nie generujac jednoczes$nie wzro-
stu (i tak wysokiego) bezrobocia, a rownocze$nie nie doprowadzajac do dalszej de-
populacji obszaréw wiejskich. Jedna z kluczowych barier w rozwoju wsi jest zatem
dostgpnos¢ — zaroéwno rolniczych i ,,0kotorolniczych”, jak i pozarolniczych — miejsc

4 LEADER to instrument na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, ktory wdraza nowa koncepcije
rozwoju wsi i realizowany jest w Europie od 1991 roku. Odwotuje si¢ do wizji zintegrowanego
rozwoju wiejskiego opartej na stosunkach migdzy ré6znymi sektorami i dziedzinami aktywnos$ci na
wsi. W swoich zatozeniach ma wesprze¢ ludzi we wspoldziataniu, ktoére ma przynies¢ wymierne
sukcesy gospodarcze i zbudowac silniejsze wigzi migdzy mieszkancami. Podejscie LEADER ro6z-
ni si¢ od wezesniejszych metod polityki wiejskiej, gdyz wskazuje w ,,jaki sposob” dziataé, a nie
,,c0” nalezy zrobi¢. Charakteryzuje je siedem kluczowych cech: terytorialnos¢, oddolnos¢ inicja-
tyw, integralno$¢ podejscia, partnerstwo, samodzielne zarzadzanie na poziomie lokalnym, innowa-
cyjnos¢, wspodlpraca z innymi LGD.
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pracy na obszarach wiejskich, a takze w tatwo dostepnych komunikacyjnie osrod-
kach miejskich. Bez wystarczajacej liczby miejsc pracy” modernizacja rolnictwa nie
bedzie mozliwa, a istotne zwigkszenie dochodéw ludnosci wiejskiej stanie si¢ niere-
alne — z jednej strony, nie wzro$nie dochodowo$¢ samego rolnictwa, a z drugiej —
dalszy wzrost znaczenia dochodow z pracy poza rolnictwem stanie pod znakiem za-
pytania. W dtugim okresie brak wystarczajacej liczby miejsc pracy na wsi moze pro-
wadzi¢ wreez do degradacji cywilizacyjnej czg$ci obszaréw wiejskich.

Pojawia si¢ pytanie, w jaki sposob powstanie rynkow zakorzenionych mogtoby
przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji i rozwoju terendow wiejskich w Polsce? Czy
w polskich warunkach tego rodzaju koncepcja ma racjg bytu i czy rzeczywiscie
moze sta¢ si¢ podstawa oddolnego, opartego na posiadanych zasobach rozwoju?
Panuje powszechna zgoda, iz konieczne jest stworzenie i wdrozenie koncepcji
opartej na wielofunkcyjnosci, umozliwiajacej rozwdj gospodarczo-spoteczny tere-
néw wiejskich w Polsce, ktorego celem jest powstanie takich struktur gospodar-
czych 1 spotecznych w $rodowisku lokalnym, jakie daja godziwe dochody
mieszkancom i nie doprowadza do niekorzystnych zjawisk (jak na przyktad depo-
pulacja, marginalizacja spoteczna, degradacja srodowiska naturalnego, odejscie od
lokalnych zwyczajow i tradycji) [Stanny 2012]. Oczywiscie celu tego nie da si¢
zrealizowaé za pomoca jednego uniwersalnego scenariusza, gdyz $ciezki rozwoju
struktur lokalnych, jak i istniejace tam zasoby s bardzo rézne. Dlatego wiasnie tak
wazne jest, aby rozwo0j obszaréw wiejskich, przynajmniej w znaczacej jego czesci,
byt planowany, realizowany, a takze wspierany i finansowany na szczeblu lokalnym
W powiazaniu z szerszymi rynkami. Wszystkie te zatozenia odnajdujemy w koncep-
cji rynkow zakorzenionych. Dodatkowo, koncepcja ta wpisuje si¢ w obecnie postu-
lowany standard zintegrowanej polityki spojnosci, w tym takze w koncepcje
podejscia terytorialnego [por. Grosse i Hardt 2010]. Przy zatozeniu duzego zrézni-
cowania lokalnego® koncepcja takiego rozwoju obejmuje nie tylko dywersyfikacje
gospodarki wiejskiej (czyli wspoétistnienie na wsi obok rolnictwa wielu innych dzia-
talno$ci ekonomicznych), ale i gospodarczg aktywizacje spoteczno$ci zamieszkuja-
cej wies. Dotyczy to zardOwno pobudzania lokalnej przedsigbiorczosci, jak
i pozyskiwania inwestoréw zewngtrznych z poszanowaniem zasobdéw $rodowiska
naturalnego 1 kulturowego wsi.

5 Kolejnym problemem, jaki pojawia si¢, kiedy analizujemy rynek pracy na wsi, jest problem nie
tylko ilosciowy, lecz takze jakosciowy tworzonych miejsc pracy [por. Klodzinski 2012]. Mozna
jednak zatozy¢, ze dzigki rynkom zakorzenionym powstaja atrakcyjne miejsca pracy zgodne
z kultura i tradycjami danego obszaru oraz z uksztaltowanymi przez dtugie lata umiejgtnosciami
mieszkancow.

6 Zdajac sobie sprawe z ogromnego zréznicowania rozwojowego i cywilizacyjnego na poziomie
regionalnym, subregionalnym i lokalnym w Polsce oraz pamigtajac o tym, ze rozwoj spoteczno-
-gospodarczy obszarow wiejskich jest w znacznej mierze uwarunkowany spuscizna materialng
oraz uktadami spotecznymi o historycznych korzeniach, celowo w niniejszym artykule nie zosta-
ty poruszone problemy zréznicowania przestrzennego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Propo-
nowana bowiem w artykule koncepcja rynkow zakorzenionych jest koncepcja uniwersalna,
bazujaca glownie na endogenicznych czynnikach wzrostu i rozwoju oraz mozliwa do zastosowa-
nia w roznych lokalizacjach o ré6znym dotychczasowym stopniu rozwoju i ré6znych dos§wiadcze-
niach historycznych.
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3. ZRODLA RYNKOW ZAKORZENIONYCH W POLSCE

Koncepcja rynkow zakorzenionych moze by¢ traktowana jako swoista forma jed-
nego z trzech typéw wspoélczesnej wiejskiej gospodarki opisywanej przez Matteo
Mariniego i Patricka Mooneya [2006, s. 96] — gospodarki przedsiebiorczej’, ktora
opiera si¢ na waloryzacji lokalnych zasobéw. Podstawa wyrdznienia tego typu go-
spodarki jest jej specyficzna logika funkcjonowania, polegajaca raczej na wytwarza-
niu wysokojako$ciowych produktow lokalnych, przy wykorzystaniu np. miejscowej
wiedzy czy wyjatkowych zasobow, niz przyciaganiu zewngtrznych inwestorow czy
kapitalow. Za sprawa rozwoju tego typu produkcji, najczesciej siggajacej do lokalne;j
tradycji 1 (paradoksalnie) wypromowanej dzigki zdobyczom globalizacji (sprawny
marketing, powszechny internet, masowa turystyka), mozliwe staje si¢ konkurowa-
nie jakoS$cia, co sprzyja utrzymaniu stosunkowo wielu dobrze ptatnych miejsc pracy.
Przy takim roztozeniu prorozwojowych akcentéw na znaczeniu traci bowiem glow-
ny argument wykorzystywany przy decyzjach o lokalizacji na danym obszarze ze-
wngtrznej inwestycji, a mianowicie niskie koszty pracy. Warto zwroci¢ uwage na to,
ze zdaniem autorow powyzszej koncepcji rolnicy i1 przedsigbiorcy, aby utrzymac wy-
soka jako$¢ i lokalny charakter wyrobow, pozostaja zazwyczaj niewielkimi — co do
skali produkcji — wytworcami. Nie oznacza to jednak, ze wytwarzaja tylko tzw. pro-
dukty niszowe. Odpowiednia skal¢ zapewni¢ moze stosowna liczba wytwdrcodw oraz
to, ze podstawa ich dziatan jest wzajemne zaufanie, wspodtpraca i dobra organizacja
(w relacjach horyzontalnych), a nie — jak jest to stosowane w systemach korporacyj-
nych — hierarchia i zaleznosci (w relacjach wertykalnych). Jak podkreslaja Marini
1 Mooney, ten typ gospodarki, podobnie jak rynek zakorzeniony, polega na specy-
ficznym potaczeniu lokalnej wiejskiej gospodarki ze zglobalizowanym rynkiem.

Patrzac na funkcjonujaca w Polsce od blisko juz dziesigciu lat Listg Produktow Tra-
dycyjnych prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi we wspotpracy
z marszatkami wojewddztw mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze w naszym kraju
nie brakuje obszaréw, na ktorych wytwarza si¢ wysokojakosciowe produkty wywo-
dzace si¢ z lokalnych umiejetnosci czy tradycji, wytwarzane z niepowtarzalnych su-
rowcow 1 dzigki wyjatkowosci miejsc, z ktdrych pochodza. Na liScie tej znajduje si¢
juz ponad 1299 produktow?®, ktorych jako$é lub wyjatkowe cechy i wtasciwosci wy-
nikaja ze stosowania tradycyjnych metod produkcji. Jednoczesnie, zgodnie z ustawo-
wa definicja’, wyroby te maja potwierdza¢ dziedzictwo kulturowe regionu, w ktorym
sa wytwarzane, oraz tozsamos¢ spotecznosci lokalnej. Teoretycznie maja one zatem
wszelkie cechy 1 wlasciwosci, aby stac si¢ zasobem endogenicznym (wspdolnym zaso-
bem dobr), na podstawie ktorego mogtaby si¢ rozwija¢ gospodarka przedsigbiorcza
1 powsta¢ mogtby rynek zakorzeniony, budowany na specyficznym wykorzystaniu
specyficznych zasoboéw. Warto zwroci¢ uwage na do$é¢ duze zrdéznicowanie liczby
produktow tradycyjnych w poszczegolnych wojewodztwach. Dotychczas najwigeej —

7 Dwa pozostale typy wiejskiej gospodarki, o jakich pisza badacze, to: gospodarka poszukujaca
renty (rent-seeking economy) oraz gospodarka zalezna (dependent econonomy).

8 Doktadnie 1239. Patrz www.minrol.gov.pl. Dostep 30.07.2014.

? Ustawa o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i $rodkéw spozywczych
oraz o produktach tradycyjnych (Dz.U. z 2005 r. nr 10, poz. 68).
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ponad 100 wyrobow — zglosili producenci z wojewodztw: podkarpackiego (165), po-
morskiego (153), $laskiego (137), lubelskiego (127) i matopolskiego (116); najmniej zas
z regionu warminsko-mazurskiego (25), zachodniopomorskiego (28) i lubuskiego (32).

Halamska podkresla, ze miejscami, gdzie rozwija si¢ lub moglaby si¢ rozwijaé
gospodarka przedsigbiorcza, sa obszary turystyczne, jak rowniez te miejsca, w kto-
rych funkcjonuja wytworcy produktéw regionalnych i tradycyjnych. Autorka twier-
dzi jednak, ze w Polsce tylko sporadycznie 6w produkt staje si¢ osig rozwoju, a wigc
odnoszac si¢ do prezentowanej tutaj koncepcji, sporadycznie tworzy si¢ rynek zako-
rzeniony, w petnym rozumieniu tego pojecia [Halamska 2013]. Mozna jednak zna-
lez¢ przyktady lokalnego rozwoju, opartego na kompleksowej ustudze turystyczne;j
przygotowanej za sprawg $cistej kooperacji mieszkancow. Przyktadem moze by¢ tu
podhalanska wie$ Jurgow. Jej mieszkancy — ponad 200 wiascicieli dziatek potozo-
nych na zboczach gory Gorkow Wierch — kilka lat temu powotali spotke. W ciagu
czterech lat tam, gdzie nie bylo zadnej infrastruktury do uprawiania sportow zimo-
wych, powstala stacja narciarska uznawana obecnie za jedna z najlepszych w Polsce.
Dzi$ szczyci sig¢ ona siedmioma trasami narciarskimi, w tym jedna z homologacja
FIS, dzialaja koleje linowe i wyciagi orczykowe, zakupiono ratraki i system do$nie-
zania, wybudowano karczme, uruchomiono wypozyczalnie nart. Spotka — inwestor
1 wlasciciel stacji — jest o tyle specyficzna, ze moga do niej naleze¢ tylko mieszkan-
cy Jurgowa lub ci, ktdrzy maja tu ziemig i pochodza z tej wsi. Cho¢ kapitat zaktado-
wy spotki wynosi kilka milionow ztotych, to dzigki kredytom i dofinansowaniu z UE
firma jest w stanie realizowaé¢ inwestycje za dziesiatki miliondw. Dzigki nim obec-
nie niemalze wszyscy mieszkancy, nawet ci, ktorzy nie sa udziatowcami spotki, czer-
pia dochody z turystyki. Dobrym przyktadem jest baza noclegowa we wsi, ktora
kilkakrotnie powigkszyta si¢ w ciagu ostatnich lat — pokoje wynajmowane sa dzi$ tu-
rystom niemalze w kazdym domu. Obecnie mieszkancy i wiadze spoiki zastanawia-
ja sig, jak przyciagna¢ turystow takze latem. Planowany jest m.in. rozwoj
kajakarstwa, paralotniarstwa czy szlakow dla roweréw gorskich. Wykorzystana ma
by¢ tez stara infrastruktura pasterska — szatasy. By¢ moze niebawem na pobliskich
halach wypasac¢ si¢ beda owce, a w bacdwce wytwarzane bede najlepsze serowe spe-
cjaty Podhala, tj. oscypek, redykotka, bundz i bryndza. Juz dzi$ jeden z lokalnych
przedsigbiorcow zainwestowat w stawy hodowlane 1 wedzarnie ryb, ktore przez ca-
ly rok dostarczaja lokalnym punktom gastronomicznym, a takze bezposrednio tury-
stom, $wieze 1 wegdzone ryby. Chg¢é do wspodlpracy mieszkancow Jurgowa
i zrozumienie sity, jaka drzemie w kooperacji, wykraczaja poza sama wie§ — wila-
dzom spotki udato si¢ uzgodnié, aby stacja w Jurgowie przytaczyta si¢ do projektu
wspolnego karnetu, ktory swym zasiggiem obejmuje najwicksze kompleksy narciar-
skie polskich Tatr!0. Dziatanie to zyskato ogromna aprobate w oczach turystow, kto-
rzy uznali Jurgéw za najlepsza stacje narciarska w Matopolsce!!. Przyktad Jurgowa
pokazuje, ze — zgodnie z twierdzeniem Halamskiej — obszary turystyczne moga staé
si¢ zaro6wno tymi, ktérych rozwoj moze si¢ opiera¢ na lokalnych zasobach, jak tez
udowadnia, ze gospodarke przedsigbiorcza i rynek zakorzeniony mozna budowaé

10 Np. Kotelnice Biatczanska, Banig, Kaniowke i Kluszkowce w Czorsztynie.
11 Patrz: http://www.gazetakrakowska.pl/artykul/3332815,wybieramy-najlepsze-stacje-narciar-
skie,id,t.html (dostgp 12.05.2014).
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poprzez $cista wspolprace na poziomie lokalnym, opierajac si¢ rowniez na ustudze
(produkcie) turystycznej.

4. PRZYKLAD STWORZENIA I WYKORZYSTANIA WSPOLNEGO
ZASOBU DOBR

Przyktadem procesu nadawania warto$ci produktowi, tak aby stal si¢ on wspol-
nym zasobem (dobr) moze by¢ karp zatorski. Dzi$ jest on podstawa promocji i roz-
woju kilku gmin, zrzeszonych i dziatajacych w ramach Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania oraz Lokalna Grupa Rybacka Dolina Karpia. Jest to takze przyktad
nadania nowej warto$ci zasobowi od dawna posiadanemu, jednak niecenionemu,
postrzeganemu wczesniej jako bariera rozwojowa, a nie atut obszaru, na jakim si¢
znajduje. W trakcie przygotowan Lokalnej Strategii Rozwoju Doliny Karpia,
w utworzonej Lokalnej Grupie Dzialania, do ktorej nalezy siedem gmin, podj¢to de-
cyzje, ze rozwoj terendw, potozonych pomigdzy dwoma duzymi miastami (Katowi-
ce i Krakéw), bedzie odbywat sig na bazie rozwoju turystyki, a nie, jak chciata czesé¢
zainteresowanych, przemystu. W strategii tej dokonano szczegdtowej analizy
SWOT, w ktorej opisano posiadane zasoby — demograficzne, kulturowe, srodowi-
skowe, gospodarcze!2. Wér6d wskazywanych szans i barier rozwojowych brakowa-
to elementow wyrdzniajacych ten obszar sposrdd innych, czego$, co mogtoby
zwroci¢ uwage potencjalnych ,,gosci” (turystow) na ten wilasnie teren. Rozwoj opar-
ty na turystyce wymagal czego$, co przyciagnie ludzi do tego wtasnie miejsca, kto-
re nie posiadalo wczesniej infrastruktury ani zadnych szczegodlnych walorow
1 atrakcji turystycznych. W wyniku dokonanej analizy zdecydowano, by szczegdlna
warto$¢ nada¢ zasobom, ktore byly obecne na tych terenach od wiekow, jednak
w okresie bezposrednio przed opracowaniem strategii nie byly przez lokalna spo-
tecznos¢ szczegolnie doceniane, a wrgcz przeciwnie, postrzegano je raczej jako
uciazliwos$é, utrudniajaca rozwdj innych dziedzin przemystu. Byty to stawy hodow-
lane, w ktorych od lat produkowano karpie. Wykreowana i wypromowana zostala
marka Karp Zatorski, ktdra znaczy obecnie duzo wigcej niz jedynie produkt spozyw-
czy, od ktérego wszystko sig zaczeto. Ponowne odkrycie tego zasobu i wykorzysta-
nie go w wyzej opisany sposob wymagato siggnigcia do wiedzy lokalnej, jak rowniez
menedzerskiej [por. Gorlach, Nowak 2011].

W wyniku przyjetej koncepcji wzmacniania i promocji lokalnego produktu,
opartego na zasobach wystepujacych w $cisle okreslonym miejscu — stabo rozwi-
nigtych gminach, w granicach ktérych znajdowaly si¢ stawy rybne o wielowieko-
wej tradycji, stworzono i wykorzystano mozliwo$¢ rozwoju opartego na rzadkim
zasobie — lokalnej linii karpia [por. Michalska, Zajda 2011]. Produkcja karpia zator-
skiego prowadzona jest obecnie na terenie trzech sasiadujacych ze soba gmin, po-
tozonych w zachodniej czg$ci wojewddztwa matopolskiego. Sa to gminy: Zator i
Przeciszow (potozone w powiecie o§wigcimskim) oraz Spytkowice (w powiecie
wadowickim). Gminy te od 2003 roku wspdlnie realizuja projekt ,,Dolina Karpia”.
Obszar geograficzny produkcji karpia zatorskiego obejmuje tacznie 134 km?, przy

12 Tokalna Strategia Rozwoju na www.dolinakarpia.org. Dostep 17.04.2013.
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czym na najwigksza skale produkcja prowadzona jest na terenie gminy Zator.
W wyniku podjetych dziatan marketingowych lokalnej odmianie karpia nadano no-
wa wartos$¢, a nastepnie poprowadzono akcje promocyjna, tak by warto$¢ ta zaczg-
ta by¢ uznawana takze poza obszarem Doliny Karpia. Przyj¢to, ze posiadanie tak
wyjatkowego produktu ma by¢ w zatozeniu korzystne takze dla innych grup intere-
sow. Z punktu widzenia miejscowych rolnikdw istotne jest to, ze do specyfikacji
produktu wpisane zostato zastrzezenie, iz naturalne pasze zbozowe, ktérymi kar-
mione sa karpie, musza pochodzi¢ w minimum 70% z terenéw wskazanych w spe-
cyfikacji — czyli z terenéw Doliny Karpia!3. Lokalne wladze dzigki stworzonej
marce promuja swoje gminy i realizuja kolejne projekty rozwojowe, sa takze do-
brze identyfikowane w regionie. Dla przedsigbiorcéw przyciagnigcie na teren Doli-
ny Karpia gosci zainteresowanych wykreowanym zasobem jest szansa na rozwoj
1 mozliwoscig zarobku.

Waloryzacja niedostrzeganych (czy wrecz lekcewazonych) wcezes$niej zasobow
byta procesem dlugotrwatym i polegata na $wiadomym budowaniu marki, wymagata
konsekwentnego, aktywnego promowania produktu zarowno w gminach Doliny, jak
1 poza najblizsza okolica. Nalezy pamigtaé, ze nie jest to proces tatwy — dostrzezenie
1 wydobycie potencjatu rozwojowego z produktu, ktory moze wydawac si¢ banalny,
zwyczajny, a dla wielu ma znikoma warto$¢ — jest niezwykle trudne. Bywa, ze decy-
zja o wyborze produktu okazuje si¢ nietrafiona i mimo naktadéw pracy, sil i promo-
¢ji brak zarowno popytu, jak i powszechnie podzielanego przekonania o atrakcyjnosci
jakiego$ dobra, ktore teoretycznie mogloby sta¢ si¢ podstawa rozwoju.

W Dolinie Karpia wazne okazalto sig, ze realizujac dziatania ukierunkowane na
zwigkszenie warto$ci produktu, czyli jego waloryzacje, odwotywano si¢ nie tylko do
aspektow i zasobow materialnych!4. Dla warto$ci zasobu wspolnego — Karpia Zator-
skiego — rownie istotna co sam karp okazata si¢ odtworzona na potrzeby strategii hi-
storia stawow 1 hodowli karpia w regionie, zrekonstruowanie lokalnych tradycji
1 zwyczajow zwiazanych z potowami, transportem ryb, przygotowywaniem potraw,
odnalezienie i opracowanie lokalnych legend, podan, historii itd. Utworzone (w wy-
niku decyzji 0os6b tworzacych Lokalng Strategi¢ Rozwoju) i odbywajace si¢ co roku
Swieto Karpia, na state wpisato si¢ juz w zycie kulturalne mieszkancow, tworzac no-
we zwyczaje wspolnego $wigtowania i dajac okazj¢ do spotkan mieszkancom i co-
raz liczniejszym turystom. Odwotano si¢ zatem nie tylko do zasobodw materialnych,
lecz takze kulturowych, podzielanych wartosci i przekonan, a to wszystko sktada si¢
na niezwykto$¢ zasobu, jakim jest Karp Zatorski czy szerzej, Dolina Karpia.

13 Rozporzadzenie Rady (WE) NR 510/2006 ,Karp Zatorski” NR WE: PL-PDO-005-0401-
26.04.2007, strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, dostep 23.04.2013,
http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-tradycyjne/Produkty-
zarejestrowane-jako-Chronione-Nazwy-Pochodzenia-Chronione-Oznaczenia-Geograficzne-oraz-
Gwarantowane-Tradycyjne-Specjalnosci

14 Por. informacja Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi dotyczaca wpisania Karpia Zatorskiego na
listg produktow tradycyjnych http://www.minrol.gov.pl/pol/Jakosc-zywnosci/Produkty-regionalne-i-
tradycyjne/Lista-produktow-tradycyjnych/woj.-malopolskie/Karp-zatorski (dostgp 21.04.2013), pre-
zentujaca nie tylko sam produkt, lecz takze histori¢ stawow, lokalne tradycje, znaczenie dla
spotecznosci.
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Mozna si¢ zastanawiaé, czy w przypadku Doliny Karpia, gdzie niewatpliwie
stworzono wspolny zasoéb dobr, mozemy mowic juz takze o istnieniu rynku zakorze-
nionego. Na pewno mozna odnotowac sukces polegajacy na budowie §wiadomosci
marki, promocji lokalnego zasobu wspdlnego, nadania mu warto$ci w oczach miesz-
kancow terenu, a takze poza jego granicami. Zorganizowano silne wsparcie instytu-
cjonalne, sprzyjajace wykorzystywaniu tego zasobu — powstalo Stowarzyszenie
Dolina Karpia, Lokalna Grupa Dzialania Dolina Karpia, Lokalna Grupa Rybacka
Dolina Karpia, a produkt i jego promocja sa wspierane przez wladze samorzadoéw
wszystkich gmin znajdujacych si¢ na terenie Doliny (pamiatkami, jakie otrzymujq
goscie wladz gminnych sa ceramiczne karpie lub filmy dokumentalne o zyciu w sta-
wach rybnych). Nazwa ,,Karp Zatorski” zostata zarejestrowana jako Chroniona Na-
zwa Pochodzenia, produkt ten znalazt si¢ tez wsrod wyroboéw promowanych
w specjalnej kampanii ,,Zasmakuj w Matopolsce”, prowadzonej przez matopolski
urzad marszatkowski. Dzigki rozwojowi produktu oraz marki Dolina Karpia, za-
czely im towarzyszy¢ rdéznego rodzaju ustugi, zwigzane przede wszystkim z tury-
styka oraz tradycjami: produkcja tradycyjnych wyrobow z wikliny oraz ustugi
szkoleniowo-warsztatowe z wikliniarstwa, produkcja tradycyjnych 0zdob tworzo-
nych szydetkiem, zebrano tez i opublikowano wiele tradycyjnych bajek, opowie-
$ci, w ramach lokalnych $wiat sa kultywowane tradycje regionu, rowniez te
zwigzane z karpiem.

Niewatpliwie jednak jest jeszcze wiele mozliwo$ci wzmocnienia lokalnego ryn-
ku zakorzenionego. O ile bowiem mieszkancy i ludzie odwiedzajac Doling Karpia
maja $wiadomos$¢ marki i jej wartosci, o tyle promuje ona bardziej sama Doling — ja-
ko miejsce, anizeli produkt, jakim jest Karp Zatorski. Sprawnie dziala promocja
zwiazana z budowa $wiadomosci marki: dziata grupa zwiazanych z produkcja kar-
pia rolnikow dostarczajacych zboza na karme, istnieje §wiadomo$¢ szczegolnosci
1 wyjatkowosci produktu, sa zainteresowani zakupem konsumenci. Szwankuje jed-
nak — kluczowa z ekonomicznego punktu widzenia: dystrybucja i sprzedaz ryby oraz
produktow, przetwordw i dan z niej przygotowywanych. Niewiele jest miejsc, gdzie
mozna karpia kupi¢ czy zjes$¢, brak tez dobrze dziatajacych kanatéw dystrybucji,
dzigki ktorym produkt ,,Karp Zatorski” dostarczany bylby w inne czg$ci kraju — naj-
fatwiej jest zetknad si¢ z nim na targach i imprezach promocyjnych. Mozna wigc po
analizie tego przyktadu stwierdzi¢, ze w tym przypadku rynek zakorzeniony jest
jeszcze w trakcie tworzenia i wzmacniania, jego atutem jest atrakcyjny zasob
(wspolny zasob dobr), na zewnatrz rynek ma liczne powiazania, ale calo$¢ (w szcze-
g6Inosci w odniesieniu do sprzedazy i dystrybucji), jest jeszcze bardzo stabo zorga-
nizowana i niepozbawiona stabszych elementow.

PODSUMOWANIE

Na obszarach wiejskich w Polsce od lat zachodza powazne zmiany w sferze go-
spodarczo-spotecznej. Z duzym prawdopodobienstwem mozna zalozy¢, ze trend
transformacyjny zostanie utrzymany takze w perspektywie obecnej dekady. W przy-
padku tak gteboko zréznicowanych obszarow wiejskich, jak to ma miejsce w Polsce,
potrzebne sa r6zne metody czy sposoby stymulowania rozwoju.
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W artykule podjgto probe przyblizenia koncepcji rynkow zakorzenionych, ktéra
wydaje si¢ ptynnie wpisywac¢ w zdobywajace sobie coraz wigksza popularnosc¢ stara-
nia, aby rozwoj wiejski odbywat si¢ nie w ujednolicony, narzucany odgdrnie sposob,
ale by wynikat z lokalnych, endogenicznych zasobdw, opieral si¢ na sile i czgstosci
wzajemnych kontaktow cztonkéw spolecznosci, na ich wzajemnym zaufaniu i goto-
wosci do wspolpracy. W duzym uproszczeniu mozna stwierdzié, ze idea przewodnia
koncepcji zaproponowanej przez europejskich naukowcéw, m.in. Jana Douwe van
der Ploega, Polmana i in. [2010] jest to, aby w maksymalnym stopniu warto$¢ doda-
na z dziatalno$ci (zardbwno ekonomicznej, jak 1 pozackonomicznej) mieszkancow,
przy jednoczesnym efektywnym wykorzystaniu endogenicznych zasoboéw, pozostata
na danym obszarze i stuzyta dalszemu rozwojowi lokalnemu. Zasoby i dobra wyko-
rzystywane przy tworzeniu rynku zakorzenionego sa na ogot mocno zwiazane ze
specyfika regionu, sa czyms$ wyjatkowym i1 wtasnie na tej odmiennosci buduja nie-
zaleznos¢, aktywno$¢ 1 dziatania. Dostrzezenie wyjatkowosci i nadanie wartosci te-
mu co rzadkie, specyficzne i lokalne jest odejsciem od paradygmatu rozwoju
realizowanego poprzez standaryzacj¢ i ujednolicona modernizacjg.

Prezentowana w artykule koncepcja rynkow zakorzenionych pozwala na badanie
i aktywne poszukiwanie rozwiazan takich probleméw, jak m.in.:

— niedobér miejsc pracy (okotorolniczych i pozarolniczych),
— brak wzajemnego zaufania 1 umiejgtnosci wspodtpracy oraz
— staba mobilizacja lokalnego kapitatu spotecznego.

Rozwoj oparty na zatozeniach tej koncepcji, wymaga wspolnych zasobow dobr
wywodzacych si¢ z lokalnej specyfiki i wyjatkowosci oraz endogenicznych surow-
cOW. Zwazywszy na zroznicowanie polskiej wsi, a takze bogactwo i naturalny cha-
rakter rolnictwa w naszym kraju, o ich istnienie mozna by¢ spokojnym, o czym
$wiadcza przyktady wystepowania endogennych zasobow i ich wykorzystania zapre-
zentowane w tym teks$cie. Pytanie tylko, czy mieszkancy terenow wiejskich w Pol-
sce owe wspdlne zasoby beda umieli odnalezé, dostrzec, doceni¢ i wiasciwie
wykorzysta¢. Wymaga to bowiem umiejgtnosci, o jakie w Polsce, szczegodlnie na ob-
szarach wiejskich, jest trudno, czyli: umieje¢tnos$¢ innowacyjnego myslenia, che¢ do
dziatania i wysoki poziom kapitatu spotecznego, w szczegdlnosci zaufania i woli ko-
operacji — wspotdziatania dla wspdtnego dobra [por. Czapinski, Panek 2011 1 2013].
W rozwoju opartym na zatozeniach koncepcji rynkow zakorzenionych wazna rolg
odgrywa lider lub grupa osob, ktore moga stac si¢ swoistym spiritus movens i jedno-
cze$nie wzorem do dziatania dla innych.
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NESTED MARKETS — A NEW MECHANISM FOR LOCAL
DEVELOPMENT

Abstract: Authors present a concept of nested markets, which describes a mechanism of
stimulation of local communities based on endogenous resources. This is also a new way of
looking at the possibilities for the development of rural areas based on endogenous resources.
This concept, as the authors try to prove, results from recent debates about the model of rural
development, especially issues like: multi-functionality, neo-endogenous development, and
governance. The authors attempt to show where, under which conditions, and with what kind of
resources, this concept can become a method for rural development in Poland.

Key words: nested markets, Common Pool Resources (CPR), endogenous resources,
multifunctional rural development, governance, local and regional products



