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EDYTA GAJOS!

EKONOMICZNE I ORGANIZACYJNE
UWARUNKOWANIA PRODUKCJI MLEKA 1 ZYWCA
WOLOWEGO NA SWIECIE, W UNII EUROPEJSKIE]
I W POLSCE

Jednym z najwigkszych producentéw mleka i zywca wotowego na swiecie
jest Unia Europejska. Produkcja ta nalezy do najwazniejszych galezi polskiego
rolnictwa. Jej rozwdj zalezy od wielu czynnikéw, takich jak: tradycja produkcji
i spozycia produktéw mlecznych i wolowiny, ogélna koniunktura gospodarcza
czy blisko$¢ rynkéw zbytu. Produkcja mleka w Polsce nie rozwija si¢ réwno-
miernie na obszarze kraju, lecz koncentruje si¢ w regionach o najkorzystniej-
szych warunkach do tego rodzaju produkcji. Optacalnos¢ produkcji mleka
i zywca wotowego podlega wahaniom, ich ceny uzaleznione sa od tendencji na
rynkach Swiatowych. Po okresie dobrych wynikéw ekonomicznych nastgpuja la-
ta, w ktérych wyniki te sa znaczaco gorsze. Producenci musza sobie radzi¢ z ta
zmienno$cia optacalnosci. Widzac koniecznos¢ ciaglego prowadzenia dyskus;ji
na temat uwarunkowan produkcji mleka i zywca wolowego oraz sytuacji na ryn-
kach tych produktéw, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wspdlnie z Katedra Zarzadza-
nia Przedsigbiorstwami Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologiczne-
go w Szczecinie oraz Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
Sciowej zorganizowala miedzynarodowa konferencje naukowa ,.Ekonomiczne
i organizacyjne uwarunkowania produkcji mleka i Zywca wolowego na swiecie,
w Unii Europejskiej i w Polsce”, ktéra odbyta sig 20 wrzesnia 2012 roku na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych SGGW. Celem konferencji byto stworzenie mozli-
wosci wymiany informacji, poréwnania wynikéw badan oraz dyskusji na temat
uwarunkowan produkcji mleka i zywca wolowego w Polsce, w Unii Europej-
skiej i na Swiecie.

1 Autorka jest pracownikiem naukowym Wydziatu Nauk Ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie (e-mail: edyta_gajos@sggw. pl).
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Otwarcia konferencji dokonat Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw SGGW, prof. dr hab. Henryk Runowski, ktéry przywital przy-
bytych gosci, oméwil tematyke konferencji i poprosit o zabranie gltosu Prorek-
tora ds. Rozwoju, prof. dr. hab. Wiestawa Bielawskiego. Rektor podkreslit waz-
nos$¢ tematyki podjetej na konferencji. Nastepnie przybytych gosci powitali
Dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych SGGW, dr hab. Jarostaw Gotebiewski
i Kierownik Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwami ZUT, prof. dr hab. Michat
Swithyk.

Merytoryczna czes$¢ konferencji podzielona zostala na dwie sesje problemo-
we. W pierwszej, prowadzonej przez prof. dr. hab. Edwarda Majewskiego, refe-
raty zaprezentowali goscie zagraniczni:

— dr Claus Deblitz, Agri benchmark Beef and Sheep Network, Johann Hein-
rich von Thiinnen, Institute Germany (vTI): Stan i kierunki rozwoju produk-
cji wotowiny na swiecie (Status quo and prospekt of beef production world
— wide),

— Dieter Mirbach, European Dairy Farmers: Klub EDF — 22-letnia historia suk-
cesu (EDF Club — 22 years of a success story),

— Steffi Wille Song, European Dairy Farmers (referat zaprezentowat Dieter Mir-
bach): Koszty produkcji mleka w gospodarstwach sieci EDF w 2011 r. (EDF
costs of production 2011 — results),

— prof. Jelle Zijlstra, Wageningen University and Research Centre: Sektor mle-
ka w UE — czy odniesiemy korzySci z pozytywnych tendencji? (EU dairy: will
we benefit from positive outlooks?).

Claus Deblitz skupit sig¢ nie tylko na rynku wotowiny, lecz takze na rynku
mleka. Przedstawil najwigkszych producentéw na Swiecie. Naleza do nich m.in.
Unia Europejska i Stany Zjednoczone Ameryki. Wskazatl na fakt, ze niestabilne
ceny skupu i wzrost kosztéw produkcji sa jednymi z kluczowych probleméw,
z jakimi musza mierzy¢ si¢ producenci. Przedstawit takze zréznicowane formy
prowadzenia produkcji zywca wotowego na swiecie — od opasu ekstensywnego
do intensywnego, od opasu opartego w 100% na cielgtach ras migsnych do opa-
su prowadzonego na podstawie cielat ras mlecznych.

Dieter Mirbach przedstawit historig i geneze European Dairy Farmers Asso-
ciation (EDF). Jest to stowarzyszenie, ktére zrzesza wiodacych producentéw
mleka. W poczatkowym okresie swojego dziatania jego cztonkami byli wylacz-
nie rolnicy z Europy. Obecnie sa nimi takze producenci spoza Europy oraz
przedstawiciele innych ogniw taficucha dostaw na rynku mleka. Jednym z dzia-
fan EDF jest zbieranie danych ekonomicznych i produkcyjnych od swoich
cztonkéw w celu ustalenia kosztéw produkcji mleka w Europie. Dieter Mirbach
przedstawit takze informacje o corocznych kongresach stowarzyszenia. Podkre-
§lil, Ze daja one rolnikom mozliwos¢ nie tylko poszerzenia wiedzy, ale takze za-
warcia nowych znajomosci i wymiany doswiadczen.

Referat Steffi Wille Song zostal zaprezentowany przez Dietera Mirbacha.
Przedstawiono w nim przychody, koszty i wyniki ekonomiczne osiagnigte przez
producentéw mleka w wybranych krajach w 2011 roku. Producenci osiagneli
dodatni dochéd rolniczy, ktéry zawiera wynagrodzenie za ich prace. Jednak do-
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chéd z zarzadzania, uwzgledniajacy koszty wilasnej pracy, ziemi i kapitatu,

w przypadku wielu gospodarstw byt ujemny.

Ostatni z referentéw zagranicznych, prof. Jelle Zijlstra, skupit si¢ na przyszto-
sci rynku wolowiny i mleka w skali Swiatowej. Sa regiony, gdzie spozycie tych
produktéw wzrasta, m.in. wschodnia i potudniowa Azja. Rozwéj tych rynkow
jest szansa dla producentéw z Europy. Moga oni starac si¢ o kontrakty i ekspor-
towac tam swoje produkty. W Polsce i innych krajach Europy istnieje potencjat
dla wzrostu produkcji mleka. Moze by¢ on wykorzystany na pokrycie rosnace-
go zapotrzebowanie na produkty mleczne w innych regionach swiata.

Po prezentacji referatow nastapita dyskusja. Jednym z podjetych zagadnien
byta mozliwos¢ wzrostu produkcji mleka w krajach Unii Europejskiej. Kwestia
dyskusyjna byly kwoty mleczne. Czgs$¢ dyskutantéw uwazata, ze ich brak spo-
woduje wzrost produkcji mleka, poniewaz zniesione zostang ograniczenia i ka-
ry za przekroczenie kwot. Niektoérzy jednak twierdzili, ze skoro jedynie kilka
krajéow przekracza narodowe kwoty mleczne, to zdecydowana wigkszos¢ nie
wykorzystuje ich w petni. Oznacza to, Ze juz obecnie istnieja mozliwosci wzro-
stu produkcji mleka, jednak nie sa one wykorzystywane. Dyskutowano takze
o niskim spozyciu mleka w Polsce. Bylo ono znaczne przed 1989 rokiem,
w péZniejszych latach nastgpit jego gwaltowny spadek. Wskazano mozliwe
przyczyny tego zjawiska i zastanawiano si¢ nad mozliwoscia wzrostu spozycia
w przysztosci.

Drugiej sesji problemowej przewodniczyt prof. dr hab. Michat Switlyk. W tej
czesci konferencji referaty zaprezentowali:

— dr Waldemar Guba, Departament Unii Europejskiej i Wspotpracy Migdzyna-
rodowej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Skutki deregulacji rynku
mleka w Unii Europejskiej, zalecenia dla Polski (Consequences of milk sector
deregulation in the EU — recommendations for Poland),

— prof. dr hab. Wojciech Zigtara, Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej — PIB: Ekonomika i organizacja produkcji mleka w Polsce —
dotychczasowe tendencje i kierunki zmian (Economics and organization of
milk production in Poland — developments and directions of changes),

— dr hab. Michat Pietrzak, Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw
SGGW w Warszawie: Sektor przetworstwa mleka w Polsce, przemiany, stan
obecny i perspektywy (Milk processing sector in Poland — changes, current si-
tuation and perspectives for future).

Dr Waldemar Guba skupit si¢ na zmianach wspdlnej polityki rolnej i ich po-
tencjalnym wptywie na rolnictwo w Polsce. Oméwil kwestig ,,zazielenienia”
WPR i rozwiazania, jakie przygotowuje Polska w tym zakresie. Kolejnym pod-
jetym przez niego tematem byta stopniowa deregulacja rynku mleka. W okresie
od roku kwotowego 2009/2010 do 2013/2014 narodowe kwoty mleczne sa
zwigkszane o 1% rocznie. Aby ztagodzic skutki deregulacji, Polska wprowadzi-
ta w niektérych regionach dofinansowanie do utrzymywania kréw.

Kolejny referent, prof. dr hab. Wojciech Zigtara, przedstawil przychody, kosz-
ty i wyniki polskich gospodarstw produkujacych mleko. Wnioski byly spdjne
z wynikami Steffi Wille Song — rolnicy osiagaja dodatni dochéd rolniczy, jednak
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dochéd z zarzadzania czgsto jest ujemny. Jednym z najwazniejszych wnioskéw
ptynacych z referatu bylo stwierdzenie, ze tylko gospodarstwa srednie i duze
maja potencjal rozwojowy. Rolnicy utrzymujacy 10 i mniej kréw nie maja takich
szans.

Ostatni referat w tej czesci konferencji zostal zaprezentowany przez dr. hab.
Michata Pietrzaka. Oméwit on etapy rozwoju spéldzielni mleczarskich w Pol-
sce. Podzielit je na kilka etapéw — od okresu PRL, poprzez dostosowanie do
wolnego rynku i Unii Europejskiej, do etapu stopniowej globalizacji. Wskazat
postepujaca koncentracje produkcji i zmiany zachodzace zaréwno po stronie po-
pytu, jak i podazy. Polska spétdzielczos¢ mleczarska jest konkurencyjna na ryn-
ku migdzynarodowym dzigki niskim kosztom surowca i produkcji. Problemem
jest niska wydajnos¢ technologiczna. Wystepuja znaczne niewykorzystane moce
produkcyjne. Problemy te nie sa zauwazalne, z uwagi na przewagi kosztowe,
jednak w przyszlosci moga okazac si¢ kluczowe dla dalszego rozwoju spétdziel-
ni mleczarskich w Polsce.

W dyskusji, ktéra nastapita po tej czgsci konferencji, podjeto problem zmian
WPR i deregulacji rynku mleka. Dyskutowano na temat wptywu zniesienia kwot
mlecznych na sytuacje producentéw w Polsce. Oméwiono takze perspektywy
rozwoju spétdzielni mleczarskich.

Podsumowania konferencji dokonal prof. dr hab. Henryk Runowski, ktéry
wskazat na najwazniejsze wnioski ptynace z konferencji:

1. Celowos¢ prowadzenia badari poréwnawczych produkcji mleka i zywca
wotowego w réznych krajach Europy i swiata zostata po raz kolejny potwierdzo-
na. Zbierane dane maja duza uzytecznos¢ praktyczna i poznawcza pomimo fak-
tu, Zze moga by¢ uznane za reprezentatywne dla poszczegdlnych krajéw. Pozwa-
laja one rozpoznac systemy produkcji, koszty i osiagane efekty produkcji mleka
i zywca wotowego w réznych krajach, a ponadto sprzyjaja integracji producen-
téw 1 wymianie pogladéw na temat stosowanych technologii.

2. Sytuacja na §wiatowym rynku zywca wotowego i mleka jest zréznicowana.
Dynamika zmian ulega w ostatnim czasie przyspieszeniu. Pojawiaja si¢ nowe
obszary popytu oraz nowe obszary podazy mleka i zywca wolowego w skali
Swiatowej. Wystgpuje wzrost popytu zwiazany z przyrostem liczby ludnosci
oraz rozwojem gospodarczym krajéow Azji (Chiny, Indie, Pakistan i inne). Roz-
woj gospodarczy tych krajow powoduje wzrost dochodéw ludnosci i zmiany
w modelu spozycia (wzrasta spozycie produktéw zwierzecych). Wedtug pro-
gnoz demograficznych, swiatowa populacja ludnosci moze wzrosnaé o 50% do
2050 roku. Réwnoczesnie wzrasta¢ bedzie takze popyt na produkty pochodze-
nia zwierzg¢cego. Z przedstawionych referatéw wynika, ze do 2020 roku popyt
na mleko moze zwigksza¢ si¢ w tempie 2,5% rocznie. Nalezy zauwazy¢, ze
w skali swiatowej wyréwnuja si¢ koszty produkcji produktéw pochodzenia
zwierzgcego. Nadal jednak koszty produkcji mleka i zywca wotowego sa nizsze
w przypadku wykorzystania trwalych uzytkéw zielonych niz pasz z gruntéw or-
nych.

3. W Unii Europejskiej obserwuje si¢ tendencje wzrostowe w zakresie pro-
dukcji mleka (wystgpuja jednak réznice migdzy poszczegdlnymi krajami) oraz
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tendencje spadkowe w produkcji zywca wotowego. Polska nalezy do krajow
o tendencjach wzrostowych w tym zakresie. Wraz z zapowiadana likwidacja
kwotowania mleka nalezy oczekiwa¢ utrzymania si¢ lub wzmocnienia tych ten-
dencji.

4. Szanse rozwoju maja producenci zapewniajacy niskie koszty produkcji
oraz wysoka jakosé. Sprzyjaja temu: wzrost skali produkcji, wdrazanie nowo-
czesnych technologii produkcji oraz wykorzystanie postgpu biologicznego.

5. W przetwérstwie czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi sa: procesy kon-
centracji, modernizacja linii produkcyjnych, wzbogacanie asortymentu produk-
cji, budowa silnych marek oraz umacnianie eksportu. Procesy te pozwolity na
wzrost znaczenia eksportu, przede wszystkim przetworéw mlecznych. Do stabo-
$ci polskiego przetworstwa nalezy zaliczy¢ rozproszenie zaktadéw produkcyj-
nych, stabe wykorzystanie majatku rzeczowego oraz niska wydajnos¢ pracy. Ich
eliminacja moze przyczynié si¢ do dalszego rozwoju przetworstwa mleka i zyw-
ca wotowego.

Na zakoriczenie konferencji prof. dr hab. Henryk Runowski podzigkowat re-
ferentom za wygloszenie interesujacych referatéw, moderatorom i uczestnikom
konferencji za liczne przybycie, a wspoéipracownikom z Katedry Ekonomiki
i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW i Katedry Zarzadzania Przedsigbiorstwa-
mi Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie za po-
moc w jej organizacji.

173



