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TOMASZ KONDRASZUK, ANDRZEJ PARZONKO!

TRANSFER WIEDZY DO PRAKTYKI ROLNICZE]J -
POLSKIE I NIEMIECKIE DOSWIADCZENIA

W dniu 16 kwietnia 2012 roku w Szkole Giéwnej Gospodarstwa Wiejskie-
go w Warszawie odbyta sig konferencja ,,Transfer wiedzy do praktyki rolniczej
— polskie i niemieckie doswiadczenia”. Organizatorami konferencji, objetej
patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, byli pracownicy Wydziatu Nauk
Ekonomicznych SGGW (Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw) oraz
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej. Gtéwnym celem
konferencji byta wymiana pogladéw na temat funkcjonowania systeméw
transferu wiedzy do praktyki rolniczej w Polsce i Niemczech (na przyktadzie
rozwigzan Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft —
KTBL) oraz okreslenie potrzeb i mozliwosci dalszych dziatain w tym zakresie.
W konferencji wzigto udzial 120 os6éb z réznych Srodowisk naukowych
z KTBL w Darmstadt, doradztwa rolniczego oraz z szeroko rozumianej prak-
tyki rolnicze;.

Konferencje otworzyt Rektor SGGW, prof. dr hab. Alojzy Szymarski.
W swoim wystapieniu przywital uczestnikdw i wskazal na waznos¢ podejmo-
wanego tematu. Zaznaczyl, ze tylko poprzez gigboka wspotprace nauki z prak-
tyka rolnicza mozliwe sa obopdlne korzysci — praktyka dostaje nowatorskie
rozwiazania, a nauka otrzymuje od praktyki rolniczej inspiracje i kolejne istot-
ne problemy do rozwiazania.

Pierwsza sesje prowadzit prof. dr hab. Bogdan Klepacki, Dziekan Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych SGGW. W stowie wstegpnym podkreslit, ze zyjemy
w czasach, ktére zostaty zdominowane przez gromadzenie i wykorzystywanie
informacji, ze ,,...zmierzamy w kierunku gospodarki opartej na wiedzy i inno-
wacjach. Wzmocnienie zdolno$ci innowacyjnej rolnictwa 1 szybki, oparty na
wiedzy postep technologiczny w warunkach globalizacji staje si¢ konieczno-
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Scig. Wiedza staje si¢ fundamentalnym czynnikiem nadajacym zasobom pro-
dukcyjnym warto$¢ ekonomiczng i determinujaca ich uzytecznos¢. Obecnie
dyfuzja wiedzy i transfer jej z nauki do praktyki przesadza o innowacyjnosci
poszczeglblnych branz i szybkosci ich rozwoju”.

Pierwszy referat Aktualna sytuacja i strategie rozwoju polskiego rolnictwa
w kontekscie wyzwarn gospodarki opartej na wiedzy wygtosita dr Zofia Krzy-
zanowska, Radca Generalny w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Zwr6-
cita uwage, ze gospodarka oparta na wiedzy jest wyzwaniem nie tylko dla Pol-
ski, ale tez dla calej Europy. Wyzwanie to zostato sformutowane w licznych
dokumentach zaréwno krajowych, jak i unijnych, na przyktad w Komunikacie
Komisji ,,Europa 20207, Strategia na rzecz inteligentnego zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu spotecznemu, COM (2010) 2020; we wnios-
ku w sprawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiaja-
cego ,,Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie badaii naukowych i in-
nowacji (2014-2020), COM(2011) 809; w Komunikacie Komisji do Parlamen-
tu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Partnerstwa Innowacyjnego
na rzecz wydajnego i zrdwnowazonego rolnictwa, COM(2012) 79; oraz
w ,,Strategii Rozwoju Kraju 2020, najwazniejszym dokumencie w perspekty-
wie Sredniookresowej, okreslajacym cele strategiczne rozwoju kraju do 2020
roku i kluczowych dla okreslenia dziatari rozwojowych, w tym mozliwych do
sfinansowania w ramach przyszlej perspektywy finansowej UE na lata
2014-2020. Dr Zofia Krzyzanowska wskazata, ze w Polsce badania w obsza-
rze rolnictwa, rozwoju wsi, rynkéw rolnych i rybotéwstwa realizowane sa:
w 12 instytutach badawczych, nad ktérymi nadzdr sprawuje Minister Rolni-
ctwa i Rozwoju Wsi, na 47 wydziatach w 9 publicznych uczelniach nadzoro-
wanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w 10 instytutach
naukowych Polskiej Akademii Nauk, a takze — w czgsci swoich zakreséw dzia-
falnosci — w 10 instytutach badawczych podlegtych ministrom: gospodarki,
srodowiska i zdrowia. L.acznie w tych placéwkach naukowych pracuje okoto
18 tysiecy naukowcow, w tym: ponad 1500 profesoréw, ponad 800 doktoréw
habilitowanych i ponad 4000 pracownikéw ze stopniem doktora. Jest to wigc
znaczny potencjat naukowy, ktory efektywnie powinien wspiera¢ polityke rol-
na panstwa. Dr Krzyzanowska wskazata, ze Polska podziela stanowisko Komi-
sji, w ktérym podkreslono role badar i innowacji jako kluczowych elementéw
przygotowania Unii Europejskiej do odpowiedzi na przyszte wyzwania.

W petni zasadna jest kontynuacja dialogu paistw cztonkowskich w sprawie
uzgodnienia priorytetowych dziatai, polityk, strategii odnoszacych si¢ do uzy-
skania w Unii innowacyjnej, zrbwnowazonej gospodarki. Inicjatywa w spra-
wie europejskiego partnerstwa innowacyjnego na rzecz wydajnego i zréwno-
wazonego rolnictwa powinna by¢ wzmocniona integracja kazdej polityki od-
powiedzialnej za jego rozwdj, w tym zwtlaszcza polityki naukowej, edukacyj-
nej i innowacyjnej, a takze rozwoju obszaréw wiejskich. Konieczne sa dziata-
nia wspierajace transfer wiedzy z nauki do praktyki. Zdaniem Rzadu RP przy-
jecie zalozenia, ze dZwignia dobrobytu krajow Unii Europejskiej stanie sig in-
nowacyjna, zrOwnowazona gospodarka, jest w petni uzasadnione. Zbudowanie
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systemu transferu wiedzy musi uzyska¢ wsparcie finansowe Unii Europejskie;j.
Stworzenie sieci partnerstwa na rzecz innowacji w UE przyczyni si¢ do szyb-
szej implementacji wynikow badan i innowacji. Dr Zofia Krzyzanowska zwré-
cita uwage, ze nalezy pozytywnie odnotowaé wydzielenie w ,,Horyzoncie
2020” kwoty 4, 7 mld euro na wyzwanie: Bezpieczeristwo ZywnosSciowe, zro-
wnowazone rolnictwo, badania morskie i biogospodarka, w ktérego ramach
beda finansowane badania i innowacje. Zdaniem Polski wskazana przez KE
w Komunikacie wielos¢ i réznorodno$¢ mechanizméw i inicjatyw, ktdre sta-
nowi¢ beda Zrédto finansowania w ramach obecnego 7. Programu Ramowego
oraz przede wszystkim ,,Horyzontu 2020, wymaga dogtebnej analizy pod ka-
tem potrzeb i stategicznych celow polskiej polityki w zakresie badain i innowa-
cji, wynikajacych ze specyfiki i potencjalu narodowych dziedzin i sektoréw
gospodarki z punktu widzenia rozwoju biogospodarki w Polsce. Nasz kraj po-
piera propozycj¢ utworzenia kolejnej wspdélnoty wiedzy i innowacji
,Food4future” w ramach Europejskiego Instytutu Innowacji Technologii, kt6-
ra zajetaby sie takze kwestiami dotyczacymi biogospodarki. Podjecie propo-
nowanych przez KE strategii dziatain moze przynies¢ pozytywne rezultaty
w postaci zwigkszonego udziatu polskich zespotéw badawczych w inicjaty-
wach i projektach finansowanych przez UE w ramach 7. Programu Ramowe-
go oraz ,Horyzontu 2020”. Réwniez finansowanie w ramach PROW
2014-2020 uzaleznione bedzie od realizacji wskazanych 6 priorytetow, w tym
priorytetu 1. Transfer wiedzy i innowacji.

Komisja Europejska zaproponowata utworzenie w ramach PROW Europe;j-
skiego Partnerstwa na rzecz Innowacji. Europejskie partnerstwo innowacyjne
bedzie obejmowalo wiele etapéw — od podstawowego procesu badawczego
i upowszechniania wynikéw badan po opracowywanie produktéw i technik
oraz ich wprowadzenie do procesu produkcyjnego. Wazna role odegraja tez
procesy certyfikacji potwierdzajace zwigkszong wartos¢ dodana produktéw
bedacych wynikiem badan. Utworzenie sieci europejskiego partnerstwa inno-
wacyjnego jest przewidywane na 2012 rok. Zapewni to wczesne informowanie
zaangazowanych i zainteresowanych podmiotéw o mozliwosciach w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej. Utatwi tez proces przekladania priorytetéw na kon-
kretne dzialania innowacyjne w terenie. Dr Krzyzanowska na koniec podkres-
lita, Ze rozpoczynajaca si¢ konferencja ,,Transfer wiedzy do praktyki rolniczej
— polskie i niemieckie doswiadczenia” wpisuje si¢ bardzo dobrze w t¢ wazna
dyskusje nad doskonaleniem form wdrazania innowacji do praktyki rolniczej.
Stanowi tez doskonatg okazj¢ do wymiany doswiadczen migdzy partnerami.

Drugi referat wygtosit prof. dr hab. Andrzej Kowalski, dyrektor Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie. Temat refe-
ratu brzmial: Funkcjonowanie instytutéw badawczych, kierunki podnoszenia
efektywnosci transferu wiedzy do praktyki rolniczej. W swoim wystapieniu
méwca zaznaczyl, ze coraz bardziej powszechna staje si¢ Swiadomosé, ze
wspotczesne przedsigbiorstwa, aby mogly si¢ rozwijac¢, muszg sprostaé¢ dwom
najwazniejszym wyzwaniom, jakim sg globalizacja i szybki, oparty na wiedzy
postep technologii. Te dwa wyzwania wzajemnie si¢ przenikaja, poniewaz roz-
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woj nowych technologii opartych na wiedzy pozwolit przyspieszy¢ tempo glo-
balizacji, a globalizacja spotggowata rozwdj technologii poprzez dyfuzje uzy-
tecznej gospodarczo wiedzy. Autor w swoim wystgpieniu zwracal uwage na
potrzebe podejmowania badaii wynikajacych z przestanek globalnych, takich
jak aspekt demograficzny (do 2050 roku liczba ludnosci swiata bedzie istotnie
wzrastala, wzrost ten bedzie jednak gieboko nieréwnomierny) oraz nieréwno-
mierny rozwdj gospodarek §wiata (czas bogacenia si¢ i rosnacych mozliwosci
jest takze czasem ogromnych nieréwnosci; niektérym krajom, na przyktad
Chinom i Indiom, znakomicie udato si¢ wydostac z biedy spory odsetek ludno-
$ci 1 to w bardzo krétkim czasie; w wielu rejonach swiata sytuacja wyglada
znacznie gorzej — w kazdej minucie dziesigcioro dzieci umiera z gtodu). Autor
podkreslit, ze polskie instytuty badawcze zajmujace sie¢ problematyka sektora
rolno-zywnosciowego podejmuja wazne i aktualne badania, ktérych wyniki
trafiaja do odbiorcéw. Jednak, jak zawsze, mozna to robic lepiej.

Trzeci referat wygtosit dr Tomasz Kondraszuk, adiunkt w Katedrze Ekono-
miki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW. Temat referatu brzmiat: Rachunek
kosztow jako element ekonomizacji badarn naukowych. Autor w swoim wysta-
pieniu podkreslit, ze popyt na wiedze jest ogromny. Rolnicy potrzebuja kon-
kretnych parametréw do oceny efektywnosci swoich dziatan, a takze do po-
dejmowania decyzji na przysziosé. Doradztwo oczekuje wsparcia od nauki
i biezacych informacji na temat nowych technologii. ARiMR ocenia i warto-
Sciuje dziatania rolnikéw. MRiRW na potrzeby ksztaltowania polityki rolne;j
oraz nauka i dydaktyka oczekuja szczegétowych parametréw. Dr Kondraszuk
podkreslit, ze wymienieni odbiorcy oczekuja kompleksowej informacji — od
informacji iloSciowej (technologicznej) do informacji kosztowej. To ekonomi-
ka bowiem dostarcza modele decyzyjne ré6znych dziatar mozliwych do zasto-
sowania ze wzgledow technologicznych, organizacyjnych, instytucjonalnych
1 prawnych. Méwit on, ze wedtug E. Reischa i J. Zeddiesa: ,,Modele decyzyj-
ne sktadaja si¢ zawsze z dwdoch komponentéw: stosunkéw technicznych pro-
cesdw wytwarzania oraz ekonomicznych i ekologicznych warunkéw postawie-
nia celu i jego osiagnigcia. Powazna (prawdziwa) ekonomika zaktada peten
profesjonalizm i fachowos¢ w obu tych dziedzinach”. Normy i normatywy
ilosciowe sa podstawa obliczen kosztéw i przychodéw. W zakresie kosztéw
autor wyrdznit ich podziat w zaleznosci od zakresu podejmowanych decyzji,
okresu (horyzontu) planowania, ale takze w zaleznosci od informacji, jakimi
dysponuje decydent. W tym ostatnim przypadku nalezy wyr6zni¢ koszty state,
ktére nie podlegaja zmianie ze wzgledu na brak informacji o mozliwosciach
ich redukcji i alternatywnych sposobach postgpowania. Przy petnym dostegpie
do informacji wszystkie koszty na etapie planowania staja si¢ zmienne. Autor
w swoim wystapieniu odwotywat si¢ do sposobu transferu wiedzy realizowa-
nego przez KTBL (Das Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in der Landwir-
tschaft). Sam fakt, ze wymieniona instytucja funkcjonuje ponad 100 Ilat,
Swiadczy o tym, ze musi to robi¢ dobrze.

Po przerwie kawowej realizowana byta druga sesja konferencji. Przewodni-
czyt jej prof. dr hab. Wojciech Zigtara. Pierwszym referentem byl dr Heinrich
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de Baey-Ernsten, Prezes Zarzadu KTBL, ktéry przedstawit cele i zadania oraz
instytucjonalne aspekty funkcjonowania tej instytucji. Podkredlit, ze do gt6-
wnych jej zadai naleza: gromadzenie i porzadkowanie danych dotyczacych
szeroko rozumianych kalkulacji niezbednych do podejmowania trafnych de-
cyzji w gospodarstwach rolniczych; gromadzenie i opis parametréw
techniczno-ekonomicznych dotyczacych réznych rozwiazai technicznych
(maszyny, urzadzenia, narzedzia) mozliwych do zastosowania w gospodar-
stwach rolniczych; opis i ocena ekonomiczno-organizacyjna nowych technolo-
gii produkcji; tworzenie platformy dyskusyjnej dla ekspertéw, doradcéw i rol-
nikéw; dostarczanie politykom parametréw niezbednych do merytorycznego
okreslania kierunkéw dziatar dotyczacych krajowej i wspdlnotowej polityki
rolnej; ocena i upowszechnianie przyjetych rozwiazan prawnych. Z przedsta-
wionych zadan realizowanych przez tg instytucj¢ wynika, ze grupa odbiorcéw
informacji gromadzonych przez KTBL jest liczna. Do najwazniejszych, zda-
niem prezesa KTBL, naleza: politycy zajmujacy si¢ problematyka rolna, nau-
kowcy, ktérym sa potrzebne dane na przyktad do budowy modeli rozwoju go-
spodarstw rolniczych, jednostki oceniajace projekty realizowane w gospodar-
stwach rolniczych, firmy ubezpieczeniowe, doradcy rolniczy oraz rolnicy
i szeroko rozumiane szkolnictwo. Dr Heinrich de Baey-Ernsten zaznaczyt, ze
pomimo dostarczania parametrow (informacji) dla politykéw zajmujacych sig
problematyka rolnictwa KTBL jest w pelni niezalezna instytucja. Dodal, ze
tylko niezalezna instytucja moze dostarczaé¢ wlasciwych parametrow wyko-
rzystywanych w praktyce. Mimo niezaleznosci KTBL, wigkszos¢ Srodkéw
z budzetu przeznaczonych na jej funkcjonowanie pochodzi z Ministerstwa
Rolnictwa Niemiec. W 2011 roku bylo to 76% z tacznych (rocznych) wpty-
wow, wynoszacych 6,8 mln euro.

Drugim referentem w tej sesji byt dr Martin Kunisch, Wiceprezes Zarza-
du KTBL, ktéry zaprezentowat referat Naukowo-badawcze aspekty funkcjo-
nowania KTBL. W swoim wystapieniu zwrécit uwage na to, ze normy 1 nor-
matywy udostepniane przez KTBL, dotyczace planowania w gospodarstwie
rolniczym, dotycza réznych pozioméw funkcjonowania tego gospodarstwa.
Dr Martin Kunisch wymienit i pokazal parametry (opracowane przez KTBL)
niezbedne do planowania na poziomie: organizacji i zarzadzania gospodar-
stwem rolniczym, okreslonych gatezi produkcyjnych, okreslonych dziatalno-
Sci produkcyjnych oraz zabiegéw technologicznych z wykorzystaniem réz-
nych maszyn, narzedzi i urzadzen technicznych. Na wskazanych poziomach
gospodarstwa rolniczego generowane parametry mocny akcent ktada na na-
ktady pracy oraz koszty okreslonych dziatai. Autor podkreslat waznos¢ me-
todyki okreslania norm i normatywéw produkcji rolniczej, wyznaczania ko-
lejnych parametréw pomocnych w podejmowaniu decyzji na poziomie go-
spodarstwa rolniczego oraz mocno akcentowat jakos¢ przedstawionych norm
i normatywow. W kolejnych latach, w ramach dziatan KTBL, planowane jest
jeszcze pelniejsze dostosowywanie gromadzonych parametréw do warun-
kéw konkretnego gospodarstwa (np. dostosowanie parametréw do ksztattu
pola w gospodarstwie).
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Trzeci referat wygtosil ponownie dr Heinrich de Baey-Ernsten, Prezes Za-
rzadu KTBL. Temat wystapienia brzmiat: Praktyczne aspekty funkcjonowa-
nia KTBL z punktu widzenia uzytkownikéw. Autor przedstawit realizowane
tematy grup roboczych ekspertéw KTBL na przestrzeni ostatnich 10 lat. Po-
kazat potrzebe szybkiego reagowania na zapotrzebowanie na okreslone para-
metry w danym czasie na przyktadzie zagadnienia realizowanego przez jed-
na z grup roboczych, a dotyczacego skutkéw intensywnej produkcji zwierze-
cej. Grupa robocza miatl si¢ odnies¢ do przepiséw zaproponowanych przez
Komisj¢ Europejska do spraw Rolnictwa, definiujaca parametry wyznaczaja-
ce intensywna produkcje zwierzeca (40 000 stanowisk dla ptakéw w kurni-
ku, 2000 stanowisk w chlewni dla tucznikdéw, 750 stanowisk w chlewni dla
macior). Eksperci KTBL, po przeprowadzonych badaniach i uzyskanych wy-
nikach, podwazaja wskazane wytyczne. Dr Heinrich de Baey-Ernsten
w swoim wystapieniu podkreslit potrzebg¢ umieszczania wigkszosci norm
1 normatywow w Internecie. W Niemczech ponad 95% rolnikéw ma dostep
do Internetu.

Po wystapieniach referentéw odbyta si¢ dyskusja, w ktérej udziat wzigli:
dr Karol Krajewski (SGGW), prof. dr hab. Stanistaw Krasowicz (IUNiG Puta-
wy), prof. dr hab. Wojciech Jézwiak (IERiGZ), dr J6zef Zuk (SGGW), dr Mar-
tin Kunisch (KTBL) oraz dr Heinrich de Baey-Ernsten (KTBL). Dyskutanci
podkreslali celowos¢ powotania odpowiednika KTBL w Polsce i deklarowali
wole wspdlpracy.

Podsumowania konferencji dokonat prof. dr hab. Henryk Runowski, Kie-
rownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw SGGW. W swoim
wystapieniu podkreslit po pierwsze, ze istnieje pilna potrzeba gromadzenia,
porzadkowania i udostgpniania informacji wspomagajacej zarzadzanie go-
spodarstwami rolniczymi w Polsce (informacji, technologicznej, organiza-
cyjnej, ekonomicznej i prawnej). Zyjemy bowiem w czasach, kiedy coraz
szybciej trzeba podejmowaé coraz bardziej ztozone decyzje. Po drugie zau-
wazyl, ze mamy do czynienia ze swoistym paradoksem polegajacym na tym,
ze 7 jednej strony mamy do czynienia z zalewem informacji, z drugiej zas
z brakiem dostepu do informacji dostosowanej do konkretnych potrzeb, sy-
tuacji i decyzji. Wynika z tego koniecznos¢ gromadzenia i udostgpniania in-
formacji cechujacych si¢ wysokim poziomem uzytecznosci. Doswiadczenia
KTBL wskazuja, ze dostarczenie takich informacji w odniesieniu do rolni-
ctwa jest mozliwe i przynosi wymierne efekty. Z deklaracji uczestnikéw za-
bierajacych gtos w dyskus;ji, jak rowniez w rozmowach kuluarowych wyni-
ka, ze istnieje wola wspdlpracy migdzy polskimi instytutami badawczymi
w celu wymiany mysli naukowej i efektywnego przekazania jej odbiorcom
(rolnikom, doradcom, Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz agendom
ptatniczym ARiMR, ARR i ANR). Istnieje tez deklaracja wspoéipracy ze stro-
ny niemieckiej instytucji, jaka jest Kuratorium fiir Technik und Bauwesen in
der Landwirtschaft (KTBL), z polska nauka i doradztwem. Wymiernym
efektem tej wspdipracy bedzie podjecie wspdlnego projektu badawczego na
temat systemu gromadzenia i udostgpniania informacji w rolnictwie oraz za-
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proponowania ram organizacyjno-prawnych instytucji dla tego sytemu na
wz6r niemieckiego KTBL. Profesor Runowski nakreslit rowniez harmono-
gram kolejnych dziatai niezbednych dla urzeczywistnienia tej inicjatywy.
Na koniec serdecznie podzigkowal referentom, organizatorom oraz wszyst-
kim uczestnikom bioracym udziat w konferencji, wyrazajac nadzieje na dal-
sze wspolne spotkania poswigcone budowaniu ,,Polskiego KTBL”.
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