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FRANCISZEK TOMCZAK1

KILKA REFLEKSJI NA 40-LECIE INSTYTUTU ROZWOJU WSI

I ROLNICTWA PAN

W ubieg³ym miesi¹cu zapocz¹tkowa³em 80. rok ¿ycia, co upowa¿nia mnie do
szczególnego podkreœlenia, i¿ zainteresowanie i wspó³praca z Instytutem Roz-
woju Wsi i Rolnictwa PAN zajê³a po³owê mojego ¿ycia, a licz¹c wspó³pracê
z powo³anym wczeœniej Komitetem Badañ Rejonów Uprzemys³awianych PAN,
powstaje nawet pewna nadwy¿ka ponad 40 lat. W nawi¹zaniu do tego, wraz
z przeproszeniem za odwagê, przedstawiam z okazji dzisiejszego œwiêta Insty-
tutu oraz wszystkich pracowników i wspó³pracowników IRWiR dawnych i obec-
nych kilka myœli, jakie wynikaj¹ z doœwiadczeñ i badañ oraz stanu wiedzy
o wspó³czesnej polskiej, europejskiej i œwiatowej wsi i rolnictwie. 

Po pierwsze – zwraca uwagê nasze istotne opóŸnienie w realnym rozumieniu
œwiata i kierunków jego rozwoju, zasad i si³ dynamizmu innowacyjnego, konku-
rencyjnego, gospodarczego i spo³ecznego oraz wspó³pracy miêdzynarodowej,
w tym: badañ, nauki i nauczania. Dotyczy to tak¿e naszych marzeñ i pracy, nie-
zale¿nie od wieku, by aktywnie uczestniczyæ w kszta³towaniu miejsca i wizji
Polski w nowej zjednoczonej Europie, jako kraju wolnego, otwartego, toleran-
cyjnego, zamo¿nego i m¹drego. 

Po drugie – Polska ekonomia agrarna i stan wsi i rolnictwa znajduj¹ siê obec-
nie w okresie trudnej konfrontacji oraz dynamizacji zmian zachodz¹cych w re-
latywnie biednym i tradycyjnym rolnictwie rodzinnym wobec zapocz¹tkowa-
nych i zaawansowanych procesów rozwojowych oraz integracji w ramach Unii
Europejskiej i globalizacji gospodarczej, w tym globalizacji i integracji rolniczo-
-¿ywnoœciowej w skali UE, Europy i œwiata. 

Po trzecie – myœlê, ¿e coraz wyraŸniej marzymy o przyspieszeniu zmian
w nauce i praktyce rolniczej, tak aby w XXI wieku dobrze i zdrowo ¿yæ i aby re-
wolucja rolniczo-¿ywnoœciowa wzmacnia³a trwa³e, zrównowa¿one relacje po-
miêdzy m¹droœci¹ i prawami przyrody a wiedz¹, potrzebami i postêpowaniem
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oraz inteligencj¹ cz³owieka. Wielk¹ i niezbêdn¹ misj¹ wspó³czesnego œwiata jest
rozwi¹zanie problemu g³odu i niedo¿ywienia w skali œwiatowej (na oko³o 1 mld
osób szacowana jest liczba ludzi g³oduj¹cych na œwiecie), co wobec wspó³cze-
snych mo¿liwoœci technicznych i ekonomicznych produkcji ¿ywnoœci i zaopa-
trzenia w wodê pitn¹ ludzi jest po prostu haniebnym wyrazem politycznej, eko-
nomicznej, narodowej i pañstwowej nieodpowiedzialnoœci i braku m¹droœci
wspó³czesnego œwiata. Uwa¿aæ mo¿na, i¿ œrodowiska wiejskie, rolnicze i gospo-
darki ¿ywnoœciowej musz¹ zrozumieæ du¿¹ i niezrozumia³¹ lukê w swej m¹dro-
œci i praktycznym postêpowaniu. Beztroskie, wielomiliardowe wydatki na zbro-
jenia, wojny, walki wewnêtrzne, zabijanie innych ludzi ze wzglêdu na kolor skó-
ry, ró¿ny jêzyk, narodowoœæ, wyznanie religijne, system polityczny itp. podwa-
¿aj¹ mniemanie o m¹droœci i racjonalnoœci postêpowania wspó³czesnego œwiata.
Nauka, wiedza i praktyka rolnicza wp³ywaj¹ bezpoœrednio na stan wy¿ywienia,
zdrowia i rozwoju spo³ecznoœci ludzkich i bezpoœrednio okreœlaj¹ i kszta³tuj¹
wspó³czesny obraz i problemy rozwoju spo³eczno-gospodarczego ka¿dego kra-
ju, w tym tak¿e ich problemów rolniczo-¿ywnoœciowych. 

Po czwarte – ewolucja od tradycyjnej autonomii rolnictwa do systemu zin-
tegrowanej gospodarki ¿ywnoœciowej i agrobiznesu ulega dynamicznemu
przyspieszeniu, co powoduje, i¿ najwy¿sz¹ bezpoœredni¹ cenê p³ac¹ za te pro-
cesy rolnicy i farmerzy, ci którzy pracuj¹ i ¿yj¹ z rolnictwa, uprawy ziemi
i chowu zwierz¹t. Myœlê, ¿e nale¿y rozumieæ wo³anie rolników œwiata o doce-
nienie, dobre zorganizowanie i w³aœciwe uhonorowanie trudu rolniczego, na
jakie zas³uguj¹ ¿ywiciele ludzi. Jest to jeden ze wspólnych problemów zarów-
no pañstw najbogatszych, jak i krajów na œrednich szczeblach rozwojowych,
na przyk³ad Polski, i wielkiej grupy pañstw biednych, znajduj¹cych siê na naj-
ni¿szych szczeblach wspó³czesnej drabiny rozwoju gospodarczego i spo³ecz-
nego. Rolnictwo i wy¿ywienie s¹ przecie¿ podstawow¹ si³¹ kszta³tuj¹c¹ biolo-
giczne, przestrzenne i spo³eczne struktury i warunkowania ¿ycia i rozwoju
spo³ecznoœci ludzkich. 

Po pi¹te – ¿yjemy i funkcjonujemy w okresie przyspieszonych, czêsto drama-
tycznych krajowych i œwiatowych przemian agrarnych. Wœród nich najbardziej
optymistyczny jest udzia³ Polski w realizacji wielkiego projektu europejskiego,
tj. Unii Europejskiej oraz rozwoju obszarów wiejskich, co kszta³tuje nowe miej-
sce i now¹ rolê doœwiadczeñ i wiedzy, nauki i badañ naukowych, a tak¿e rozwo-
ju gospodarki ¿ywnoœciowej i wiejskiej. Rozwijaj¹ce siê wraz z tym systemy
wsparcia i podzia³u pracy w ³añcuchu ¿ywnoœciowym ukszta³towa³y i bêd¹ de-
cydowa³y o nowym miejscu i roli upowszechnienia doœwiadczeñ i wiedzy, nauki
i badañ naukowych, rozwoju systemów us³ugowych i kooperacyjnych w ca³ej
gospodarce ¿ywnoœciowej i wiejskiej. S¹ one wsparciem procesów spo³ecznego
podzia³u pracy i ich pozytywnych konsekwencji ekonomicznych i spo³ecznych,
bêd¹cych podstaw¹ i warunkiem ogólnego postêpu ka¿dego kraju i eliminacji
ograniczeñ niedorozwoju gospodarczego, biedy, g³êbokich negatywnych zró¿ni-
cowañ grup ludzkich, krajów, regionów i œwiata. 

Rolnictwo i gospodarka ¿ywnoœciowa, badania naukowe, polityka rozwojo-
wa oraz racjonalizacja ekologiczna ka¿dego kraju realizuj¹ wielk¹ ideê wyzwo-



lenia ka¿dego mieszkañca œwiata od hañby klêski g³odu, niedo¿ywienia, niedo-
rozwoju i nierównoœci, tj. g³ównych zjawisk hamuj¹cych obecne procesy wy-
chowania i wykszta³cenia, zdrowia i dobrego œrodowiska, postêpu technicznego
i spo³ecznego, wolnoœci myœli i demokratycznego postêpowania poszczególnych
ludzi, partii i pañstw. 

Szczególne znacznie dla naszych badañ i upowszechniania wiedzy ekono-
micznej i socjologicznej dotycz¹cej wsi i rolnictwa, w œwietle doœwiadczeñ
œwiatowych, maj¹ nastêpuj¹ce problemy rozwoju wsi i rolnictwa. Przede
wszystkim jesteœmy opóŸnieni w wiedzy i rozumieniu œwiata, kierunków jego
rozwoju, zasad i si³ realizacyjnych, ograniczony jest nasz dynamizm innowa-
cyjny i konkurencyjny w zakresie nowoczesnej wytwórczoœci materialnej
i us³ugowej, efektywnoœci nak³adów, kosztów, kszta³towania zasad dynamiki
rozwoju spo³ecznego i gospodarczego. Dotyczy to tak¿e naszych wysi³ków
i intensywnoœci pracy, by aktywniej kszta³towaæ miejsce i wizjê Polski w jed-
nolitej Europie, jako kraju wolnego, otwartego, tolerancyjnego i m¹drego (co
siê nam nie zawsze udaje). To samo odnosi siê do wsi i rolnictwa, stanu i dy-
namiki rozwoju obszarów wiejskich, równowagi gospodarczej i spo³ecznej,
procesów konwergencyjnych Polski, Europy i œwiata oraz efektów i doœwiad-
czeñ realizacji wielkiego i nowatorskiego projektu kreacji Wspólnot Europej-
skich, wspólnej polityki rolnej, europejskiego modelu rolnictwa i europejskie-
go modelu gospodarczego. 

Polskie nauki rolnicze, w tym ekonomia agrarna i ekonomia rozwoju obsza-
rów wiejskich oraz socjologia wsi i rolnictwa, znajduj¹ siê obecnie na etapie naj-
bardziej trudnej i bolesnej konfrontacji okresu dynamizacji zachodz¹cych zmian
w relatywnie biednym i tradycyjnym polskim rolnictwie rodzinnym, aczkolwiek
coraz bardziej zró¿nicowanym pod wzglêdem si³y ekonomicznej, wobec zapo-
cz¹tkowanych i zawansowanych europejskich i œwiatowych procesów spo³ecz-
no-gospodarczych i dynamizacji zmian rozwojowych oraz integracji i stabiliza-
cji gospodarczej. Jeœli w³aœciwie zrozumiemy i zinterpretujemy, jak trudny jest
dla Polski obecny czas reform i restrukturyzacji gospodarki, pañstwa i Europy,
tym bardziej bêdzie on realizowany lepiej i sprawniej. 

W naszym przypadku powiedzieæ mo¿na, i¿ marzy siê nam rewolucja w na-
uce i praktyce rolniczo-¿ywnoœciowej, bêd¹ca wynikiem pracy coraz liczniej-
szych dziedzin nauki, aby w XXI wieku dobrze i zdrowo ¿yæ, a nowa zapocz¹t-
kowana ju¿ rewolucja rolniczo-¿ywnoœciowa oznacza z pewnoœci¹ wzmocnienie
trwa³ych i zrównowa¿onych relacji pomiêdzy m¹droœci¹ i prawami przyrody
a wiedz¹, potrzebami, inteligencj¹ i dzia³aniem cz³owieka. 

Przechodz¹c, dziêki wykszta³ceniu i wspó³czesnej ewolucji systemów i struk-
tur ekonomicznych, od bezpoœredniej pracy w rolnictwie do szeroko rozumianej
sfery gospodarki ¿ywnoœciowej, przestrzennej, agrobiznesu, us³ug, postêpu
technicznego itp., m³ode pokolenia dynamizuj¹ i przyspieszaj¹ ewolucjê tej go-
spodarki. Powstaje tu jednak¿e kontrowersja pomiêdzy tymi, którzy pracuj¹ bez-
poœrednio w rolnictwie, ¿yj¹ w œrodowisku rolniczym i wiejskim, a tymi, którzy
utrzymuj¹ siê z pracy poza gospodarstwem i w biznesie rolniczo-¿ywnoœ-
ciowym. Jak wiemy, najwy¿sz¹ cenê p³ac¹ za to rolnicy, ci którzy bezpoœrednio
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pracuj¹ i ¿yj¹ z pracy rolniczej, gospodarstwa rolnego, uprawy ziemi lub chowu
zwierz¹t gospodarskich. Maj¹ oni racjê, wo³aj¹c o czasy, gdy trud rolnika zosta-
nie zauwa¿ony i doceniony, lepiej op³acony, lepiej zorganizowany, uhonorowa-
ny tak jak na to zas³uguje ¿ywiciel ludzi i jego wspó³pracownicy. A tak¿e zrozu-
mia³a bêdzie i wspierana trudna dla rolnictwa rodzinnego ewolucja obszarowa,
techniczna i organizacyjna gospodarstw rolnych.

Z badañ polskich oœrodków naukowych wynika, i¿ wystêpuje wyraŸnie nowe,
pragmatyczne podejœcie, tj. kszta³towania, uzasadnienia i harmonizacji zró¿ni-
cowanych d³ugoterminowych koncepcji zrównowa¿onego rozwoju wsi i rolnic-
twa zarówno w ujêciu ekonomicznym (nak³ady, efekty), jak i zrównowa¿enia
i harmonizacji spo³ecznej, politycznej, kulturalnej i ekologicznej. 

Historia naukowo-badawcza i upowszechniaj¹ca Instytutu Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN przesz³a znacz¹c¹ i aktywn¹ drogê – od koncepcji i badañ re-
jonów uprzemys³awianych do realizacji programów rozwoju, odpowiadaj¹cych
wspó³czesnym i przysz³ym potrzebom spo³ecznym, realizowanych w ramach
zrównowa¿onego rozwoju i w warunkach efektywnej wspó³pracy i negocjacji
krajowych oraz unijno-europejskich. 

Podstawowa zasada naszego rozumowania i postêpowania jest prosta: analiza
tego co by³o i jest potrzebne dla wiedzy oraz poszukiwania i realizowania no-
wych celów i sposobów dzia³ania ca³ej gospodarki wiejskiej i rolniczo-¿ywno-
œciowej. Analiza dotycz¹ca czasu obecnego i oczekiwañ przysz³oœci i formu³o-
wania œwiadomoœci celów, do jakich d¹¿ymy przez nasz¹ pracê, wytwórczoœæ
i realizacjê przyjêtych celów i zadañ. Oznacza to, ¿e nasza praca, kszta³cenie
i badania maj¹ charakter ekonomiczno-rolniczy, tj. obejmuj¹ podstawowe kate-
gorie rolnicze i ekonomiczne – rachunek ekonomiczny, kalkulacjê, op³acalnoœæ,
ca³¹ ekonomikê produkcji, przetwórstwa i konsumpcji. Tak¿e dzia³alnoœæ orga-
nizacyjn¹, spo³eczno-ekonomiczn¹, technologie, naukê i doradztwo rolnicze,
gospodarkê ¿ywnoœciow¹ i jej otoczenie oraz zewnêtrzne uwarunkowania roz-
wojowe. Dotyczy to tak¿e wspó³pracy, kooperacji, jakoœci produkcji itp., a tak-
¿e szczególnych relacji pomiêdzy produkcj¹ rolnicz¹, przetwórstwem, dystrybu-
cj¹, konsumpcj¹ i innymi ogniwami agroprodukcji i agrobiznesu. 

Jest to jednak¿e tyko czêœæ ekonomii wytwarzania i struktury agroekonomii
oraz agrobiznesu. Istotne s¹ te¿ ró¿norodne formy dzia³alnoœci i aktywnoœci, jak:
organizacje rolnicze i rolniczo-wiejskie, instytucje obs³ugi i finansów, jakoœci pro-
dukcji i ¿ycia rolników, przysz³oœci i uwarunkowañ rozwoju, na przyk³ad œwiato-
wy problem ¿ywnoœciowy czy rozwój i rekonstrukcja obszarów wiejskich. 

Rzecz jasna, i¿ interesuje nas szczególnie przysz³oœæ, tj. przejœcie od prze-
sz³oœci i teraŸniejszoœci ku przysz³oœci i rozszerzenia badañ dotycz¹cych przy-
sz³oœci, na przyk³ad do 2050 roku, jak to zaproponowa³ Komitet Prognoz „Pol-
ska 2000 Plus” przy Prezydium PAN. Komitet ten, podejmuj¹c takie zadnie,
podkreœla na przyk³ad istotê ewolucji obszarów wiejskich, jednostek regional-
nych, systemów organizacyjnych rolnictwa i obszarów wiejskich. Szczególne
znaczenie ma okreœlenie strategii rozwoju i ewolucji strukturalnej w nawi¹zaniu
do rozwoju gospodarczego i postêpów procesów integracyjnych i globalizacyj-
nych w skali Europy i œwiata. 



Jako g³ówne uwarunkowanie wspó³czesnego rozwoju wsi i rolnictwa w skali
œwiatowej, a wynikaj¹ce z historycznych i obecnych doœwiadczeñ œwiatowego
rozwoju gospodarczego, uznaæ nale¿y rolê podstawowej ekonomicznej si³y roz-
wojowej gospodarki œwiatowej, zachodz¹cych w tej gospodarce przemian struk-
turalnych i technicznych, tj. ci¹g³¹ modernizacjê i postêp naukowo-techniczny
w zale¿noœci od poziomu i tempa wzrostu gospodarczego. To bowiem nowo wy-
twarzana wartoœæ, okreœlaj¹ca sprawnoœæ i efektywnoœæ (produkcyjnoœæ) gospo-
darki kraju, jest Ÿród³em i efektem zmian strukturalnych i technicznych zacho-
dz¹cych w kraju. 

Problemy rolnictwa i wy¿ywienia w Polsce rozpatrujemy, z natury rzeczy,
z punktu widzenia rolnictwa i jego potencja³u produkcyjnego, a tak¿e mo¿liwo-
œci zaspokojenia potrzeb ¿ywnoœciowych kraju i bezpoœredniego uczestnictwa
w jego rozwoju poprzez wszystkie zwi¹zki i sposoby wspó³dzia³ania i wspó³za-
le¿noœci gospodarki rolnej z ca³¹ gospodark¹ narodow¹. Ekonomika rolnictwa
i polityka agrarna Polski ci¹gle podkreœlaj¹, i¿ g³ównym elementem ogranicza-
j¹cym wzrost rolniczy jest przestarza³a struktura agrarna, tj. ma³a powierzchnia
(wielkoœæ) gospodarstw rolnych jako jednostek produkcyjnych oraz ró¿norodne
ograniczenia zwi¹zane z czynnikiem ludzkim (wiedza, zdolnoœci organizacyjne,
cechy osobiste, np. pracowitoœæ, sk³onnoœæ do oszczêdzania i inwestowania).
Rozdrobniona struktura agrarna bezpoœrednio wp³ywa na kszta³towanie pozio-
mu i struktury produkcji rolnej, ró¿ne profile produkcji, relacje czynników pro-
dukcji, efekty i wykorzystanie produkcji i jej rezultatów wy¿ywieniowych (kon-
sumpcja) i potrzeby gospodarcze (funkcjonowanie, produkcja i rozwój gospo-
darstw jako jednostek produkcyjnych, ich ewolucja w powi¹zaniu ze wzrostem
gospodarczym kraju). 

Polska, podobnie jak inne kraje œwiata, podlega jednoczeœnie kilku z³o¿o-
nym procesom transformacyjnym: zaawansowanemu procesowi przejœcia od
gospodarki planowej (b. kraje socjalistyczne) do gospodarki rynkowej (kapita-
listycznej); kszta³towaniu siê przejœcia od gospodarki krajowej do zintegrowa-
nego rynku regionalnego (Unia Europejska); przejœciu od ekonomii, gospodar-
ki, techniki i organizacji tradycyjnej do rozwi¹zañ nowoczesnych, tj. procesów
modernizacji, gospodarki opartej na wiedzy, rozwi¹zaniach informatycznych,
biotechnologicznych itp.; ewolucji od tradycyjnego rolnictwa rodzinnego do
zintegrowanej gospodarki obszarów wiejskich; przejœciu od procesów dywer-
syfikacji rolnictwa ch³opsko-rodzinnego do procesu inkorporacji do systemu
integracji europejskiej i gospodarki prowadzonej wed³ug regu³ i warunków ery
globalnej. 

Obecnie pojawiaj¹ siê tak¿e nowe wyzwania zwi¹zane z klimatem i jego
zmianami oraz wp³ywem na rolnictwo, a tak¿e strukturê i ekonomikê obsza-
rów wiejskich. Przypomnieæ mo¿na: wp³yw na rolnictwo; woda a wieœ, rolnic-
two i globalne wyzwania; co oznaczaj¹ wyzwania klimatyczne dla rolnictwa
i wsi, gospodarstw rolnych i relacji dochodowych (wydajnoœci) oraz przysz³o-
œci obszarów wy¿ywienia i zamieszkania. Podstawowe wyzwania dotycz¹ce
wy¿ywienia i rolnictwa obejmuj¹ nie tylko zagro¿enia wynikaj¹ce z niedobo-
rów ¿ywnoœci, ale tak¿e jej walorów od¿ywczych i jakoœci oraz bariery do-

36



stêpnoœci ekonomicznej. Wspó³czesn¹ gospodarkê rolniczo-¿ywnoœciowa cha-
rakteryzuje wzrost kosztów produkcji i cen, co ogranicza dostêpnoœæ rynku
¿ywnoœciowego dla du¿ych grup ludnoœci o niskich dochodach, narastanie
i pog³êbianie siê ekonomicznej dwubiegunowoœci (biedni – bogaci), trudnoœci
produkcyjnego i ekonomicznego wykorzystania zasobów czynników i szans
zwiêkszenia produkcji w powi¹zaniu z regionalnymi warunkami naturalnymi,
racjonalne rozszerzenie zakresu produkcji okreœlanej jako genetycznie mody-
fikowanej (GMO), ograniczenia ekonomiki produkcji rolnej i ¿ywnoœciowej,
jej rozdysponowania itp. 

W œwiatowej gospodarce rolniczo-¿ywnoœciowej i na œwiatowych rynkach
¿ywnoœciowych coraz wyraŸnej wystêpuj¹ nowe procesy unifikacji i harmoniza-
cji handlu rolnego. Handel i handlowe powi¹zania gospodarki rolniczo-¿ywno-
œciowej, wystêpuj¹ce w skali œwiatowej, kreuj¹ ró¿norodne konsekwencje dla
rozwoju rolnictwa i tej gospodarki. Rynki ¿ywnoœciowe stwarzaj¹ szansê prze-
zwyciê¿enia œwiatowego problemu ¿ywnoœciowego poprzez mo¿liwoœci bilan-
sowania zaopatrzenia w ¿ywnoœæ obszarów g³odu i niedo¿ywienia z obszarami
nadwy¿ek ¿ywnoœciowych. Tym niemniej drastyczne wystêpowanie obszarów
g³odu we wspó³czesnym œwiecie przy obecnych mo¿liwoœciach technicznych
i ekonomicznych oznacza, i¿ w aktualnych warunkach politycznych i gospodar-
czych œwiata nie ma szans na utworzenie i funkcjonowanie zrównowa¿onego
i korzystnego dla œwiatowego rolnictwa i œwiatowej gospodarki ¿ywnoœciowej
systemu rynków rolniczo-¿ywnoœciowych i rozwi¹zania problemu niedostatku
¿ywnoœci w skali œwiatowej. 

Na podstawie szczegó³owej analizy dzia³ania i bogactwa dorobku Instytutu
sformu³owaæ mo¿na konkluzjê koñcow¹: w okresie 40 lat swej dzia³alnoœci In-
stytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk dobrze zas³u¿y³ siê
polskiej wsi, rolnictwu i spo³eczeñstwu. 
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