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recenzje i omowienia

ANDRZEJ CZYZEWSKI!

RECENZJA KSIAZKI DANUTY MIERZWY
»,»PRZEDSIEBIORSTWO SPOLDZIELCZE.
TRADYCJA I NOWOCZESNOSC”2

Na rynku wydawniczym ukazata si¢ ksiazka, ktérej trudno nie zauwazy¢, po
pierwsze, gdyz dotyczy rzadko podnoszonej, a wspéiczesnie waznej problema-
tyki funkcjonowania spétdzielczosci, gtéwnie rolniczej, w warunkach globalne-
go rynku, po drugie — napisana zostala przez wybitna ekspert w tej dziedzinie,
a po trzecie — uwzglednia szeroki przeglad wspoétczesnej literatury zagraniczne;j,
w tym francuskiej, co nie jest bez znaczenia dla tematu.

Niestety samo sformutowanie tytutu jest tak szerokie, ze niewiele mowi
o0 istocie tej pracy. Zapewne zadecydowaly o tym wzgledy komercyjne, nie-
mniej powoduje to, iZ pojawia si¢ szereg pytafi o charakterze podstawowym,
m.in. czy tradycyjne spétdzielnie mozna nazywaé przedsigbiorstwami, czy za-
warte w ksigzce rozwazania maja charakter uniwersalny i dotycza wszystkich
przedsigbiorstw spotdzielczych, czy tez sa one wyraznie zaadresowane, wresz-
cie w jakim stopniu dotycza Polski, UE, Europy i Swiata. Autorka odsyta czy-
telnika do tresci dysertacji, ktére w petni odpowiadaja na te pytania. Nie je-
stem zwolennikiem teleologicznie sformutowanych tytuléw, niemniej nie za-
chwycam si¢ tez takimi, ktére sa nazbyt ogélne. Uwazam wigc, iz wlasciwy
tytut tej rozprawy powinien brzmie¢: Tradycja i wspotczesnosé spotdzielni
o sektorze rolno-spozywczym w UE-15 i w Polsce, gdyz lepiej informuje czy-
telnika, o czym jest ta praca.

Jesli chodzi o konstrukcje recenzowanej ksiazki, to oceniam ja wysoko przede
wszystkim z uwagi na przejrzystos¢ i konsekwencj¢ badawcza Autorki. Sukce-
sywnie rozwijany jest w poszczegdlnych rozdziatach cel giéwny, co traktuje ja-
ko jego konkretyzacje. Jesli przyjac¢ za Autorka, iz byto nim wskazanie na ko-
niecznos¢ koncentracji i konsolidacji podmiotéw spdétdzielczych w sektorze

I Autor jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (e-mail:
kmigz@ue.poznan.pl).
2 Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 252.
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rolno-spozywczym w Polsce, gdyz w tym kierunku ewoluujg struktury spot-
dzielcze we wszystkich krajach UE, to zadanie to zostato zrealizowane.

Postawione w pracy problemy badawcze wynikaja z gtebokiej diagnozy do-
tychczasowego rozwoju spétdzielczosci w krajach UE-15 i zauwazanych zmian.
Koncepcyjne sformutowanie nowego paradygmatu spétdzielczosci poprzedzone
jest identyfikacjg jej dylematow, priorytetow, wyzwan i okresleniem réznych ty-
péw spotdzielni, w zaleznosci od etapu przetwoérstwa. Od strony teoretycznej
podbudowane jest to analiza mikroekonomiczng funkcjonowania spétdzielni
(przedsigbiorstwa spoétdzielczego) na rynku. Idea spoétdzielcza zostata zaprezen-
towana poprzez pokazanie jej fundamentéw historycznych i prawnych. Autorka
udowadnia istnienie r6znych optiméw wystepujacych w spétdzielniach w wa-
runkach maksymalizacji wartosci udziatéw i dochodéw rolniczych. Rozwaza tez
rézne aspekty (zasady) przynaleznosci cztonkéw do spétdzielni.

Te wstgpne rozwazania poprzedzaja analityczna czgs$¢ rozprawy, w ktérej ko-
nieczno$¢ koncentracji i konsolidacji przedsigbiorstw spétdzielczych rozwazana
jest przez pryzmat réznych wyboréw. Czytelnik ma Swiadomos¢ wielosci strate-
gii dziatan, ich wybioérczosci badZ komplementarnosci, gdy dowiaduje si¢ o stra-
tegii koncentracji podazy, redukcji ryzyka i kosztéw czy strategii innowacji oraz
ustug rolniczych, co wiaze z wptywem na wewnetrzne sity rozwojowe spoétdziel-
ni i jej stabosci. Bardzo interesujace i pogladowe sa prezentacje efektéw dzwi-
gni finansowej przez naruszenie zasady wytacznosci uczestnictwa cztonkow
spoidzielni oraz strategie finansowe z uwzglednieniem studium przypadkéw
réznych grup spétdzielczych w Europie. Ocena wyboréw strategicznych oma-
wianych spé6tdzielni dowodzi ich ewolucji. Kryterium jest elastycznos¢ struktur
i form organizacyjnych i prawnych omawianych podmiotéw ocenianych przez
pryzmat rozwoju duzych grup spétdzielczych i zmian w Zrédtach finansowania.
W uzupehieniu tych rozwazan pokazane sg tez zmiany w zarzadzaniu spétdziel-
niami w sektorze rolno-spozywczym UE-15. Wynikaja one ze zmian prawnych
dziatania spétdzielczosci w poszczegélnych krajach i zmieniajacych si¢ relacji
paristwa wobec spétdzielni, jak tez migdzy samymi spétdzielniami. Autorka
podnosi problem zwiazku obowiazujacych zasad spéidzielczych i wymogow
efektywnego zarzadzania. Robi to w sposob szczegdtowy, przeprowadzajac ba-
dania ankietowe ograniczone do spétdzielni rolniczych na Dolnym Slasku (44%
tamtejszej populacji), a dotyczace kadry kierowniczej spoétdzielni, wystepuja-
cych tam konfliktéw wewnetrznych, sposobéw zarzadzania i adekwatnosci pra-
wa spotdzielczego do biezacej sytuacji. Zauwaza réznorodnos¢ postaw preze-
sow, wynikajaca z r6znej kondycji ekonomicznej spétdzielni, niecheé do ich ta-
czenia si¢ oraz sprzeczno$¢ mi¢dzy przepisami prawnymi, wspierajagcymi w Pol-
sce model tradycyjny spoétdzielczosci, a potrzebg kreacji modelu spétdzielni
przedsigbiorczej, laczacej kapitaty, dofinansowywanej przez osoby trzecie
i wprowadzajacej gtosowania mnogie.

Watek aplikacyjny rozprawy szczegdlnie jest podkreslany w jej trzeciej cze-
Sci, dotyczacej uwarunkowar i perspektyw rozwoju spoétdzielni w sektorze rol-
niczym w Polsce. Wychodzac od mocnych i stabych stron przedsigbiorstw
spotdzielczych w UE-15 i w Polsce oraz kierunkéw reform prawa spétdziel-

214



czego w UE, Autorka formutuje propozycje zmian w ustawodawstwie pol-
skim. Nawiazuje przy tym do przeszlych doswiadczeri spétdzielni z okresu
transformacji gospodarki z planowej do rynkowej i ich negatywnego wptywu
na stan sektora spoétdzielczego w Polsce oraz nieskutecznosci zarzadzania
spoéldzielnia stwierdzonej empirycznie na przyktadzie spétdzielni mleczar-
skich na Dolnym Slasku. Przytacza w tym przypadku program restrukturyza-
cji dla 13 spétdzielni mleczarskich sformutowany w 2000 roku, w ktérym oce-
nita (wedlug syntetycznego wskaznika konkurencyjnosci) badane spétdzielnie
oraz ich kondycje ekonomiczna, wykorzystujac wieloczynnikowa metode ana-
lizy dyskryminacji. Niestety stwierdza, iz zaprezentowane przed 10 laty oceny
i wnioski nie zostaly wprowadzone w zycie. W efekcie tego dzisiaj na rynku
mleka w regionie dolnoslaskim spétdzielczos¢é mleczarska praktycznie si¢ nie
liczy, co jest przeciwieristwem sytuacji w innych regionach kraju. Badania te
zostaty zaprezentowane gwoli wyciagnigcia przez czytelnikdw wnioskéw
wzgledem konsekwencji zaniechania koniecznych reform. Dodaé nalezy, iz
uzupetniaja ja rozwazania na temat Grup Producentéw Rolnych (GPR), jako
alternatywy dla rozwoju spétdzielni, i oryginalne projekcje Autorki, dotycza-
ce usuwania barier i kierunkdw rozwoju spoétdzielczosci wiejskiej, podkresla-
ne takze w koncowych wnioskach.

Zaprezentowany powyzej merytoryczny zarys problematyki ksiazki wymaga
jednak informacji uzupetniajacych. Gtéwne tezy Autorki wynikaja z przegladu
zaréwno opublikowanej juz literatury i materialéw Zrédtowych autoréw zagra-
nicznych, jak i organizacji (np. COEGA). Sa to prace gléwnie francusko- i an-
glojezyczne. Na 202 pozycje bibliograficzne 46% to wtasnie publikacje obcoje-
zyczne (28% francusko- i 18% anglojezyczne). Pragng w tym miejscu wyraZnie
podkresli¢, iz przeglad tej opublikowanej juz literatury pozwala sformutowac
Autorce oryginalny, wlasny poglad na istotg problemu zawarta w celu gtéwnym
i celach szczegétowych prowadzonych badari sformutowany we wnioskach.
Czytelnik znajdzie tego potwierdzenie w autorskich komentarzach i podsumo-
waniach poszczegdlnych podrozdziatéw i rozdziatéw pracy. Podkresli¢ tez nale-
7y, 1z przytaczana literatura jest starannie dobrana zar6wno pod wzgledem réz-
norodnych tresci, jak i waloréw diagnostycznych i dobrze usytuowana w struk-
turze ksigzki. Gdy wziac jeszcze pod uwage, iz prezentowana tres¢ na gruncie
polskim jest mato znana, a sam problem niezbgdnych dostosowan rynkowych
spotdzielczosci w warunkach globalizacji proceséw gospodarczych nadzwyczaj
wazny, to w petnym przekonaniu uznaj¢ recenzowang ksiazke za dzieto orygi-
nalne, bardzo potrzebne praktyce gospodarczej.

Jesli chodzi o zastosowane w pracy metody badawcze, to dominuje metoda
dedukcyjna z elementami redukcji. Ten sposéb postgpowania ma miejsce przy
prezentacji prac pogladowych i formutowaniu wtasnych ocen. W czgsci anali-
tycznej, w ktérej Autorka przytacza wyniki wlasnych badan empirycznych, wy-
korzystywane sa klasyczne opracowywane badania ankietowe, metoda quick
tekstu oraz uproszczona multiplikacyjna analiza dyskryminacji oparta na meto-
dzie Altmana. Dla oceny konkurencyjnosci spétdzielni mleczarskich stosuje si¢
wskaznik syntetyczny (za E. Skawinska).
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Przechodzac do oceny wartosci poznawczej recenzowanej pracy, tj. tego, co
w istocie sktada si¢ na wartos¢ dodang zaprezentowanych badan, pragng wska-
zaé na wazniejsze ustalenia Autorki:

1. Naukowe okreslenie istoty spétdzielczosci jest trudne, bo doktrynalne po-
dejscie do definicji spétdzielczosci nie jest naukowe. Réznice migdzy spétdziel-
czoscig tradycyjna, z doktrynalna zasada jeden cztonek jeden gtos, a spotka ka-
pitalowa sa na tyle istotne, ze teoria ekonomii tradycyjnej nie moze wyttuma-
czy¢ istoty spoétdzielczosci w sposéb zadowalajacy. Konsekwencje tego dotycza
m.in. kwestii podziatu nadwyzki (zysku), procentu od kapitalu i przeniesienia
aktywow netto w przypadku rozwiazania spoétdzielni. Nalezy przeto wyraZnie
rozrézni¢ doktrynalne (humanistyczne) podejscie od przedsigbiorczego, zbliza-
jacego spoéldzielnie do spotki kapitatowej. To pierwsze jest przede wszystkim
zwigzkiem ludzi, drugie — kapitatow.

2. Nie istnieje jeden model spotdzielni lepszej od pozostatych, ktéry mozna
by stosowaé powszechnie. Wazne, by w warunkach réznorodnosci modeli sp6t-
dzielczych wiasciwie okresla¢ linie podzialu na spétdzielnie pozostajace blisko
cztonkdéw (tradycyjne spétdzielnie przeciwwagi dla rynku) i spétdzielnie wspot-
czesne, ktorych dziatalnos¢ lokuje si¢ wzglednie dalej od cztonkéw, celem zas
ich jest optymalne dostosowanie do warunkéw rynkowych poprzez wzrost
przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci.

3. Potrzebny jest nowy paradygmat okreslenia wspotczesnej spotdzielczosci
w sektorze rolnym. Na podstawie doswiadczen i ewolucji w UE-15 Autorka pre-
zentuje model spéldzielni, ktdra wchodzi w powiazania kapitalowe zar6wno
z innymi spétdzielniami, jak i kapitatem prywatnym, nie tracac statusu przedsig-
biorstwa spétdzielczego. Instytucja ta podnosi swa konkurencyjnos¢ na rynku
1 zwigksza dochody. Wymaga to m.in. przyznania niektérym cztonkom prawa do
glosowania mnogiego, rozszerzenia dziatalnosci (obrotu) na podmioty niebeda-
ce cztonkami spétdzielni, umozliwienia emitowania wtasnych obligacji, dopusz-
czenia 0s6b trzecich do uczestnictwa w funduszu zaktadowym, a takze umozli-
wienia przeksztatcen spotdzielni (lub jej czesci) w spétke akcyjna.

4. Zastuga Autorki jest zwrdcenie uwagi na nowy perspektywiczny obszar
dzialan spoétdzielni na wspoétczesnym rynku, tj. strategig¢ internacjonalizacji
i rozwoju eksportu. Oznacza ona potrzebe inwestycji przemystowych w innych
krajach oraz wzrost eksportu w wymianie zagranicznej (np. przypadek spot-
dzielni irlandzkich). Zauwaza sig, iz zmienit si¢ model organizacyjny spdtdziel-
czosci w sektorze rolnym, szczegdlnie podmiotéw dzialajacych w dalszych sta-
diach taricucha przetworczego zywnosci. Poza spétdzielniami tradycyjnymi
funkcjonuja w UE spétdzielnie koegzystujace ze spétkami kapitalowymi, z licz-
nymi filiami, z akcjami imiennymi czy akcjami notowanymi na gietdzie. Wsp6t-
czesnie powstajg takze spdtdzielnie nowej generacji, bazujace na tworzeniu du-
zych grup spétdzielczych, uwzgledniajacych funkcjonowanie w ich ramach réz-
nych grup producentéw rolnych. Dostosowania rynkowe wspoétczesnych spot-
dzielni natrafiajg w sferze zarzadzania na dylemat: ile samorzadnosci, a ile me-
nedzeryzmu? — ktérego rozwigzanie musi by¢ wspotzalezne z funkcjonujaca
strukturg organizacyjna.
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5. Stosunek paristwa do sp6tdzielni musi by¢, zdaniem Autorki, aktywny i so-
lidarny, skoro solidarnos¢ jest istota dziatari spétdzielczych. Pomoc wtadzy pu-
blicznej jest usprawiedliwiona wymaganiem tej wiasnie solidarnosci.

Na podstawie ewolucji spétdzielczosci w krajach UE-15 oraz stosownych
poréwnan sytuacji spéldzielni funkcjonujacych tam w sektorze rolnym (w
szczegblnosci we Francji) Autorka formutuje trzy podstawowe wnioski, co do
zmian systemu prawnego spéldzielczosci w Polsce. Po pierwsze nalezy jak
najszybciej znies¢ zasade catkowitego podziatu majatku w razie likwidacji
spotdzielni. Wprowadzenie zasady niepodzielnosci funduszu zasobowego
spotdzielni uwaza za konieczne dla przeciwdziatania pochopnej likwidacji
spoldzielni. Zasada taka funkcjonuje w omawianych krajach UE, niestety nie
w Polsce. Stad postawienie spétdzielni w stan likwidacji jest ciagle pokusa dla
bardzo ograniczonej, upowaznionej do tego liczby oséb. Zdaniem Autorki,
fundusz zasobowy upadajacej spoétdzielni powinien tworzy¢ solidarnosciowy
fundusz rozwoju spétdzielczosci. Po drugie nalezy wprowadzié¢ ograniczenia
dowolnego zbywania udziatéw, gdyz prowadzi to do réznego rodzaju patolo-
gii. Zdobywanie udziatéw powinno dotyczy¢ tylko cztonkéw wystepujacych
i wstepujacych do spétdzielni, osoby zas prawne nie powinny mie¢ mozliwo-
Sci nabycia udzialéw oséb fizycznych. Uzasadnione jest natomiast dziedzicze-
nie udziatéw. Po trzecie zas nalezy, oprocz zasady taczenia spétdzielni przez
przejecie, wprowadzi¢ mozliwos¢é prawng taczenia spoétdzielni dla powstania
nowych podmiotéw i w ten sposdb wyeliminowaé pojecie spétdzielni przej-
mowanej i przejmujacej, ktére bardzo czgsto tworzy bariere psychologiczng
uniemozliwiajaca fuzje spéidzielcze.

Zaprezentowane powyzej wazniejsze konstatacje i wnioski Autorki uwazam
za oryginalne i znaczace. One to powoduja, iz lektura ksiazki jest nie tylko po-
uczajaca, ale takze bardzo ciekawa, gdyz ozywia idee spétdzielczosci i poka-
zuje, ze doktrynalne podejscie do istoty spotdzielczosci nie musi powstrzymy-
wac rozwoju organizacyjnego i dostosowan rynkowych spétdzielni w sektorze
rolnym.

Oczywiscie, jak kazda wazka praca naukowa, takze i ta wywoluje rézne re-
fleksje i uwagi polemiczne. Zwrdoce¢ uwage na niektére kwestie dyskusyjne.
Przede wszystkim nieuprawnione jest twierdzenie Autorki, iz w reformie WPR
uwidacznia si¢ odejscie od protekcji i interesu publicznego w kierunku konku-
rencji 1 interesu indywidualnego [s. 14]. W przekonaniu recenzenta jest to nad-
interpretacja. Mowiac kolokwialnie, UE robi ciagle to samo, ale nie tak samo.
Protekcja utrzymuje si¢ na wzglednie tym samym poziomie, ranga zas$ interesu
publicznego nie maleje, lecz rosnie (por. dyskusje o II filarze w kontekscie re-
formy WPR 2014-2020). Natomiast bardzo ciekawe rozwazania Autorki na te-
mat limitu koncentracji w dziatalnosci spétdzielczej i dezekonomii skali produk-
cji wywoluja u czytelnika niedosyt. Zgoda, ze ten czynnik moze przekresli¢ ren-
townos¢ firmy. Szkoda jednak, iz Autorka nie przedstawila w tym zakresie do-
Swiadczen spotdzielczosci w badanych krajach UE. Ponadto powstaje pytanie,
czy recepta na dezekonomig skali moze by¢é wytwarzanie dobr w spétdzielniach
ustug publicznych (socjalnych)? W swej projekcji Autorka widzi szanse na
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utworzenie struktury spoétdzielni europejskiej [s. 154], pod warunkiem harmoni-
zacji systeméw podatkowych UE. Wydaje si¢ to jednak kwestia odlegta ze
wzgledu na réznice w dzialalnosci spotecznej i publicznej spétdzielczosci w po-
szczeg6lnych krajach UE. Poza tym mam wrazenie, iz Autorka nadmiernie ide-
ologizuje role rynku dla dziatalnosci spoétdzielczej. Na stronie 156 twierdzi, bez
podania Zrédet, iz pomoc panstwa dla spétdzielni rolniczych jest w krajach UE-
15 ograniczona takze wéwczas, gdy przyczyniaja si¢ one do zachowywania
dziatalnosci gospodarczej w regionie i na wsi. Uwazam, iz tak nie jest, gdyz
w diuzszym okresie jest ona wzglednie stata mimo réznych modeli spétdzielni
i ich organizacji. W istocie jest tak, iz jedne formy finansowego wsparcia wyga-
saja, w zamian zas$ pojawiaja si¢ nowe instrumenty, pozwalajace na utrzymanie
réwnowagi w relacjach panstwa ze spétdzielniami na zblizonym poziomie.

Przechodzac do ostatecznej konkluzji, stwierdzam, iz Autorka rozwazajac
wnikliwie i kompleksowo uwarunkowania i regulatory rozwoju tradycyjnej (hu-
manistycznej) i wspoétczesnej (urynkowionej) spétdzielczosci w sektorze rol-
nym, w petni udowodnita potrzebg postepujacej koncentracji i konsolidacji pod-
miotéw spéldzielczych w sektorze rolno-spozywczym w Polsce, jak tez, iz
w warunkach globalizacji i potrzeby adekwatnych dostosowan rynkowych kon-
wersja do praktyki rozwoju spoétdzielni w krajach UE (15) jest nieuchronna. Na
podstawie przegladu swiatowej literatury oraz wtasnych badan zaprezentowata
wiele oryginalnych tez dotyczacych dywersyfikacji modeli spétdzielczych i po-
trzeby nowego paradygmatu spétdzielczosci, perspektywicznego obszaru jej
dziatari (strategia internacjonalizacji) oraz modelu organizacyjnego. Nie staja
one w sprzecznosci z zachowaniem humanistycznych tresci idei spétdzielcze;j,
a jedynie ja ewolucyjnie zmieniaja, dostosowujac do wymogdéw globalnego ryn-
ku. Uwazam przeto, iz recenzowana ksigzka stanowi powazne i twércze osia-
gnigcie badawcze Autorki. Potaczenie doswiadczert naukowca, scisle wspotpra-
cujacego z praktyka, wydato dobre owoce. Recenzowana dysertacja wypetnia
dotkliwa luke, jaka tworzy brak na krajowym rynku wydawniczym profesjonal-
nej literatury omawianego tematu. Ze wzgledu na walory zaréwno teoretyczne,
jak i praktyczne ksigzka ta zyska zapewne wielu czytelnikow.
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