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STAN I MOZLIWOSCI ROZWOJU POZAROLNICZE]
PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH
WIEJSKICH WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO W SWIETLE

BADAN ANKIETOWYCH

Abstrakt. W opracowaniu przedstawiono stan i mozliwosci rozwoju pozarolniczej przedsig-
biorczosci na obszarach wiejskich wojewddztwa swigtokrzyskiego. Na podstawie kwestio-
nariusza wywiadu z wiejskimi przedsigbiorcami uzyskano materiat badawczy, pozwalajacy
scharakteryzowaé osoby prowadzace dzialalnos¢ pozarolnicza wedlug cech demograficz-
nych i osobowosciowych. Wyniki badai wlasnych pozwolity okresli¢ motywy podejmowa-
nia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej i korzysci wynikajace z jej prowadzenia. Ponad-
to ukazano giéwne czynniki stymulujace i hamujace pozarolnicza przedsigbiorczos¢ na ob-
szarach wiejskich regionu oraz oczekiwania przedsigbiorcéw wobec wladz samorzadowych
w zakresie pomocy przy podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Przedsta-
wiono mocne i stabe strony badanych przedsigbiorstw oraz opinie respondentéw na temat
szans 1 zagrozen rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich woje-
wdédztwa swigtokrzyskiego.

Stowa kluczowe: pozarolnicza przedsigbiorczos¢, obszary wiejskie, wojewddztwo Swigto-
krzyskie

WPROWADZENIE

Pozarolnicza przedsigbiorczos¢ na obszarach wiejskich wojewdédztwa Swigto-
krzyskiego jest przedmiotem badan z kilku powodéw. Po pierwsze stanowi ak-
tualny i wazny problem badawczy ze wzgledéw poznawczych i aplikacyjnych.
Wojewddztwo Swigtokrzyskie od lat nalezato do stabo rozwinigtych gospodar-

I Autorka jest pracownikiem naukowym Politechniki Swigtokrzyskiej w Kielcach (e-mail: epi-
zod @poczta.onet.pl).
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czo regiondw, o zaniedbanej infrastrukturze i niskiej jakosci zasobéw ludzkich.
Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej Swigtokrzyskie cechuje si¢ jednym
z wyzszych wskaznikéw absorpcji Srodkéw finansowych na rozwdj proceséw
modernizacyjnych na obszarach wiejskich.

Po drugie pozarolnicza przedsigbiorczos¢ stwarza mozliwos¢ absorpcji istnie-
jacych nadwyzek sity roboczej i przysparza spotecznosci wiejskiej dodatkowych
badzZ alternatywnych dochodéw w stosunku do dochodéw z dziatalnosci rolni-
czej. W wojewodztwie swigtokrzyskim rozwdj pozarolniczej przedsigbiorczosci
ma szczegdlne znaczenie w warunkach rozdrobnionej struktury agrarnej i duze-
go udziatu pracujacych w rolnictwie w strukturze pracujacych ogétem.

Po trzecie rozw6j pozarolniczej przedsigbiorczosci otwiera spotecznos¢ wiej-
ska na nowe kierunki aktywnosci gospodarczej, pobudzajac wielofunkcyjny roz-
woj obszaréw wiejskich. Uruchamia efekt mnoznikowy w dziedzinie inwestycji
1 konsumpcji, przyczyniajac si¢ do podnoszenia jakosci zycia mieszkafcéw ob-
szarOw wiejskich oraz podnoszenia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego
regionu i kraju.

METODA BADAN I CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

W badaniu pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich
wojewddztwa swigtokrzyskiego wykorzystano kwestionariusz wywiadu. Bada-
niami zostaly objete osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na ob-
szarach wiejskich regionu. Ankietowani zostali wybrani z wykazu REGON po-
przez proporcjonalne dobranie firm do catosci podanej liczby podmiotéw gospo-
darczych. Konstrukcja kwestionariusza zostala podporzadkowana celom badani
oraz zweryfikowana w badaniu pilotazowym. Kwestionariusz sktadat si¢ z 26
pytad i metryczki. Pierwsza czg¢s¢ ankiety obejmowata informacje ogdlne
o przedsigbiorstwie i jej wlascicielu, druga zawierata pytania dotyczace indywi-
dualnych uwarunkowan aktywnosci gospodarczej, trzecia zas obejmowala wa-
runki zewnetrzne, ktére wyznaczaja szanse lub bariery prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Kwestionariusz zawierat zardwno pytania zamknigte, jak i otwar-
te. Na czgs$¢ pytan mozna byto wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Analiza materialu badawczego zostata przeprowadzona dzigki zastosowaniu
ilosciowych i jakosciowych metod przetwarzania danych. Do weryfikacji nieza-
leznosci wybranych zmiennych niemierzalnych wykorzystano test niezaleznosci
chi-kwadrat Pearsona. Dzigki wykorzystaniu tego testu mozna odpowiedzie¢ na
pytanie, czy zestawione zmienne sa od siebie niezalezne, czy migdzy nimi ist-
nieje zwiazek [Luszniewicz i Staby 2003].

Badania zostaty przeprowadzone w 2008 roku. Objeto nimi 940 podmiotdw,
co stanowi blisko 3% podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON na obszarach wiejskich regionu. Zbadano proporcjonalnie do ogdlnej
liczby: 50 podmiotéw w powiatach: starachowickim, skarzyskim, ostrowiec-
kim, kazimierskim, pinczowskim, 70 podmiotéw w powiatach: koneckim, je-
drzejowskim, buskim, sandomierskim, staszowskim, opatowskim, wioszczow-
skim i 200 podmiotéw w najwigkszym powiecie — kieleckim ziemskim. Wsréd
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respondentéw bylo 36% kobiet i 64% mezczyzn, co odpowiada rozktadowi
0s6b prowadzacych dziatalnosé gospodarcza na obszarach wiejskich Swigto-
krzyskiego.

Charakterystyka os6b objetych badaniem wskazuje, iz najwigcej przedsig-
biorcéw nalezato do grupy wiekowej: 46-55 lat (33,5%) oraz 3645 lat (30,6%),
najmniej zas$ do grupy wiekowej: 66 lat i wiecej (1,2%). Optymistyczny wydaje
sig fakt, ze co czwarty przedsigbiorca na obszarach wiejskich regionu nie ukon-
czyt 35 lat. Nabyte doswiadczenie zyciowe i umiejetnosci zawodowe przektada-
ja sie na duza aktywnos¢ oséb w wieku 36-55 lat. Ponadto osoby w tym prze-
dziale wieku w przypadku utraty pracy sa bardziej sktonne (ze wzgledu na po-
trzebeg pozyskiwania Srodkéw na utrzymanie rodziny) do zatozenia firmy i samo-
zatrudnienia sie. Oszczednosci lub odprawe pieniezng (w przypadku utraty pra-
cy) moga zainwestowac¢ we wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Wsréd badanych przedsigbiorcéw najwigcej legitymowato sig wyksztatce-
niem Srednim zawodowym (35%), najmniej — nieukoiczonym podstawowym
(1%) — tabela 1.

TABELA 1. Struktura wyksztalcenia badanych przedsigbiorcéw na obszarach wiejskich wojewddztwa swig-
tokrzyskiego wedtug ptci i wieku [%]

TABLE 1. The structure of education of entrepreneurs surveyed in the rural areas of the Swictokrzyskie
Voivodeship by sex and age

B Wyksztatcenie
Wyszczeg6l- p - p -
o podstawowe podstawowe zawodowe  Srednie Srednie . .
nienie R . policealne  wyzsze
nieukoriczone zawodowe licealne

Kobiety 60,00 52,63 26,17 26,11 61,79 51,61 38,55
Megzczyzin 40,00 47,37 73,83 73,89 38,30 48,39 61,45
18-25 lat 0 10,53 2,34 3,86 6,50 4,84 7,82
26-35 lat 20,00 10,53 14,02 15,13 26,02 29,03 32,40
36-45 lat 20,00 21,05 31,77 32,64 31,71 38,71 23,46
46-55 lat 40,00 36,84 36,45 36,80 30,89 25,81 27,93
56-65 lat 20,00 5,26 14,02 10,98 4,07 1,61 7,82
66 i wiecej lat 0 15,79 1,40 0,59 0,81 0 0,57
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Poziom wyksztatcenia, wiek i pte¢ ankietowanych nie wykazywat zréznico-
wania terytorialnego. Badanie wykazato natomiast statystyczng zaleznos¢ mig-
dzy wyksztalceniem badanych a picia i wiekiem (odpowiednio: 2 = 69,67,
df = 6, p = 0,0000% i x2 = 101,55, df = 30, p = 0,0000). Wyksztatlceniem wyz-
szym legitymowalo si¢ 61,45% mezczyzn i 38,55% kobiet, wyksztalceniem zas
podstawowym — 47,37% mezczyzn i 52,63% kobiet. Najwigcej 0s6b (32,40%)
z wyzszym wyksztalceniem odnotowano w przedziale wieku 26-35 lat, najmniej
(zaledwie 0,57%) — wsrod przedsigbiorcow w wieku 66 lat 1 wigceej.

W strukturze rodzajowej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej prowadzo-
nej przez respondentéw dominowata dziatalnos¢ handlowa (sklepy stanowity
40,5%, a hurtownie 8,9%). Dziatalnos¢ handlowa sprawdza si¢ najlepiej w wa-

2 Przyjeto poziom istotnosci p = 0,05.
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runkach wiejskich, poniewaz zapewnia szybki obroét kapitatu, nie angazujac przy
tym duzych srodkéw finansowych i naktadéw pracy. Nie wymaga tez wysokich
i specjalistycznych kwalifikacji do jej prowadzenia. Ten rodzaj dziatalnosci go-
spodarczej prowadzonej przez respondentéw obejmowat przede wszystkim
sprzedaz artykutéw spozywczych i przemystowych oraz srodkéw do produkcji
rolnej.

W nastepnej kolejnosci uplasowaty si¢ budownictwo (11,3%) i ustugi trans-
portowe (8,2%). W strukturze rodzajowej nie wykazano ustug agroturystycz-
nych, gdyz nie podlegaja one wpisowi do rejestru REGON. Nalezy jednak za-
znaczy¢, iz 5,8% respondentow prowadzito agroturystyke jako druga dziatal-
nos¢ gospodarcza. Wsréd rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére zyskaty
najmniejsze zainteresowanie wiejskich przedsigbiorcow, znalazly sig: wywoz
lub odzysk odpadéw (0,9%), rekodzielnictwo (0,9%), elektrownie wodne i wia-
trowe (0,8%) oraz ustugi doradczo-finansowe (0,8%). Te ostatnie ciesza si¢ na
obszarach wiejskich niewielkim zainteresowaniem ze wzgledu na kwalifikacje
potrzebne do ich prowadzenia i niski poziom popytu zgtaszanego na tego rodza-
ju ustugi.

W strukturze badanych przedsigbiorcow 20,8% prowadzito wigcej niz jedna
dziatalnos¢ gospodarcza. Najczesciej taczono sprzedaz artykutéw spozywczych
z gastronomia, handel artykutami konsumpcyjnymi z agroturystyka oraz gastro-
nomig¢ z agroturystyka. Rozwijano rowniez dziatalnos¢ zaktadéw mechaniki po-
jazdowej i handlu uzywanymi samochodami, handlu obwozZnego i ustug trans-
portowych, ustug budowlanych i hurtowni materiatéw budowlanych.

Wyniki badari wiasnych wskazuja na ozywienie na obszarach wiejskich Swie-
tokrzyskiego takiej aktywnosci, pomystowosci i przedsigbiorczosci, ktéra po-
zwala na wykorzystanie istniejacych zasobéw surowcowych przez firmy sred-
nie, mate i mikro na relatywnie obnizonym poziomie kosztéw wtasnych.
Oszczednosci na kosztach wynikaja z korzystania z wtasnego zaplecza gospo-
darstwa domowego (dom, garaz, podwoérko) w czesci przeznaczonego na dzia-
falnos¢ handlowa i ustugowa.

Dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich regionu podejmowaty
w wigkszosci (38,7%) osoby nieposiadajace gospodarstw rolnych i prowadzace
gospodarstwa rolne do 5 ha. Wsréd wtascicieli gospodarstw najwigcej, bo
16,7%, posiadato gospodarstwo rolne, ktérego powierzchnia wynosita od 2 do
4,99 ha, 13,8% respondentéw bylo wtascicielami gospodarstw o powierzchni od
1 do1,99 ha, 11,6% — od 5 do 9,99 ha, 10,3% — do 0,99 ha, 4,9% — 15 ha i wig-
cej. Najmniej liczng grupe (4,1%) stanowili witasciciele gospodarstw rolnych
o powierzchni od 10 do 14,99 ha. Podjecie dodatkowej dziatalnoSci w gospodar-
stwach rolnych mniejszych obszarowo wynikato najcze¢sciej z niskiej dochodo-
wosci produkcji rolniczej, natomiast w gospodarstwach duzych obszarowo —
z rozszerzenia funkcji produkcyjno-przetworcze;j.

Wykazano istotny statystycznie zwigzek miedzy posiadaniem gospodarstwa
rolnego i jego wielkoscia a lokalizacja przedsigbiorstwa w poszczeg6lnych po-
wiatach (x2 = 161,579, df = 72, p = 0,0000). Najwigcej (68%) przedsigbiorcéw
nieposiadajacych gospodarstwa rolnego zamieszkiwato powiat skarzyski, naj-
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mniej (22%) — pinczowski. Wyniki te odzwierciedlaja specyfike tych powiatéw.
Pierwszy jest powiatem o charakterze przemystowym, drugi — typowo rolni-
czym. Najwigksze obszarowo gospodarstwa rolne posiadali przedsigbiorcy
w rolniczych powiatach: sandomierskim, opatowskim i pidczowskim (Srednia
gospodarstwa rolnego wynosi 6,60 ha), najmniejsze zas — w péinocnych powia-
tach regionu, tj. skarzyskim, starachowickim i ostrowieckim (Srednia gospodar-
stwa rolnego wynosi 2,33 ha).

Przedsigbiorstwa, ktérych wiasciciele byli respondentami badania, w wigk-
szosci (549 firm z 940) dziataly na rynku ponad 5 lat, w tym 299 przedsigbiorstw
funkcjonowato na rynku ponad 10 lat. W fazie uruchamiania dziatalnosci gospo-
darczej (do 1 roku) funkcjonowato 56 firm.

Wyniki badar wtasnych wskazuja, ze wigkszos¢ wiejskich firm Swigtokrzy-
skiego nalezala do grupy przedsigbiorstw o ugruntowanej pozycji na rynku i sta-
bilizacji ekonomicznej. W ukladzie terytorialnym najwigcej firm dziatajacych
przez okres do 1 roku znajdowalo si¢ w przemystowym powiecie ostrowieckim,
w ktérym najwigcej respondentdéw prowadzito ustugi budowlano-remontowe
i dziatalnos¢ handlowa. Najwiecej przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku
ponad 10 lat odnotowano w rolniczym powiecie sandomierskim, w ktérym do-
minowaty przedsigbiorstwa przetworstwa spozywczego i hurtownie spozywcze.
Wsréd ogétu badanych przedsigbiorstw dominowaty przedsigbiorstwa o charak-
terze rodzinnym (rysunek 1).
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RYSUNEK 1. Struktura zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach

FIGURE 1.  The structure of employment in the surveyed enterprises

Wykazano istotny statystycznie zwiazek pomiedzy lokalizacja przedsigbior-
stwa a liczbg zatrudnionych (2 = 122,51, df = 72, p = 0,0000). W powiatach je-
drzejowskim, wtoszczowskim i staszowskim dominowaty firmy samozatrudnia-
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jacych sie wiascicieli. Najwigcej rodzinnych przedsigbiorstw znajdowalo sig
w rolniczych powiatach: kazimierskim, pificzowskim i kieleckim. Pracownikéw
najemnych zatrudniaty firmy z péinocnych powiatéw: skarzyskiego, ostrowiec-
kiego, starachowickiego.

Badane firmy w ponad 90% stanowity mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniaty do
9 os6b). Niespelna 9% firm zatrudniato 10 oséb 1 wigeej. Byly to zazwyczaj
przedsigbiorstwa zlokalizowane w sasiedztwie miast regionu. Tak duzy udziat
mikroprzedsigbiorstw w strukturze wielkosci przedsigbiorstw na obszarach
wiejskich Swigtokrzyskiego wynikat z kilku uwarunkowari wewnetrznych regio-
nu. Rodzimi, potencjalni przedsigbiorcy nie dysponowali duzym kapitatem,
a zasoby oszczednosci pienigznych nie siggaty wysokich kwot. Urzedy pracy
dysponowaty niewielkq liczbg ofert pracy o okreslonych i na ogét wyzszych wy-
maganiach kwalifikacyjnych, niz oferowali poszukujacy pracy. Struktura popy-
tu na prace nie odpowiadata strukturze podazy pracy. W takich warunkach
znaczna liczba respondentéw, zwlaszcza w powiatach rolniczych regionu, doko-
nywata racjonalnego wyboru migdzy samozatrudnieniem si¢ a pozostawaniem
bez pracy.

Zasieg terytorialny badanych firm obejmowat w wigkszosci miejscowosc,
w ktorej firma miata siedzibg (38%), co potwierdza ich ,statyczny” (trwale
zwiagzany z miejscem funkcjonowania) charakter i tym samym w zakresie dzia-
fania ograniczony wytacznie do rynku lokalnego. Wsréd badanych przedsie-
biorstw 34% dziatato w obrebie gminy, 18% wskazato na powiat, 6% — na wo-
jewddztwo, 3% — na kraj, zaledwie za$ 1% — na zagraniceg (byly to gtéwnie fir-
my przetworstwa spozywczego zlokalizowane w powiecie sandomierskim, dzia-
fajace na rynku wschodnim). O nielicznym biznesowym powiazaniu badanych
firm z reszta kraju i z zagranica zadecydowal brak przeptywu informacji o moz-
liwosciach lokowania produktéw na odlegtych rynkach zbytu, trudnosci zdoby-
wania rynkéw zbytu w warunkach konkurencji, staba znajomos¢ zasad i wyko-
rzystania narzgdzi marketingu, a takze nieznajomos¢ jezykéw obcych.

MOTYWY PODEJMOWANIA POZAROLNICZEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Podjeciu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej towarzysza okre-
Slone motywy3 o charakterze wewngtrznym i zewngtrznym. Te pierwsze wyni-
kaja z motywacji wewnetrznej, ktéra sktania do wykonania danego zadania z po-
wodu zainteresowania nim samym. Te drugie wynikaja z motywacji zewngtrz-
nej, ktora sktania do zaangazowania si¢ w okreSlone dziatanie ze wzgledu na
spodziewane korzysci.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniu zapytani o bardzo wazne i wazne
motywy, ktére sktonity ich do uruchomienia pozarolniczej dziatalnosci go-

3 Motyw — hipotetycznie przyjety dla wyjasnienia ukierunkowania i dynamiki aktywnosci jednost-
ki czynnik zewnetrzny (np. przyneta lub wartos¢) albo wewngtrzny (np. potrzeba lub poped) [Siu-
ta 2005, s. 151].
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spodarczej, najczeSciej wskazywali motyw zewngtrzny, tj. cheé uzyskania
dodatkowego dochodu (dla 89% respondentéw powdd ten byt bardzo wazny
lub wazny). Nastgpnym motywem zatozenia firmy byt brak pracy zawodo-
wej. Na motyw ten wskazato 86% badanych. Kolejnymi motywami uznany-
mi przez respondentéw za bardzo wazne i wazne byty te, ktére mozna okre-
$li¢ mianem wewnetrznych. Dla 86% ankietowanych byta to praca ,,na swo-
im”, natomiast 80% przedsigbiorcéw zalozylo wilasna firme dla realizacji
wiasnych ambicji i celow.

Bardzo waznym i waznym motywem okazato si¢ tez wykorzystanie luki ryn-
kowej (68%). Wskazywac¢ to moze z jednej strony na dobre rozpoznanie rynku
i wykorzystanie pojawiajacych si¢ mozliwosci, a z drugiej strony za przejaw
przedsigbiorczej postawy respondentéw (rysunek 2).
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RYSUNEK 2. Motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez respondentéw
FIGURE 2.  Motives for taking up business by the respondents

Gtéwne motywy podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez mieszkaicéw obszaréw wiejskich Swietokrzyskiego potwierdzaja dwie
kategorie przedsigbiorczosci: ,,zorientowana na wykorzystywanie szans” i ,,wy-
muszong” [Glinka 2008, s. 28]. Istota pierwszej sa dziatania przedsigbiorcze,
ktére wynikaja z pozytywnych przyczyn, takich jak: cheé realizacji wtasnych
ambicji i celéw, pracy ,,na swoim” dajacej poczucie niezaleznosci lub wykorzy-
stania luki rynkowej i wykazania innowacyjnosci. Istota drugiej sa dziatania
przedsigbiorcze podejmowane z koniecznosci, na przyktad z checi uzyskania do-
datkowego dochodu lub z powodu utraty i braku satysfakcji z dotychczasowej
pracy zawodowe;j.

Interesujaco rozktadaty si¢ odpowiedzi na pytanie dotyczace motywow
decydujacych o rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Najwigkszy
odsetek odpowiedzi nawiazywal do kontynuacji tradycji rodzinnych (34,6%)
i wykorzystania doswiadczenia zdobytego z poprzedniej pracy (25,8%) — ry-
sunek 3.
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RYSUNEK 3. Motywy podejmowania okreslonego rodzaju dziatalnosci gospodarcze;j
FIGURE 3.  Themes of making a particular type of business

Ankietowani wskazywali takze na swoje zainteresowania i hobby (17,2%).
Pozytywne przyktady wywotuja nasladownictwo. Sukces rynkowy innych
przedsigbiorcéw byt istotny dla 14,5% respondentéw. OdpowiedZ na pytanie: co
produkowacd i jak zorganizowad oraz prowadzi¢ wtasna firme, jest niezbedna
przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Jednak tylko 7,9% przedsigbior-
cOw starato si¢ dostosowywac produkcje lub swiadczone ustugi do warunkéw
i popytu lokalnego rynku, co wskazuje na profesjonalne podejscie przedsigbior-
cOw do dziatalnosci gospodarcze;j.

CZYNNIKI DETERMINUJACE POZAROLNICZA
PRZEDSIEBIORCZOSC

Jednym z wazniejszych warunkéw zatozenia i prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej jest koniecznosé posiadania srodkéw finansowych. Srodki finansowe
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej badanych przedsigbiorcéw pochodzi-
ly gtéwnie z wlasnych oszczednosci i zasobéw rodzinnych. Przy podejmowaniu
przedsiewzie¢ gospodarczych 55,4% respondentéw korzystalo przede wszyst-
kim z wtasnych oszczednosci (rysunek 4).

Kredyt bankowy jako kolejne Zrédto finansowania dziatalnosci gospodarczej
umozliwit start 27% przedsigbiorcom. Uzyskanie kredytu lub pozyczki ograni-
czone bylo wzgledami zabezpieczenia i wysoka stopa oprocentowania. Banki
niechetnie finansowaly przedsigbiorcéw o nieugruntowanej pozycji na rynku.
Ponadto 10,4% ankietowanych uzyskato pozyczke od rodziny i znajomych,
a 7,2% wykorzystato pieniadze pochodzace z programéw unijnych.

Odnotowano istotny statystycznie zwigzek pomig¢dzy Zrédlem finansowania
dziatalnosci gospodarczej a wiekiem przedsigbiorcow (x2 = 52,64, df = 15,
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RYSUNEK 4.Zr6dto finansowania dziatalnosci gospodarczej przy jej podejmowaniu
FIGURE 4. Source of financing economic activity at its taking

p = 0,000). Wtasne (zgromadzone w ciagu lat pracy) oszczednosci byty gléw-
nym zZrédtem finansowania dziatalnosci gospodarczej dla przedsigbiorcéw
w wieku 56-65 lat. Kredyt bankowy wspomogt grupe oséb w przedziale wieko-
wym 3645 lat. Programy pomocowe z UE i pozyczka rodziny staly si¢ podsta-
wa finansowania przedsigbiorstwa dla oséb najmtodszych wiekiem — 18-25 lat.

Wykazano réwniez istotny statystycznie zwiazek miedzy strukturg Zrédet fi-
nansowania dziatalnosci gospodarczej przy jej podejmowaniu a lokalizacja dzia-
talnosci gospodarczej (%2 = 51,87, df = 36, p = 0,042). Szczegblnie uwidoczni-
to sig to w programach pomocowych UE, ktérych udziat w strukturze Zrédet fi-
nansowania wynosit od 1,5% w powiatach skarzyskim i jedrzejowskim do 30%
w powiecie kieleckim ziemskim. Uzyskane wyniki badan potwierdzity, ze po-
wiat kielecki nalezy do aktywniejszych powiatéw wojewddztwa Swigtokrzyskie-
go pod wzgledem ubiegania sig i absorpcji pienigdzy pochodzacych z funduszy
unijnych.

O ile srodki finansowe stanowity czynnik determinujacy zalozenie firmy,
o tyle jej funkcjonowanie i rozwdj byty, w opinii znacznej wigkszosci re-
spondentéw, zdeterminowane czynnikami pozafinansowymi. W ocenie an-
kietowanych istotnymi czynnikami determinujacymi rozwdj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej okazaly si¢ te, ktére majg swe Zrédto w indywidu-
alnych uwarunkowaniach przedsigbiorcéw. Za bardzo wazne i wazne czyn-
niki respondenci uznali: w 62% umiej¢tnosci 1 doSwiadczenie zawodowe
oraz w 60% ich cechy osobowosci. Ponadto 52% ankietowanych wskazato
pomoc rodziny, 35% — korzystne (wzgledem osrodkéw miejskich i szlakéw
komunikacyjnych) potozenie gminy i 32% — dobry poziom infrastruktury
technicznej (rysunek 5).

165



umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe 62 ‘

cechy osobowosci 60 ‘

pomoc rodziny 52 ‘

korzystne (wzgledem osrodkéw miejskich

i szlakéw komunikacyjnych) potozenie gminy 35 ‘

dobry poziom infrastruktury technicznej 32 ‘

T T T T T T 1 [%]
0 10 20 30 40 50 60 70

RYSUNEK 5. Czynniki determinujace rozw6j pozarolniczej przedsigbiorczosci w opinii respondentéw
FIGURE 5. Determinants of non-agricultural development of entrepreneurship in the opinion
of the respondents

Uzyskane wyniki badan pozwolity na wskazanie cech osobowosci, ktére zda-
niem przedsigbiorc6w pomagaja im w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej*.
Wytypowano nastgpujace: pracowitos¢ — 70%, zaradnos¢ — 50,74%, wytrwatos¢
— 45,32%, potrzebe osiagnie¢ — 44,26% ambicje — 37,79%, przebojowos¢ —
27,66%, zdecydowanie — 24,04%, odwage — 17,13%, pomystowos¢ — 17,02%,
optymizm — 3,19%, ostroznos¢ w biznesie — 1,60%.

Respondenci za najwazniejsze cechy osobowosci, decydujace o powodzeniu
w biznesie, uznali: pracowitos¢, zaradnos¢ i wytrwatosé. Posiadanie tych cech
jest szczegllnie wazne dla przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé gospo-
darcza w matych miejscowosciach, gdzie uzyskiwanie dochodéw z prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej jest trudne i dtugie ze wzgledu na mata site na-
bywcza ludnosci wiejskiej. Dla przedsigbiorcy prowadzenie wtasnej firmy
oznaczalo mozliwos¢ podejmowania i realizowania nowych, trudnych i r6zno-
rodnych wyzwar, co pozwalato na zaspokojenie potrzeby osiagni¢é. Ambicja
i ,,przebojowos¢” wzmacnialy determinacj¢ w realizacji celéw. Zdecydowanie
i odwaga pozwalaty wykazac inicjatywe¢ w dziataniu i podejmowac nowe wy-
zwania. Pomystowos¢ sprzyjata twérczemu mysleniu w poszukiwaniu nowych
mozliwosci i1 rozwigzain. Optymizm w relacjach respondentéw pomagat im
przezwycigzaé trudnosci, natomiast ostroznos¢ ograniczata ich sktonnosé do
ryzyka.

Odnotowano istotne statystycznie zwiazki migdzy wyksztatceniem respon-
dentéw a nastgpujacymi cechami osobowosci: ambicjag (x2 = 12,91, df = 6,
p = 0,044), pomystowoscia (y2 = 22,57, df = 6, p = 0,000), optymizmem (}2 =
= 17,51, df = 6, p = 0,007). Najwiecej ambitnych (36,87%) i pomystowych
(40,22%) przedsigbiorcow legitymowato si¢ wyksztalceniem wyzszym. Naj-

4 Mozna bylto wskazaé 3 cechy osobowosci.
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mniej liczng grupe, odpowiednio 15,79 i1 10,53%, stanowili respondenci z ukoni-
czong szkota podstawowa. Najwigcej os6b o uosobieniu optymistycznym byto
wsrdod absolwentéw szkoty podstawowej (15,79%), a najmniej — wsrod absol-
wentéw szkoty zawodowej (1,4%).

KORZYSCI 7 PROWADZENIA POZAROLNICZEJ PRZEDSIEBIOR-
CZOSCI

Z przeprowadzonych badan wynika, ze gtéwna korzyscia z prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej na obszarach wiejskich jest uzyskanie dodatkowego do-
chodu (83% ankietowanych uznato te korzys¢ za bardzo wazna lub wazna). Do
pozostatych korzysci bardzo waznych lub waznych zaliczono: pracg ,,na swoim”
(78%), posiadanie pracy (65%), uznanie ze strony innych oséb (59%), nabycie
nowych umiejetnosci (52%) realizacje wlasnych ambicji i celéw (49%) i pozna-
wanie nowych ludzi (42%) — rysunek 6.
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RYSUNEK 6. Korzysci z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wedtug ankietowanych
FIGURE 6. The benefits of doing business by the respondents

Uzyskane korzysci koresponduja z charakterem motywéw, ktére zadecydo-
waty o podjeciu dziatalnosci gospodarczej, tj. z uzyskaniem dodatkowych do-
chodéw, posiadaniem pracy zawodowej, pracy ,,na swoim’ i realizacji wtasnych
ambicji i celow. Korzysci z prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej na obszarach wiejskich regionu zaspokoity wszystkie najwazniejsze moty-
wy, dla ktérych podjeto dziatalnos¢ gospodarcza. Uzyskane przez respondentow
korzysci mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza — dodatkowy dochdéd, posia-
danie pracy, zaspokoita motywy ekonomiczne podejmowania pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej. Druga, obejmujaca pozostate korzysci, zaspokoita
motywy psychospoteczne.

Osiagnigte korzysci sugerowaty, ze respondenci beda kontynuowac dziatal-
nos¢ gospodarcza. Wyniki badan potwierdzity to przypuszczenie. Pozytyw-
nym zjawiskiem jest deklarowana przez wigkszos¢ respondentéw chegé pozo-
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stania przy dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej. Wsréd ankietowanych
przedsigbiorcow 590 i 242 z 940 odpowiedziato odpowiednio: zdecydowanie
pozostang przy dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej i raczej pozostang
przy dotychczasowej dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzi Swiadczy¢ moga,
po pierwsze — o dobrej kondycji ekonomicznej badanych firm, po drugie —
o osobistej determinacji kontynuowania wybranej dziatalnosci gospodarczej
przez ich wtascicieli.

Wykazano zaleznos$¢ statystyczna miedzy wiekiem przedsigbiorcéw a ich za-
miarami dotyczacymi dziatalnosci gospodarczej (2 = 82,17, df = 25, p = 0,000).
Najwiecej zdecydowanych na kontynuacje dziatalnosci gospodarczej odnotowa-
no wsréd przedsigbiorcéw w grupie wiekowej 46-55 lat (36,44 %). To przedziat
wieku, w ktérym trudno znaleZé prace, szczeg6lnie jesli utracito si¢ miejsce do-
tychczasowego zatrudnienia. Zatozenie firmy i samozatrudnienie si¢ jest czgsto
alternatywa dla pozostania bezrobotnym. Najmniej zdecydowanych przedsig-
biorcéw w grupie wiekowej 66 lat i wigcej (0,68%) postanowito przekazac fir-
me nastepcy ze wzgledu na wiek emerytalny.

Wykazano takze statystyczny zwiazek miedzy lokalizacja przedsigbiorstwa
a zamiarami wtascicieli dotyczacymi przysztosci przedsigbiorstwa (2 = 82,89,
df = 60, p = 0,03). Najwigcej zdecydowanych na kontynuowanie dotychczaso-
wej dziatalnosci gospodarczej bylo w powiecie koneckim (84%), najmniej —
w pinczowskim (48%). Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna wyprowa-
dzi¢ prawidlowosé w zakresie zwigzku migdzy planami respondentéw, dotycza-
cymi dziatalnosci gospodarczej, a lokalizacja firmy. Przedsigbiorcy prowadzacy
firmy w potudniowej, rolniczej czgsci regionu nie sa zdecydowani na kontynu-
owanie dziatalnosci gospodarczej. Wynika to z uwarunkowari wewnetrznych
tych powiatéw (niskie dochody ludnosci, co negatywnie wptywa na lokalny po-
pyt, oraz niski poziom infrastruktury technicznej).

Przedsigbiorcéw, ktérzy zamierzali pozostaé przy dotychczasowej dziatalno-
Sci gospodarczej, zapytano o zamierzenia dotyczace funkcjonowania ich firmy.
Rozszerzeniem asortymentu oferowanych produktéw i ustug oraz rozszerzeniem
rynku zbytu zainteresowanych byto odpowiednio 27,5 i 20,2% respondentow.
Znaczna grupe stanowili przedsigbiorcy zamierzajacy w najblizszej przysztosci
podjaé dziatania ukierunkowane na rozwdj innowacyjny swojej firmy. Wprowa-
dzenie zmian organizacyjnych i technologicznych w firmie deklarowato odpo-
wiednio 10,9 1 7,2% przedsigbiorcow. Podjgcie wspdtpracy z nowym kontrahen-
tem planowato 27,1% ankietowanych. Swoich planéw nie sprecyzowato 7,2%
respondentéw.

Zamierzenia przedsigbiorcow, dotyczace funkcjonowania ich firm, uwarun-
kowane byty mozliwosciami w zakresie srodkéw finansowych, rzeczowych, ka-
drowych i technologicznych. Rozszerzenie asortymentu oferowanych produk-
tow bylo najtanisza i najprostsza zmiang oraz jednoczesnie najmniej ryzykowna.

Przedsigbiorczos¢ wiaze si¢ z systematycznym i planowym wdrazaniem
zmian, nowych koncepcji i pomystow, a takze otwartoscia na sygnaty ptynace
z zewnatrz. Wprowadzanie innowacji jest skutecznym srodkiem uzyskiwania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa w jego strategicznych obszarach
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RYSUNEK 7. Zmiany o charakterze innowacyjnym wprowadzone w badanych przedsigbiorstwach
FIGURE 7. The innovative changes introduced in the surveyed enterprises

dziatalnosci. Wsréd badanych przedsigbiorcéw 32% wprowadzito w firmie
zmiany o charakterze innowacyjnym (rysunek 7).

Najczesciej wdrazane byly innowacje produktowe i ustugowe (8,3%),
w mniejszym zakresie technologiczne (3,1%). Nowe sposoby obstugi klienta za-
stosowato 6,4% respondentéw, natomiast 6,2% zmian o charakterze innowacyj-
nym polegato na wprowadzeniu nowych sposobéw dystrybucji i sprzedazy pro-
duktéw badZ ustug. Innowacje organizacyjne wdrozyto 5,3% przedsigbiorstw.
W najmniejszym zakresie innowacje dotyczyty wykorzystania do produkcji no-
wych surowcow (2,7%). Istotnym mechanizmem w procesie dyfuzji innowacji
byly kontakty osobiste przedsigbiorcow. Przedsigbiorcy podkreslali, ze wptyw
na wprowadzenie innowacji w ich firmach miaty informacje od znajomych
przedsigbiorcéw i przyktad godny nasladowania.

Innowacje wdrazane w przedsigbiorstwach odznaczaly si¢ niskim stopniem
oryginalnosci. Najczesciej, znane na rynku krajowym, stanowity nowos¢ dla fir-
my. Wiasciciele wiejskich firm regionu najwigksza przeszkode dla innowacyjno-
$ci upatrywali w wysokich kosztach zmian. Bariera finansowa jest trudna do po-
konania, zwlaszcza dla przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
na wsi. Podmioty te nie maja duzych szans na kredytowanie innowacji, gdyz te,
ze swej istoty, wiaza si¢ ze znacznym ryzykiem niepowodzenia.
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MOCNE I SLABE STRONY POZAROLNICZEJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI

OdpowiedZ na pytanie 0 mocne i stabe strony przedsigbiorstw zlokalizowa-
nych na obszarach wiejskich regionu sprawita respondentom najwigcej proble-
mu. Nalezy jednak podkresli¢, iz wigksza trudnoscia byto wskazanie mocnych
niz stabych stron. Wynika to z mentalnosci mieszkaincodw wsi, przejawiajacej si¢
migdzy innymi niezadowoleniem z rzeczywistosci, dostrzeganiem trudnosci
i narzekaniem na swoj los.

Do mocnych stron wiejscy przedsigbiorcy zaliczyli: wtasne umiejetnosci i do-
Swiadczenie zawodowe (55%), cechy ich osobowosci (51%), jakos¢ oferowa-
nych produktéw lub ustug (47%) oraz determinacje i che¢ rozwijania dziatalno-
Sci gospodarczej (42%). Duza czgs¢ respondentéw (40%) nie potrafita wskazaé
mocnych stron (rysunek 8).
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RYSUNEK 8. Mocne strony pozarolniczej przedsigbiorczosci w opinii respondentéw
FIGURE 8.  Strengths of the non-agricultural enterprise in the opinion of the respondents

Wyniki badani wlasnych pozwalaja odnies¢ mocne strony do takich cech oso-
bowosci, ktére utatwiajg wypracowanie sukcesu. Badani podkreslali, Ze realiza-
cji celu stuza przede wszystkim: pracowitos¢, zaradnos¢, wytrwalos¢ oraz ich
doswiadczenie zyciowe i zawodowe.

Najbardziej swiadomi mocnych stron byli przedsigbiorcy, ktérzy rozpoczeli
dziatalnos¢ gospodarcza ponad 10 lat temu. Podkreslali swoje duze doswiadcze-
nie. Ponadto wieloletnie ,,utrzymywanie si¢”’ na rynku dawato im poczucie pew-
nosci siebie. Ich firmy nalezaty do grupy przedsigbiorstw o diugiej tradycji
i ugruntowanej pozycji rynkowej, osiggajacych zadowalajace zyski, zorientowa-
nych prorozwojowo, deklarujacych rozszerzenie asortymentu i rynku zbytu oraz
wdrazanie nowych produktéw i ustug.
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Przedsigbiorcy podkreslali, iz podejmowanie przez mieszkaicéw obszar6w
wiejskich pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej to jednoczesnie podejmowa-
nie duzego ryzyka, zwigzanego z mata chtonnoscig wiejskiego rynku i wysoki-
mi kosztami prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przedsigbiorcy musieli wy-
kazaé sig pomystowoscia, a uruchamiajac przedsigwzigcie bez badan rynku
i kierujac si¢ przede wszystkim intuicja, minimalizowali ryzyko, tak aby nie po-
noszac wysokich naktadéw finansowych, osiagac zysk.

Wsréd stabych stron respondenci wskazali: niedostatek srodkéw finansowych
(63%), staba kondycje ekonomiczna firmy (55%), brak innowacyjnosci firmy
(52%), niechgc do kooperacji oraz zrzeszania si¢ w grupach inicjatywnych i pro-
ducenkich (42%) oraz nieznajomos¢ procedur ubiegania si¢ o srodki pomocowe
(40%). Stabych stron nie potrafito wskaza¢ 26% ankietowanych (rysunek 9).
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RYSUNEK 9. Stabe strony pozarolniczej przedsigbiorczosci w opinii respondentéw
FIGURE 9.  Weaknesses of non-agricultural enterprise in the opinion of the respondents

Na stabosci wskazywali przede wszystkim prowadzacy dziatalnos¢ gospodar-
cza do 1 roku na obszarze powiatow rolniczych. O ile cechy osobowosci, ktére
respondenci uznali za swoje mocne strony, pomagaty im uruchomi¢ firme, o ty-
le stabe strony determinowatly funkcjonowanie firmy. Pasywne postawy, nieched
do nowosci, niski poziom innowacyjnosci w odniesieniu do produktu, technik
sprzedazy i zarzadzania firma oraz niedostatek srodkéw finansowych w decydu-
jacym stopniu wptywaly na utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej. Ograniczaly rozwdj przedsigbiorstw i zawezaty ich dziatalnos¢ do miejsco-
wosci, w ktérej funkcjonowaty.

Wyniki badari nie wykazaly statystycznych zaleznosci miedzy mocnymi i sta-
bymi stronami pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej a wiekiem, wyksztatce-
niem i ptcia respondentéw.

Analiza wynikéw badan prowadzi do wniosku, ze gléwna staboscia przedsig-
biorczosci wiejskiej Swictokrzyskiego jest niedostatek srodkéw finansowych.
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Dla dopetnienia oceny sytuacji finansowej wiejskich przedsigbiorcéw postawio-
no pytanie, co stanowi gtéwne Zrédio dochodu ich gospodarstwa domowego.
Wigkszos¢ badanych (72%) zadeklarowato, ze prowadzona dziatalnos¢ gospo-
darcza. W nastgpnej kolejnosci byta to praca zawodowa cztonka rodziny (13%)
i prowadzone gospodarstwo rolne (12%). Najmniej respondentéw wskazato
emerytur¢ lub rentg (3%).

Wyniki badan wykazaty istotny statystycznie zwiazek migdzy lokalizacja
przedsigbiorstwa a gtéwnym Zrédtem dochodu gospodarstwa domowego (2 =
= 114,14, df = 48, p = 0,000). Prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza byta gtoéw-
nym Zrédtem dochodu dla 88% ankietowanych w powiecie starachowickim i za-
ledwie dla 48% respondentéw w powiecie pinczowskim. Natomiast gospodar-
stwo rolne bylo podstawowym Zrédtem dochodu dla 30% przedsigbiorcéw
w powiecie sandomierskim i pificzowskim. Zaden z ankietowanych nie wskazat
gospodarstwa rolnego w powiecie starachowickim. Wykazano takze statystycz-
ny zwiazek migdzy wyksztatceniem a gtéwnym Zrédtem dochodu gospodarstwa
domowego (y2 = 49,703, df = 24, p = 0,01). Prowadzona dziatalnos¢ gospodar-
cza byta gléwnym Zrédtem dochodu dla 74% respondentéw legitymujacych sig
wyksztatceniem wyzszym i srednim zawodowym.

SZANSE I BARIERY ROZWOJU POZAROLNICZE]
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Waznym zagadnieniem poruszonym w ankiecie skierowanej do przedsigbior-
cOw byto okreslenie szans i barier rozwoju przedsigbiorczosci oraz wskazanie
tych najbardziej i najmniej determinujacych pozarolnicza dzialalnos¢ gospodar-
cza w regionie.

Aktywnos¢ wiadz lokalnych jest jednym z czynnikéw stymulujacych rozwdj
przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich [Klodzinski i Fedyszak-Radziejowska
red., 2002]. Taka opini¢ wyrazito 27,8% respondentéw. Szans¢ rozwoju pozarol-
niczej przedsigbiorczosci 27,4% ankietowanych upatrywato w przedsigbiorczosci
mieszkancow. Ich aktywnosé, chec dziatania i podjecie ryzyka pracy na wlasny ra-
chunek daty pozytywny przyktad wywotujacy nasladownictwo innych, co na za-
sadzie efektu mnoznikowego pobudzito lokalng gospodarke. W dalszej kolejnosci
wskazywano mozliwos¢ skorzystania ze srodkéw finansowych z funduszy UE
(24%). Wsréd badanych przedsiebiorcéw 18% dostrzegato szansg rozwoju przed-
sigbiorczosci w korzystnych uwarunkowaniach przyrodniczych. Bardzo niewielki
wplyw na rozwdj pozarolniczej przedsigbiorczosci wywarta, zdaniem ankietowa-
nych, koniunktura gospodarcza w kraju (2,8%) — rysunek 10.

Wyniki badari pozwalaja stwierdzi¢, iz respondenci upatruja szansy rozwoju
pozarolniczej przedsigbiorczosci w uwarunkowaniach wewngtrznych gminy. Ich
identyfikacja powinna stanowi¢ podstawe dla wtadz gminnych do racjonalnego
planowania przysztosci gminy oraz budowania strategii jej rozwoju i pobudza-
nia przedsigbiorczosci.

Nie wykazano statystycznej zaleznosci miedzy lokalizacja przedsigbiorstwa
a ocena czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi dziatalnosci pozarolniczej, co
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RYSUNEK 10. Szanse rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich Swigtokrzy-
skiego w ocenie respondentow

FIGURE 10.  Chances of developing non-agricultural economic activities in rural areas of the Swigtokrzy-
skie Voivodeship in the opinion of the respondents

wskazuje na to, ze w obrebie Swigtokrzyskiego wystepuje podobna identyfika-
cja szans dla rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Wykazano zas
statystycznie istotny zwiazek migdzy picia respondentéw a ocena czynnikéw
sprzyjajacych rozwojowi dziatalnosci pozarolniczej (y2 = 14,91, df = 4, p =
0,000). W opinii 27% kobiet najwigksze znaczenie miata przedsigbiorczos¢
mieszkancow, podczas gdy tego zdania byto 73% mezczyzn.

Jak wyzej wskazano, w dziatalnosci wtadz lokalnych przedsigbiorcy upatruja
szans¢ dla rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci. Poproszono respondentéw
o oceng aktywnosci wiadz lokalnych w tworzeniu warunkéw sprzyjajacych za-
ktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Zdaniem 42,3% badanych, sa-
morzad gminny sprzyjal rozwojowi przedsigbiorczosci. W ocenie 23,5% respon-
dentéw aktywnos¢ samorzadéw gminnych w tworzeniu warunkéw sprzyjaja-
cych prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej byla niedostateczna.
W opinii 11,3% ankietowanych w ogéle jej nie byto. Zdaniem 2,3% przedsig-
biorcéw, samorzad gminny utrudniat im funkcjonowanie na rynku. Natomiast
20,6% ankietowanych wskazato, ze trudno im odpowiedzie¢ na to pytanie. Du-
zy odsetek respondentéw uchylajacych sie od odpowiedzi na pytanie o oceng
dziatan wtadz gminnych byt wynikiem ich nieufnosci wobec ankietera.

Wykazano statystycznie istotny zwiazek pomiedzy ocena aktywnosci wtadz
lokalnych a picia przedsigbiorcéw (2 = 12,46, df =4, p = 0,014). Wsrdd respon-
dentéw 43% kobiet uznato, iz wladze lokalne sprzyjaja przedsigbiorcom, pod-
czas gdy 57% mezczyzn bylo odmiennego zdania. Zaleznos¢ statystyczng wy-
kazano takze migdzy ocena aktywnosci wtadz lokalnych a lokalizacja przedsig-
biorstwa (y2 = 84,41, df = 48, p = 0,000). Najwiecej (61%) przedsigbiorcéw
udzielito odpowiedzi pozytywnej w powiecie kieleckim ziemskim, najmniej
(23%) — w powiecie koneckim.

Wiasciciele przedsigbiorstw objetych badaniem, ktérzy ocenili aktywnos¢
wtadz lokalnych w pobudzaniu przedsigbiorczosci jako niedostateczng lub zad-
na, wskazali wiele dziatan, ktére powinny podja¢ wtadze gminne, aby uspraw-
ni¢ funkcjonowanie prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Wa-
chlarz odpowiedzi na pytanie otwarte w ankiecie: jak wtadze gminne powinny
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wspiera¢ dzialalnos¢ gospodarcza, byt szeroki i bardzo zréznicowany, gdyz kaz-
dy z ankietowanych oczekiwat pomocy w innym zakresie. Dzialania wtadz
gminnych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, zdaniem respondentéw, powin-
ny mozliwe jak najszybciej i w jak najszerszym zakresie stuzyc realizacji inwe-
stycji infrastrukturalnych, zwtaszcza budowie i modernizacji drég. Najczesciej
oczekiwane przez przedsigbiorcéw dziatania ze strony wtadz lokalnych dotyczy-
ly takze: zwolnien podatkowych, taniej sprzedazy gruntéw pod inwestycje i or-
ganizowanie szkolen specjalistycznych dla przedsigbiorcow, w tym szczegdlnie
z zakresu pozyskiwania srodkow z UE.

Obszary wiejskie cechuje wiele barier rozwoju pozarolniczej przedsigbior-
czosci [Brdulak i Jakubik 2010, s. 84]. Wynikaja one migdzy innymi z rozpro-
szenia rynku i malej sity nabywczej ludnosci wiejskiej. Bariery ograniczajace
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej ostabiaja dynamike powstawania no-
wych przedsigbiorstw, zmniejszaja szanse rozwoju firm istniejacych lub przy-
spieszajgq ich upadek.

Przedsigbiorcy pytani o bariery napotykane podczas prowadzenia firmy wy-
mieniali przede wszystkim bariery gospodarcze, wsrdd ktorych za najwazniejsza
uznano wysokos¢ podatkéw i optat lokalnych (61%) — rysunek 11.

wysokie podatki i optaty lokalne 61 ‘

trudnosci ze zbytem towaréw lub ustug 49 ‘

formalnosci towarzyszace zaktadaniu i prowadzeniu 9
dziatalnosci gospodarczej

niski poziom infrastruktury technicznej 21

> ]
trudnosci w dostepie do srodkéw pienieznych z UE 20

I

i

brak pomocy ze strony wtadz lokalnych 8

niekorzystne potozenie miejscowosci, w ktorej
znajduje si¢ firma

niski poziom infrastruktury spotecznej

RYSUNEK 11 Bariery w rozwoju pozarolniczej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich Swigtokrzyskiego
w ocenie respondentow

FIGURE 11.  Barriers to non-agricultural development of entrepreneurship in rural areas of the Swigtokrzy-
skie Voivodeship in the opinion of the respondents
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Wsréd ankietowanych, 49% przedsigbiorcéw wskazato na trudnosci ze
zbytem swoich towaréw lub ustug. Bariera popytowa, wynikajaca z lokalne-
go charakteru dziatalnosci, stosunkowo matej liczby potencjalnych klientéw
1 niskiego poziomu dochodéw ludnosci wiejskiej, byla najczestsza przyczy-
na upadku firm lub ich stagnacji we wczesnej fazie rozwoju. Blisko co trze-
ci przedsigbiorca (29%) wskazal na ktopoty z formalnosciami zwigzanymi
z zatozeniem i prowadzeniem przedsigbiorstwa. Na niejasne przepisy prawne
dotyczace regul dziatania i rozwoju firmy oraz na nadmiar spraw administracyj-
nych wskazywaty gléwnie osoby o wyksztatceniu podstawowym i zawodowym.
Zaledwie 21% badanych przedsigbiorcéw na obszarach wiejskich regionu zwré-
cito uwage na niski poziom infrastruktury technicznej jako na barierg ogranicza-
jaca mozliwosci rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci. Niewiele mniej re-
spondentéw (20%) podkreslito trudnosci w dostgpie do Srodkéw unijnych
i wskazato (18%) na brak pomocy ze strony wiadz gminnych. Wsréd ankietowa-
nych 12% za barierg prowadzenia przedsigbiorstwa uznato niekorzystne (odle-
gle) wzgledem miast i szlakéw komunikacyjnych potozenie miejscowosci,
w ktorej zlokalizowana byta firma. Najmniej (4%) respondentéw upatrywato ba-
rier¢ w niskim poziomie infrastruktury spotecznej, co moze swiadczy¢ o jej do-
brym poziomie na obszarach wiejskich regionu lub matym znaczeniu dla poza-
rolniczej dzialalnosci gospodarczej (w opinii ankietowanych). Nalezy dodac, iz
nie wykazano istotnych statystycznie zaleznosci miedzy lokalizacja dziatalnosci
gospodarczej a jej barierami rozwoju.

Przedsigbiorcy zapytani o warunki, jakie musiatyby by¢ spetnione, aby mogli
w pelni rozwingé dziatalnos¢ gospodarcza i stworzyé nowe miejsca pracy, za
najbardziej istotne wskazali: uruchomienie preferencyjnych niskooprocentowa-
nych kredytéw (46,4%) oraz wprowadzenie ulg podatkowych (22,7%). Wigk-
szo$¢ ankietowanych jednak byta przekonana o niemoznosci wprowadzenia ta-
kich zmian. Ponadto 21% respondentéw przypisywata duza rolg w ozywieniu lo-
kalnych rynkéw pracy powiatowemu urzedowi pracy i urzedowi gminy. Wsréd
0s6b badanych 40% wptyw konkurencji na terenie ich dziatania ocenito jako du-
zy, 30% uznato, ze jest on niewielki, tyle samo nie miato sprecyzowanego zda-
nia. Najmniejsze znaczenie respondenci przywigzywali do takich czynnikéw,
jak inkubatory i centra rozwoju przedsigbiorczosci. Przedsigbiorcy z obszaréw
wiejskich regionu przejawiali niechgé do nowosci, wielu z nich prezentowato
postawy oczekujace i roszczeniowe.

PODSUMOWANIE

W opinii respondentéw mozliwosci rozwoju pozarolniczej przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich regionu uwarunkowane sa wykorzystywaniem szans
i pokonywaniem barier rozwojowych. Szanse rozwoju pozarolnicze]j przedsig-
biorczosci zaleza przede wszystkim od aktywnosci wiadz lokalnych, a zwtasz-
cza podejmowania inicjatyw majacych na celu udzielanie pomocy w rozwijaniu
przedsigbiorczosci w formie ulg podatkowych oraz wykorzystania sSrodkéw fi-
nansowych z funduszy unijnych na inwestycje w gminie. Bariery determinujace
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rozw0j pozarolniczej przedsigbiorczosci wyznaczaja przede wszystkim uwarun-
kowania wewnetrzne regionu. Bariery rozwoju, w opinii przedsigbiorcéw, moga
by¢ usunigte lub ich oddziatywanie moze by¢ ostabione dzigki wykorzystaniu
instrumentéw wsparcia, dostgpnych samorzadowi lokalnemu. Pomoc organi-
zacyjna, prawna, doradcza, udzielanie porgczer i gwarancji kredytowych,
zmiana systemu podatkowego zachgcajacego do inwestowania, mogg stac si¢
sita sprawcza rozwoju dziatalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich
Swietokrzyskiego.

BIBLIOGRAFIA

Brdulak J., Jakubik P., 2010: Bariery i przestanki przedsiebiorczosci. W: Przedsi¢biorczos¢ a roz-
woj regionalny. Red. K. Kucinski. Wydawnictwo Difin, Warszawa.

Duczkowska-Piasecka M., 1997: Mate i srednie przedsiebiorstwa na terenach wiejskich (ich rola,
znaczenie oraz mozliwosci i bariery rozwojowe). W: Ekonomiczne i spoteczne uwarunkowania
i mozliwosci wielofunkcyjnego rozwoju wsi w Polsce. Red. M. Ktodzinski, A. Rosner. Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa.

Gawet A., 2007: Ekonomiczne determinanty przedsiebiorczosci. Wydawnictwo AE, Poznari.

Glinka B., 2008: Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci w Polsce. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa.

Hatasiewicz A., Kaleta A., 2000: Przedsiebiorczosc na obszarach wiejskich. Wydawnictwo FAPA,
Warszawa.

Kamiriska W., 2011: Kapitat ludzki i spoteczny na obszarach wiejskich w Polsce. Przyktad woje-
waodztwa swietokrzyskiego. 1G UJK, Kielce.

Kaminska W., Heftner K. (red.), 2010: Kapitat ludzki i spoteczny w procesie rozwoju obszarow
wiejskich. KPZK PAN, Warszawa.

Ktodzinski M., Fedyszak-Radziejowska B. (red.), 2002: Przedsiebiorczos¢ wiejska. Rozumienie
terminu. Mozliwosci i bariery rozwoju. W: Przedsi¢biorczos¢ wiejska w Polsce i w krajach
Unii Europejskiej. IRWiR PAN, Warszawa.

Luszniewicz A., Staby T., 2003: Statystyka. Teoria i zastosowania. Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa.

Patka E. (red.), 2004: Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza na obszarach wiejskich. 1GiPZ PAN,
Warszawa.

Siuta L., 2005: Stownik psychologii. Wydawnictwo Zielona Sowa, Krakéw.

Sobiecki R., 2009: Przedsiebiorca — przedsi¢biorczos¢ — przedsiebiorstwo. W: Przedsi¢biorczos¢é.
Jak zatozyc¢ wtasnq firme? Red. H. Godlewska-Majkowska. Wydawnictwo SGH, Warszawa.

Sudot S., 2008: Przedsiebiorczos¢ — jej pojmowania, typy i czynniki jq ksztattujqce. ,,Problemy Za-
rzadzania” 2.

PRESENT STATE AND OPPORTUNITIES FOR
NON-AGRICULTURAL ENTREPRENEURSHIP IN THE RURAL
AREAS OF THE SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIP

Abstract. The paper presents the current state of and opportunities for developing non-
agricultural entrepreneurship in the rural areas of the Swigtokrzyskie voivodeship. Owing to
interviews with rural entrepreneurs, conducted with the help of a questionnaire, materials
have been collected which permit to characterize the personality and demographic features
of individuals engaging in non-agricultural activity. The conducted investigations have made
it possible to determine their motives for taking up economic activities and the benefits of
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engaging in such activities. Basing on the research results the author of the paper also defines
the main factors stimulating and impeding the development of non-agricultural
entrepreneurship in the rural areas of the region.

Key words: non-agricultural entrepreneurship, rural areas, Swietokrzyskie voivodeship
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