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KATARZYNA SMEDZIK!

RECENZJA KSIAZKI HELENY CZAKOWSKIE]
»SYTUACJA FINANSOWA GOSPODARSTW
MLECZARSKICH”2

Ksiazka dr Heleny Czakowskiej, wpisujac sie w nurt dyskusji nad ksztalttem
wspolnej polityki rolnej po 2013 roku, dotyczy kwestii waznych i aktualnych.
Stanowi wnikliwa analiz¢ sytuacji finansowej gospodarstw mleczarskich, ze
szczegblnym uwzglednieniem gospodarstw z wojewddztwa kujawsko-pomo-
rskiego i makroregionéw Wielkopolska i Slask. Wnosi tym samym nowe war-
tosci i wiedze do jednej z najszerzej dyskutowanych zmian we wspdlnej poli-
tyce rolnej, jaka jest planowana reforma rynku mleka, zmierzajaca do liberali-
zacji tego sektora poprzez zniesienie kwot mlecznych.

Praca skfada si¢ z siedmiu rozdzialéw. W pierwszym omoéwiono determi-
nanty podazy i dochodéw gospodarstw mleczarskich, w drugim ukazano po-
daz mleka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w trzecim i czwartym prze-
prowadzono analize czynnikdw wytwoérczych i kosztéw gospodarstw mleczar-
skich z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz omdéwiono wyniki finanso-
we tychze gospodarstw na tle sytuacji w makroregionie i kraju. Trzy kolejne
rozdzialy poswigcone zostaty kolejno: wynikom finansowym gospodarstw
mleczarskich, wptywowi wielkosci stada i wydajnosci jednostkowej krow na
koszty produkcji mleka oraz wspodtzaleznosci miedzy kosztami a wynikami
ekonomicznymi gospodarstw mleczarskich. Konstrukcja pracy, w ktérej prze-
prowadzono rozwazania o charakterze indukcyjnym, wykazuje duza przejrzy-
stos¢. Pewna watpliwos¢ budzi jednak umieszczenie dopiero w drugim roz-
dziale rozwazan na temat makroekonomicznych uwarunkowar rozwoju sekto-
ra mleczarskiego w Polsce, wynikajacych migdzy innymi z objecia gospo-
darstw instrumentarium wspdlnej polityki rolnej.

I Autorka jest doktorantka w Katedrze Makroekonomii i Gospodarki Zywnosciowej Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu (e-mail: kmigz@ue.poznan.pl).
2 Wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2010, s. 263.

166



Integracja Polski z Unia Europejska wymusita koncentracje i wzrost towa-
rowosci produkcji mleka, a takze zmiany kanatéw dystrybucji. W rezultacie te-
go liczba producentéw mleka w 2006 roku zmalata okoto 33% w stosunku do
2000 roku. Akcesja Polski do UE wyzwolita rdwniez procesy inwestycyjne
w przemysle mleczarskim i w gospodarstwach zajmujacych si¢ produkcja te-
go surowca. Dostosowywano strukturg produkcji do zmieniajacych sie prefe-
rencji na rynku krajowym i wspdélnotowym. Wszystko to miato bardzo duzy
wptyw na ksztalt tego sektora zaréwno w wojewddztwie kujawsko-pomo-
rskim, jak i w catej Polsce. Sprawito, ze do UE wchodziliSmy z silnymi gospo-
darstwami mleczarskimi i nowoczesnym przetworstwem mleka, a w dodatku
udato si¢ zachowac przewage cenowa, co pozwolilo mleczarniom rozwijaé
eksport atrakcyjnych cenowo i jakosciowo przetworéw mlecznych. Omoéwie-
nie tych proceséw znajduje si¢ dopiero w dalszej czgsci pracy [s. 65-79] — od
okreslenia wptywu kwot mlecznych na podaz mleka do omdéwienia proceséw
i przemian, ktére mialy miejsce w sektorze mleczarskim w Polsce po 1990 ro-
ku. Wydaje sie, ze zasadne byloby przesunigcie tych rozwazan do rozdziatu
pierwszego, w ktérym zostata omdéwiona pozycja gospodarstw mleczarskich
w Polsce o niskiej i Sredniej sile ekonomicznej wzgledem UE-15. W wyniku
analiz efektywnosci produkcji, majatku i kapitatu wiasnego udowodniono, ze
gospodarstwa mleczarskie w Polsce wykazuja przewage nad podmiotami
z krajow UE-15 [s. 44], przy czym nalezy zauwazy¢, ze efektywnos¢ rozumia-
na jest jako rentownos¢. Wnioskowanie przeprowadzone w rozdziale pierw-
szym wskazuje rowniez na przewage polskich gospodarstw nad UE-15 w wie-
lu innych aspektach, pokazujac tym samym bardzo dobra kondycje ekono-
miczno-produkcyjng tego sektora w Polsce. Bardziej dociekliwy, a niezazna-
jomiony z tematem pracy czytelnik zapyta o przyczyny takiego stanu rzeczy.
Zostaty one opisane w rozdziale drugim w kontekscie uwarunkowan sytuacji
sektora mleczarskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Wydaje sig, ze
zamieszczenie tych rozwazan w rozdziale pierwszym pozwolitoby, w sposéb
syntetyczny wprowadzi¢ czytelnika w prezentowang tematyke i zwigkszytoby
przejrzystos¢ pracy, tym bardziej ze Autorka omawia w nim wptyw integracji
na sektor mleczarski w Polsce [ss. 65 i1 69], opisuje reformy WPR podejmowa-
ne wobec rynku mleka [s. 67-69], a takze pokazuje przeksztalcenia w polskim
mleczarstwie, jakie dokonaly sie od poczatku transformacji ustrojowej
[s. 69-79], co stanowi syntetyczne wprowadzenie czytelnika w ogdlna sytu-
acje¢ sektora mleczarskiego i jego determinanty i jest wstgpem do rozwazan po-
dejmowanych w ksiazce. Ulatwia to takze zrozumienie przyczyn wzglednie
dobrej kondycji finansowo-produkcyjnej prezentowanego sektora w Polsce na
tle sytuacji w UE-15 (co udowodniono w rozdziale I).

Autorka pisze, ze wystgpuje wyrazne zréznicowanie produkcyjne oraz do-
chodowe w gospodarstwach mleczarskich mimo ujednoliconych zasad WPR.
W zwiazku z tym za cel pracy stawia sobie identyfikacj¢ uwarunkowan zwia-
zanych z wykorzystaniem w gospodarstwach czynnikow wytwérczych (ziemi,
pracy, kapitatu), a jednoczesnie okreslenie ich wptywu na struktury produkcyj-
ne oraz dochody [s. 11]. Tak sformutowane cele badawcze przesadzaja o mi-
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kroekonomicznym charakterze rozwazaii. W tym kontekscie pewne watpliwo-
$ci budzi rozumienie niektérych poje¢ zastosowanych w pracy, a w szczegdl-
nosci: efektywnosci produkcji, aktywéw czy kapitatu wlasnego, ktére uzyto
chociazby w tytule podrozdziatu 4.2.2. Autorka pod tabela 10, wykorzystujac
przypisy wyjasniajace, okreslila, ze przez wskazniki efektywnosci rozumie
relacj¢ dochodu z gospodarstwa do wartosci produkcji w gospodarstwie, akty-
woOw 1 kapitatéw wtasnych. Takie rozumienie tych wskaznikow przemawia za
stosowaniem pojgcia rentownosci sprzedazy, aktywéw i kapitatu wtasnego, co
jest powszechnie znane i wykorzystywane w analizie ekonomiczno-finansowej
podmiotéw gospodarujacych. Nazywanie tych relacji efektywnoscia wydaje
si¢ nie do korica trafne, w szczegdlnosci w kontekscie analiz o charakterze mi-
kroekonomicznym. Efektywnos¢ jest bowiem pojeciem szerszym i wielowy-
miarowym. Na gruncie mikroekonomicznym moéwi¢ mozna o efektywnosci
techniki, technologii, skali czy alokacji. Kazde z tych pojeé zostato precyzyj-
nie zdefiniowane. Chcac okresli¢ zréznicowanie w zakresie skutecznosci
w przeksztalcaniu poszczegdlnych naktadéow w efekty (w tym przypadku
wyrazane przez wartoS¢ produkcji), nalezatoby zastosowac wskaznik efektyw-
nosci technicznej, ktéry pozwala w sposdb syntetyczny okresli¢ zdolnos¢ ba-
danego gospodarstwa do przeksztatcania zaangazowanych zasobow czynni-
kéw produkeji (ziemi, kapitatu, pracy) w efekt mierzony wielkoscig badz war-
toscia produkcji, wzglednie dochodem z dziatalnosci rolniczej. Bardzo przy-
datna w tym zakresie jest metoda analizy obwiedni danych (Data Envelopment
Analysis — DEA), ktéra umozliwia wskazanie dodatkowo relatywnych réznic
w stopniu efektywnosci technicznej przebadanych gospodarstw. Efektywnos¢
w mikroekonomii jest zatem pojeciem, ktére w sposéb syntetyczny pozwala
okresli¢ skutecznos¢ zachodzacych w réznych podmiotach (w tym gospodar-
stwach rolnych) proceséw gospodarczych. Miary zastosowane przez Autorke
sa natomiast wskaznikami, wyrazajacymi pewne aspekty dziatalnosci gospo-
darstwa rolnego, decydujace o jego ostatecznej sytuacji finansowej, takie jak
na przyktad wartos¢ produkcji, przypadajaca na jednostke kapitatéw wtia-
snych, bedacych w dyspozycji gospodarstwa. Sa one sktadowymi efektywno-
Sci, ktéra nazwac¢ mozna efektywnoscia finansowa, nie zas efektywnoscia sa-
ma w sobie, co sugeruje nazewnictwo zastosowane przez Autorke3.

W ksiazce Autorka stawia teze, ze czynnik przestrzeni, organizacja produk-
cji oraz posiadane zasoby produkcyjne odgrywaja istotna rol¢ w ksztattowaniu
sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw rolnych o specjalizacji mle-
czarskiej [s. 11], ktéra nastgpnie konsekwentnie weryfikuje. Trafnie w proce-
sie weryfikacji tezy gtéwnej dobrano metody badawcze, w szczeg6lnosci ana-
lizg skupienn Warda, ktéra pozwolita wskazac na 3 skupienia krajéw o podob-
nej sytuacji produkcyjno-ekonomicznej w zakresie produkcji mleka. Pierwsze

3 Wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatu wlasnego, jako jedne z wielu miernikéw,
pozwalajacych wnioskowac o efektywnosci finansowej gospodarstw rolnych, zostaty wykorzysta-
ne chociazby w cyklu opracowan: Analiza efektywnosci ekonomicznej i finansowej przedsie-
biorstw rolnych powstatych na bazie majqtku WRSP pod redakcja J. Kulawika [2009].
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z nich znajduyje si¢ na pétnocy Europy, drugie na jej potludniu, a trzecie w Srod-
kowej czgsci. Pozwolito to pozytywnie zweryfikowac czgs¢ pierwsza tezy
przez stwierdzenie, ze czynnik przestrzeni odgrywa istotna role w ksztaltowa-
niu sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw mleczarskich, co zostato
uwidocznione juz na poziomie UE-15 [s. 58].

Na uwage zastuguje réwniez wszechstronnos¢ przeprowadzonych analiz, co
stanowi niezaprzeczalny walor recenzowanej ksiazki. Pozwolily one na wy-
prowadzenie wielu interesujacych wnioskéw, stanowiacych oryginalny wktad
do podjetej tematyki. Autorka wskazala miedzy innymi na gospodarstwa, kto-
re generuja nadwyzke ekonomiczna i sa w stanie realizowac reprodukcje roz-
szerzong. Ustalita, ze optymalna skala produkcji dla rodzinnych gospodarstw
mleczarskich wynosi 25-45 kréw, co warunkowane jest aktualnym poziomem
technologii produkcji [s. 93]. Wskazata na rosnacy udziat doptat i podatkéw
w dochodzie z rodzinnego gospodarstwa rolnego. W 2004 roku udzial ten
wynosit 25-27%, w zaleznosci od skali produkcji mleka, a w 2006 roku juz
33-38%, przy czym najwigkszy byt w gospodarstwach najmniejszych [s. 155].
Wykazata réwniez, ze wraz ze wzrostem skali produkcji mleka rosnie wartos¢
dodana brutto z dziatalnosci rolniczej w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych
i na 1 osobg petnozatrudniona [s. 153], wzrasta rowniez poziom mlecznosci
kréw [s. 144] i udziat gruntéw dzierzawionych w zasobach ziemi. Wyniki ba-
dan potwierdzaja, ze dzierzawa jest jednym z warunkéw wzrostu skali produk-
cji mleka w polskich gospodarstwach rolnych, szczegdlnie w rejonach, gdzie
wystepuje gtéd ziemi [s. 85]. Bardzo ciekawych wnioskéw dostarczyta anali-
za gospodarstw utrzymujacych najwigksze stada kréw (80 i wigcej). W gospo-
darstwach tych wystepuja najwyzsze koszty wytworzenia 100 euro produkcji
ogblem, pomimo tego ze w miarg przechodzenia do klas gospodarstw o wigk-
szej skali produkcji mleka ulegaja one zmniejszeniu [s. 108]. Podobne zjawi-
sko wystepuje w przypadku kosztéw materiatowo-pieni¢znych [s. 122].
Te niekorzystne zjawiska w gospodarstwach najwigkszych sa jednak kompen-
sowane przez najwyzsza mlecznos¢ kréw, co powoduje zdecydowanie naj-
wigksza wydajnos¢ pracy mierzong wartoscia produkcji przypadajaca na jed-
na osobeg petnozatrudniona [ss. 143 i 144]. Zaprezentowane wnioski podkre-
Slaja aplikacyjne walory pracy, co stanowi o jej wyjatkowej przydatnosci dla
rolnikéw zajmujacych sie produkcja mleczarska.

Niemniej przyczyny niektérych zjawisk zostaly wyjasnione w sposéb skro-
towy i nieprecyzyjny. Chociazby w czesci poswigconej ksztaltowaniu sig¢ wiel-
kosci produkcji mleka w Polsce Autorka stwierdza, ze w przypadku gospo-
darstw o niskiej sile ekonomicznej (8—16 ESU) produkcja w 2006 roku wzrosta
w poréwnaniu z 2004 rokiem o 32%, a w przypadku gospodarstw o wielkosSci
ekonomicznej 16—40 ESU wzrost ten wynidst 26%. Nastepnie pisze, ze tak du-
zy wzrost produkcji byt efektem znacznego wzrostu cen po wstapieniu Polski
do UE [s. 30]. Takie wyjasnienie wydaje si¢ zbyt uproszczone i zdawkowe.
Dociekliwy, lecz niezaznajomiony z tematem czytelnik zapyta, co wptyneto na
tak znaczacy wzrost cen mleka po integracji. Nalezaloby rozszerzyc¢ ten watek,
odwotlujac sie do duzego popytu na polskie produkty mleczarskie w panstwach
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cztonkowskich UE oraz dostgpu do wspdlnego rynku, a takze podkresli¢ spo-
tggowanie przez integracje wptywu uwarunkowan o charakterze globalnym na
polskie mleczarstwo, co znajduje odzwierciedlenie przede wszystkim w za-
mianach poziomu cen tego surowca. Przemawiaja za tym doswiadczenia 2007
roku, kiedy to ceny mleka w Polsce osiagnety najwyzszy poziom, co wynika-
fo z sytuacji globalnej. Z powodu suszy szesciu najwigkszych eksporterow na
sSwiecie (USA, Nowa Zelandia, Australia, Unia Europejska, Argentyna i Biato-
rus) zmniejszylo sprzedaz trwatych przetworéw mlecznych, masta oraz prosz-
ku mlecznego, mimo znacznie wyzszych cen w handlu §wiatowym, co w wa-
runkach rosnacego popytu wyzwolito wzrost cen mleka réwniez w Polsce.
Rozbudowanie komentarzy utatwitoby zrozumienie uwarunkowan prezento-
wanych proceséw, a zatem mogtoby przyczynié¢ si¢ do zwigkszenia liczby
0s0b siggajacych po recenzowang ksiazke.

Ksiazka dr H. Czakowskiej, jak juz wczesniej podkreslono, charakteryzuje
si¢ duza przydatnoscia praktyczng i walorami aplikacyjnymi. Na uwage pod
tym wzgledem zastuguja szczegdlnie dwa ostatnie rozdziaty, w ktérych wyko-
rzystujac modele regresji, wskazano na istotne zmienne, okreslajace wartos¢
kosztéw wytwarzania mleka, produkcji rolniczej i dochodéw z gospodarstwa
rolnego. Pozwolito to odpowiedzie¢ na pytanie, co decyduje o ksztattowaniu
sytuacji dochodowej i produkcyjnej w badanych gospodarstwach mleczarskich
oraz okresli¢ wptyw uwarunkowan zasobowych na ten proces — co stanowito
gtéwny cel pracy. W tej czesci Autorka udowodnita, ze zasadniczymi czynni-
kami ksztattujacymi koszty produkcji sa skala produkcji i mlecznos¢ krow
[s. 179]. W przypadku wartosci produkcji istotne okazaty si¢ nastepujace
zmienne: wielkos¢ ekonomiczna gospodarstwa, wydajnos¢ mleczna kréw,
koszty ogétem i wartos¢ aktywow [s. 197]. Wielkos¢ dochodu ksztattuja nato-
miast takie czynniki, jak: wielkoS¢ ekonomiczna gospodarstwa, wydajnosc
mleczna kréw i doptaty do dziatalnosci operacyjnej [s. 199]. Ukazanie tych za-
leznosci jest przedsigwzigciem nowatorskim, a wyniki uzyskane przez Autor-
ke istotnie wzbogacaja wiedze na temat czynnikéw determinujacych sytuacje
finansowa gospodarstw mleczarskich w Polsce. Wczesniej dr T. Czekaj w ana-
lizach dotyczacych dochodowosci materialnych czynnikéw produkcji, za-
mieszczonych w ksiazce pod redakcja W. Jézwiaka Sytuacja ekonomiczna
i aktywnos¢ inwestycyjna roznych grup gospodarstw rolniczych w Polsce i in-
nych krajach unijnych w latach 2004-2005, wskazat, ze zmiennos¢ naktadéow
materialnych czynnikéw produkcji wyjasnia 69% zmiennosci dochodu gospo-
darstw typu ,.krowy mleczne”. Udowodnit, Ze najwigksze znaczenie ma czyn-
nik kapitalu (zmiana naktadéw kapitatu zaangazowanych w gospodarstwie
o 1% wiaze si¢ z przecigtnym wzrostem dochodu o 0,59%), nastgpnie ziemi
(wzrost zaangazowania tego czynnika wywotuje wzrost dochodu o 0,47%).
Najmniejsze znaczenie w tym zakresie ma czynnik pracy (wzrost tylko
0 0,24%) [Czekaj 2007]. Badania przeprowadzone przez Autorke stanowig
wigc istotne uzupetnienie badari podjetych wczesniej przez dr. T. Czekaja,
gdyz wskazuja na nowe czynniki o zasadniczym znaczeniu dla wzrostu docho-
déw w gospodarstwach mleczarskich w Polsce. Tym samym przyczyniaja si¢
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niewatpliwie do rozwoju wiedzy na temat uwarunkowarn dochodowosci i pro-
duktywnosci tych gospodarstw.

Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze recenzowana ksiazka z pewnoscia zastu-
guje na szerokie upowszechnienie. Autorka umiej¢tnie zdyskontowata w niej
swoja wiedz¢ na temat sektora mleczarskiego w Polsce i UE. Wskazata na
mnogos¢ przeobrazen o charakterze ekonomicznym i produkcyjnym w tym
sektorze po przystapieniu Polski do UE, dokonata jego wszechstronnych po-
rownan z UE-15 oraz wyodrgbnita kluczowe czynniki, ksztaltujace
sytuacje finansowa gospodarstw mleczarskich w Polsce. Dzigki wielowymia-
rowym analizom udowodnita, ze o produkcji mleka w Polsce przesadzaja
czynniki przyrodnicze i spoteczno-ekonomiczne, znajdujace odzwierciedlenie
w poziomie rozwoju rolnictwa. Jednoczesnie wykazata, ze wsparcie udzielane
gospodarstwom mleczarskim w ramach WPR stanowi jeden z zasadniczych
determinant ich sytuacji dochodowej. Prezentowana pozycja stanowi zatem
istotny wktad do dyskus;ji, dotyczacej reformy rynku mleka w UE. Z sukcesem
réwniez uzupetnia dostgpna literature na temat sektora mleczarskiego w Pol-
sce poprzez oryginalny wktad, polegajacy na ukazaniu wplywu czynnikéw
o charakterze mikroekonomicznym na sytuacje finansowa gospodarstw mle-
czarskich w warunkach biezacych uwarunkowan makroekonomicznych. W re-
cenzowanej ksigzce zostalty wykorzystane praktycznie wszystkie materiaty
statystyczne, umozliwiajace oceng kondycji finansowej gospodarstw mleczar-
skich w Polsce. Dzigki temu powstata praca, w sposéb petny i wyczerpujacy
prezentujaca sytuacje ekonomiczno-produkcyjna krajowego sektora mleczar-
skiego, o istotnych walorach poznawczych i praktycznych. Na uwage zastugu-
je rowniez wysoka jakos¢ i szczegétowos¢ przeprowadzonych analiz. Literatu-
ra ekonomiczna wzbogacita si¢ o wartosciowa pozycje, dotyczaca sektora mle-
czarskiego i rynku tego surowca, ktéry jest przeciez najwazniejszym produk-
tem zwierzecym wytwarzanym przez polskie gospodarstwa rolne.
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