
KATARZYNA SMÊDZIK1

RECENZJA KSI¥¯KI HELENY CZAKOWSKIEJ 
„SYTUACJA FINANSOWA GOSPODARSTW 
MLECZARSKICH”2

Ksi¹¿ka dr Heleny Czakowskiej, wpisuj¹c siê w nurt dyskusji nad kszta³tem
wspólnej polityki rolnej po 2013 roku, dotyczy kwestii wa¿nych i aktualnych.
Stanowi wnikliw¹ analizê sytuacji finansowej gospodarstw mleczarskich, ze
szczególnym uwzglêdnieniem gospodarstw z województwa kujawsko-pomo-
rskiego i makroregionów Wielkopolska i Œl¹sk. Wnosi tym samym nowe war-
toœci i wiedzê do jednej z najszerzej dyskutowanych zmian we wspólnej poli-
tyce rolnej, jak¹ jest planowana reforma rynku mleka, zmierzaj¹ca do liberali-
zacji tego sektora poprzez zniesienie kwot mlecznych. 

Praca sk³ada siê z siedmiu rozdzia³ów. W pierwszym omówiono determi-
nanty poda¿y i dochodów gospodarstw mleczarskich, w drugim ukazano po-
da¿ mleka w województwie kujawsko-pomorskim, w trzecim i czwartym prze-
prowadzono analizê czynników wytwórczych i kosztów gospodarstw mleczar-
skich z województwa kujawsko-pomorskiego oraz omówiono wyniki finanso-
we tych¿e gospodarstw na tle sytuacji w makroregionie i kraju. Trzy kolejne
rozdzia³y poœwiêcone zosta³y kolejno: wynikom finansowym gospodarstw
mleczarskich, wp³ywowi wielkoœci stada i wydajnoœci jednostkowej krów na
koszty produkcji mleka oraz wspó³zale¿noœci miêdzy kosztami a wynikami
ekonomicznymi gospodarstw mleczarskich. Konstrukcja pracy, w której prze-
prowadzono rozwa¿ania o charakterze indukcyjnym, wykazuje du¿¹ przejrzy-
stoœæ. Pewn¹ w¹tpliwoœæ budzi jednak umieszczenie dopiero w drugim roz-
dziale rozwa¿añ na temat makroekonomicznych uwarunkowañ rozwoju sekto-
ra mleczarskiego w Polsce, wynikaj¹cych miêdzy innymi z objêcia gospo-
darstw instrumentarium wspólnej polityki rolnej. 
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Integracja Polski z Uni¹ Europejsk¹ wymusi³a koncentracjê i wzrost towa-
rowoœci produkcji mleka, a tak¿e zmiany kana³ów dystrybucji. W rezultacie te-
go liczba producentów mleka w 2006 roku zmala³a oko³o 33% w stosunku do
2000 roku. Akcesja Polski do UE wyzwoli³a równie¿ procesy inwestycyjne
w przemyœle mleczarskim i w gospodarstwach zajmuj¹cych siê produkcj¹ te-
go surowca. Dostosowywano strukturê produkcji do zmieniaj¹cych siê prefe-
rencji na rynku krajowym i wspólnotowym. Wszystko to mia³o bardzo du¿y
wp³yw na kszta³t tego sektora zarówno w województwie kujawsko-pomo-
rskim, jak i w ca³ej Polsce. Sprawi³o, ¿e do UE wchodziliœmy z silnymi gospo-
darstwami mleczarskimi i nowoczesnym przetwórstwem mleka, a w dodatku
uda³o siê zachowaæ przewagê cenow¹, co pozwoli³o mleczarniom rozwijaæ
eksport atrakcyjnych cenowo i jakoœciowo przetworów mlecznych. Omówie-
nie tych procesów znajduje siê dopiero w dalszej czêœci pracy [s. 65–79] – od
okreœlenia wp³ywu kwot mlecznych na poda¿ mleka do omówienia procesów
i przemian, które mia³y miejsce w sektorze mleczarskim w Polsce po 1990 ro-
ku. Wydaje siê, ¿e zasadne by³oby przesuniêcie tych rozwa¿añ do rozdzia³u
pierwszego, w którym zosta³a omówiona pozycja gospodarstw mleczarskich
w Polsce o niskiej i œredniej sile ekonomicznej wzglêdem UE-15. W wyniku
analiz efektywnoœci produkcji, maj¹tku i kapita³u w³asnego udowodniono, ¿e
gospodarstwa mleczarskie w Polsce wykazuj¹ przewagê nad podmiotami
z krajów UE-15 [s. 44], przy czym nale¿y zauwa¿yæ, ¿e efektywnoœæ rozumia-
na jest jako rentownoœæ. Wnioskowanie przeprowadzone w rozdziale pierw-
szym wskazuje równie¿ na przewagê polskich gospodarstw nad UE-15 w wie-
lu innych aspektach, pokazuj¹c tym samym bardzo dobr¹ kondycjê ekono-
miczno-produkcyjn¹ tego sektora w Polsce. Bardziej dociekliwy, a niezazna-
jomiony z tematem pracy czytelnik zapyta o przyczyny takiego stanu rzeczy.
Zosta³y one opisane w rozdziale drugim w kontekœcie uwarunkowañ sytuacji
sektora mleczarskiego w województwie kujawsko-pomorskim. Wydaje siê, ¿e
zamieszczenie tych rozwa¿añ w rozdziale pierwszym pozwoli³oby, w sposób
syntetyczny wprowadziæ czytelnika w prezentowan¹ tematykê i zwiêkszy³oby
przejrzystoœæ pracy, tym bardziej ¿e Autorka omawia w nim wp³yw integracji
na sektor mleczarski w Polsce [ss. 65 i 69], opisuje reformy WPR podejmowa-
ne wobec rynku mleka [s. 67–69], a tak¿e pokazuje przekszta³cenia w polskim
mleczarstwie, jakie dokona³y siê od pocz¹tku transformacji ustrojowej
[s. 69–79], co stanowi syntetyczne wprowadzenie czytelnika w ogóln¹ sytu-
acjê sektora mleczarskiego i jego determinanty i jest wstêpem do rozwa¿añ po-
dejmowanych w ksi¹¿ce. U³atwia to tak¿e zrozumienie przyczyn wzglêdnie
dobrej kondycji finansowo-produkcyjnej prezentowanego sektora w Polsce na
tle sytuacji w UE-15 (co udowodniono w rozdziale I). 

Autorka pisze, ¿e wystêpuje wyraŸne zró¿nicowanie produkcyjne oraz do-
chodowe w gospodarstwach mleczarskich mimo ujednoliconych zasad WPR.
W zwi¹zku z tym za cel pracy stawia sobie identyfikacjê uwarunkowañ zwi¹-
zanych z wykorzystaniem w gospodarstwach czynników wytwórczych (ziemi,
pracy, kapita³u), a jednoczeœnie okreœlenie ich wp³ywu na struktury produkcyj-
ne oraz dochody [s. 11]. Tak sformu³owane cele badawcze przes¹dzaj¹ o mi-
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kroekonomicznym charakterze rozwa¿añ. W tym kontekœcie pewne w¹tpliwo-
œci budzi rozumienie niektórych pojêæ zastosowanych w pracy, a w szczegól-
noœci: efektywnoœci produkcji, aktywów czy kapita³u w³asnego, które u¿yto
chocia¿by w tytule podrozdzia³u 4.2.2. Autorka pod tabel¹ 10, wykorzystuj¹c
przypisy wyjaœniaj¹ce, okreœli³a, ¿e przez wskaŸniki efektywnoœci rozumie 
relacjê dochodu z gospodarstwa do wartoœci produkcji w gospodarstwie, akty-
wów i kapita³ów w³asnych. Takie rozumienie tych wskaŸników przemawia za
stosowaniem pojêcia rentownoœci sprzeda¿y, aktywów i kapita³u w³asnego, co
jest powszechnie znane i wykorzystywane w analizie ekonomiczno-finansowej
podmiotów gospodaruj¹cych. Nazywanie tych relacji efektywnoœci¹ wydaje
siê nie do koñca trafne, w szczególnoœci w kontekœcie analiz o charakterze mi-
kroekonomicznym. Efektywnoœæ jest bowiem pojêciem szerszym i wielowy-
miarowym. Na gruncie mikroekonomicznym mówiæ mo¿na o efektywnoœci
techniki, technologii, skali czy alokacji. Ka¿de z tych pojêæ zosta³o precyzyj-
nie zdefiniowane. Chc¹c okreœliæ zró¿nicowanie w zakresie skutecznoœci
w przekszta³caniu poszczególnych nak³adów w efekty (w tym przypadku 
wyra¿ane przez wartoœæ produkcji), nale¿a³oby zastosowaæ wskaŸnik efektyw-
noœci technicznej, który pozwala w sposób syntetyczny okreœliæ zdolnoœæ ba-
danego gospodarstwa do przekszta³cania zaanga¿owanych zasobów czynni-
ków produkcji (ziemi, kapita³u, pracy) w efekt mierzony wielkoœci¹ b¹dŸ war-
toœci¹ produkcji, wzglêdnie dochodem z dzia³alnoœci rolniczej. Bardzo przy-
datna w tym zakresie jest metoda analizy obwiedni danych (Data Envelopment
Analysis – DEA), która umo¿liwia wskazanie dodatkowo relatywnych ró¿nic
w stopniu efektywnoœci technicznej przebadanych gospodarstw. Efektywnoœæ
w mikroekonomii jest zatem pojêciem, które w sposób syntetyczny pozwala
okreœliæ skutecznoœæ zachodz¹cych w ró¿nych podmiotach (w tym gospodar-
stwach rolnych) procesów gospodarczych. Miary zastosowane przez Autorkê
s¹ natomiast wskaŸnikami, wyra¿aj¹cymi pewne aspekty dzia³alnoœci gospo-
darstwa rolnego, decyduj¹ce o jego ostatecznej sytuacji finansowej, takie jak
na przyk³ad wartoœæ produkcji, przypadaj¹ca na jednostkê kapita³ów w³a-
snych, bêd¹cych w dyspozycji gospodarstwa. S¹ one sk³adowymi efektywno-
œci, któr¹ nazwaæ mo¿na efektywnoœci¹ finansow¹, nie zaœ efektywnoœci¹ sa-
m¹ w sobie, co sugeruje nazewnictwo zastosowane przez Autorkê3. 

W ksi¹¿ce Autorka stawia tezê, ¿e czynnik przestrzeni, organizacja produk-
cji oraz posiadane zasoby produkcyjne odgrywaj¹ istotn¹ rolê w kszta³towaniu
sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw rolnych o specjalizacji mle-
czarskiej [s. 11], któr¹ nastêpnie konsekwentnie weryfikuje. Trafnie w proce-
sie weryfikacji tezy g³ównej dobrano metody badawcze, w szczególnoœci ana-
lizê skupieñ Warda, która pozwoli³a wskazaæ na 3 skupienia krajów o podob-
nej sytuacji produkcyjno-ekonomicznej w zakresie produkcji mleka. Pierwsze
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z nich znajduje siê na pó³nocy Europy, drugie na jej po³udniu, a trzecie w œrod-
kowej czêœci. Pozwoli³o to pozytywnie zweryfikowaæ czêœæ pierwsz¹ tezy
przez stwierdzenie, ¿e czynnik przestrzeni odgrywa istotna rolê w kszta³towa-
niu sytuacji ekonomiczno-produkcyjnej gospodarstw mleczarskich, co zosta³o
uwidocznione ju¿ na poziomie UE-15 [s. 58]. 

Na uwagê zas³uguje równie¿ wszechstronnoœæ przeprowadzonych analiz, co
stanowi niezaprzeczalny walor recenzowanej ksi¹¿ki. Pozwoli³y one na wy-
prowadzenie wielu interesuj¹cych wniosków, stanowi¹cych oryginalny wk³ad
do podjêtej tematyki. Autorka wskaza³a miêdzy innymi na gospodarstwa, któ-
re generuj¹ nadwy¿kê ekonomiczn¹ i s¹ w stanie realizowaæ reprodukcjê roz-
szerzon¹. Ustali³a, ¿e optymalna skala produkcji dla rodzinnych gospodarstw
mleczarskich wynosi 25–45 krów, co warunkowane jest aktualnym poziomem
technologii produkcji [s. 93]. Wskaza³a na rosn¹cy udzia³ dop³at i podatków
w dochodzie z rodzinnego gospodarstwa rolnego. W 2004 roku udzia³ ten 
wynosi³ 25–27%, w zale¿noœci od skali produkcji mleka, a w 2006 roku ju¿
33–38%, przy czym najwiêkszy by³ w gospodarstwach najmniejszych [s. 155].
Wykaza³a równie¿, ¿e wraz ze wzrostem skali produkcji mleka roœnie wartoœæ
dodana brutto z dzia³alnoœci rolniczej w przeliczeniu na 1 ha u¿ytków rolnych
i na 1 osobê pe³nozatrudnion¹ [s. 153], wzrasta równie¿ poziom mlecznoœci
krów [s. 144] i udzia³ gruntów dzier¿awionych w zasobach ziemi. Wyniki ba-
dañ potwierdzaj¹, ¿e dzier¿awa jest jednym z warunków wzrostu skali produk-
cji mleka w polskich gospodarstwach rolnych, szczególnie w rejonach, gdzie
wystêpuje g³ód ziemi [s. 85]. Bardzo ciekawych wniosków dostarczy³a anali-
za gospodarstw utrzymuj¹cych najwiêksze stada krów (80 i wiêcej). W gospo-
darstwach tych wystêpuj¹ najwy¿sze koszty wytworzenia 100 euro produkcji
ogó³em, pomimo tego ¿e w miarê przechodzenia do klas gospodarstw o wiêk-
szej skali produkcji mleka ulegaj¹ one zmniejszeniu [s. 108]. Podobne zjawi-
sko wystêpuje w przypadku kosztów materia³owo-pieniê¿nych [s. 122]. 
Te niekorzystne zjawiska w gospodarstwach najwiêkszych s¹ jednak kompen-
sowane przez najwy¿sz¹ mlecznoœæ krów, co powoduje zdecydowanie naj-
wiêksz¹ wydajnoœæ pracy mierzon¹ wartoœci¹ produkcji przypadaj¹c¹ na jed-
n¹ osobê pe³nozatrudnion¹ [ss. 143 i 144]. Zaprezentowane wnioski podkre-
œlaj¹ aplikacyjne walory pracy, co stanowi o jej wyj¹tkowej przydatnoœci dla
rolników zajmuj¹cych siê produkcj¹ mleczarsk¹. 

Niemniej przyczyny niektórych zjawisk zosta³y wyjaœnione w sposób skró-
towy i nieprecyzyjny. Chocia¿by w czêœci poœwiêconej kszta³towaniu siê wiel-
koœci produkcji mleka w Polsce Autorka stwierdza, ¿e w przypadku gospo-
darstw o niskiej sile ekonomicznej (8–16 ESU) produkcja w 2006 roku wzros³a
w porównaniu z 2004 rokiem o 32%, a w przypadku gospodarstw o wielkoœci
ekonomicznej 16–40 ESU wzrost ten wyniós³ 26%. Nastêpnie pisze, ¿e tak du-
¿y wzrost produkcji by³ efektem znacznego wzrostu cen po wst¹pieniu Polski
do UE [s. 30]. Takie wyjaœnienie wydaje siê zbyt uproszczone i zdawkowe.
Dociekliwy, lecz niezaznajomiony z tematem czytelnik zapyta, co wp³ynê³o na
tak znacz¹cy wzrost cen mleka po integracji. Nale¿a³oby rozszerzyæ ten w¹tek,
odwo³uj¹c siê do du¿ego popytu na polskie produkty mleczarskie w pañstwach
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cz³onkowskich UE oraz dostêpu do wspólnego rynku, a tak¿e podkreœliæ spo-
têgowanie przez integracjê wp³ywu uwarunkowañ o charakterze globalnym na
polskie mleczarstwo, co znajduje odzwierciedlenie przede wszystkim w za-
mianach poziomu cen tego surowca. Przemawiaj¹ za tym doœwiadczenia 2007
roku, kiedy to ceny mleka w Polsce osi¹gnê³y najwy¿szy poziom, co wynika-
³o z sytuacji globalnej. Z powodu suszy szeœciu najwiêkszych eksporterów na
œwiecie (USA, Nowa Zelandia, Australia, Unia Europejska, Argentyna i Bia³o-
ruœ) zmniejszy³o sprzeda¿ trwa³ych przetworów mlecznych, mas³a oraz prosz-
ku mlecznego, mimo znacznie wy¿szych cen w handlu œwiatowym, co w wa-
runkach rosn¹cego popytu wyzwoli³o wzrost cen mleka równie¿ w Polsce.
Rozbudowanie komentarzy u³atwi³oby zrozumienie uwarunkowañ prezento-
wanych procesów, a zatem mog³oby przyczyniæ siê do zwiêkszenia liczby
osób siêgaj¹cych po recenzowan¹ ksi¹¿kê. 

Ksi¹¿ka dr H. Czakowskiej, jak ju¿ wczeœniej podkreœlono, charakteryzuje
siê du¿¹ przydatnoœci¹ praktyczn¹ i walorami aplikacyjnymi. Na uwagê pod
tym wzglêdem zas³uguj¹ szczególnie dwa ostatnie rozdzia³y, w których wyko-
rzystuj¹c modele regresji, wskazano na istotne zmienne, okreœlaj¹ce wartoœæ
kosztów wytwarzania mleka, produkcji rolniczej i dochodów z gospodarstwa
rolnego. Pozwoli³o to odpowiedzieæ na pytanie, co decyduje o kszta³towaniu
sytuacji dochodowej i produkcyjnej w badanych gospodarstwach mleczarskich
oraz okreœliæ wp³yw uwarunkowañ zasobowych na ten proces – co stanowi³o
g³ówny cel pracy. W tej czêœci Autorka udowodni³a, ¿e zasadniczymi czynni-
kami kszta³tuj¹cymi koszty produkcji s¹ skala produkcji i mlecznoœæ krów 
[s. 179]. W przypadku wartoœci produkcji istotne okaza³y siê nastêpuj¹ce
zmienne: wielkoœæ ekonomiczna gospodarstwa, wydajnoœæ mleczna krów,
koszty ogó³em i wartoœæ aktywów [s. 197]. Wielkoœæ dochodu kszta³tuj¹ nato-
miast takie czynniki, jak: wielkoœæ ekonomiczna gospodarstwa, wydajnoœæ
mleczna krów i dop³aty do dzia³alnoœci operacyjnej [s. 199]. Ukazanie tych za-
le¿noœci jest przedsiêwziêciem nowatorskim, a wyniki uzyskane przez Autor-
kê istotnie wzbogacaj¹ wiedzê na temat czynników determinuj¹cych sytuacjê
finansow¹ gospodarstw mleczarskich w Polsce. Wczeœniej dr T. Czekaj w ana-
lizach dotycz¹cych dochodowoœci materialnych czynników produkcji, za-
mieszczonych w ksi¹¿ce pod redakcj¹ W. Józwiaka Sytuacja ekonomiczna

i aktywnoœæ inwestycyjna ró¿nych grup gospodarstw rolniczych w Polsce i in-

nych krajach unijnych w latach 2004–2005, wskaza³, ¿e zmiennoœæ nak³adów
materialnych czynników produkcji wyjaœnia 69% zmiennoœci dochodu gospo-
darstw typu „krowy mleczne”. Udowodni³, ¿e najwiêksze znaczenie ma czyn-
nik kapita³u (zmiana nak³adów kapita³u zaanga¿owanych w gospodarstwie
o 1% wi¹¿e siê z przeciêtnym wzrostem dochodu o 0,59%), nastêpnie ziemi
(wzrost zaanga¿owania tego czynnika wywo³uje wzrost dochodu o 0,47%).
Najmniejsze znaczenie w tym zakresie ma czynnik pracy (wzrost tylko
o 0,24%) [Czekaj 2007]. Badania przeprowadzone przez Autorkê stanowi¹
wiêc istotne uzupe³nienie badañ podjêtych wczeœniej przez dr. T. Czekaja,
gdy¿ wskazuj¹ na nowe czynniki o zasadniczym znaczeniu dla wzrostu docho-
dów w gospodarstwach mleczarskich w Polsce. Tym samym przyczyniaj¹ siê
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niew¹tpliwie do rozwoju wiedzy na temat uwarunkowañ dochodowoœci i pro-
duktywnoœci tych gospodarstw. 

Konkluduj¹c, nale¿y podkreœliæ, ¿e recenzowana ksi¹¿ka z pewnoœci¹ zas³u-
guje na szerokie upowszechnienie. Autorka umiejêtnie zdyskontowa³a w niej
swoj¹ wiedzê na temat sektora mleczarskiego w Polsce i UE. Wskaza³a na
mnogoœæ przeobra¿eñ o charakterze ekonomicznym i produkcyjnym w tym
sektorze po przyst¹pieniu Polski do UE, dokona³a jego wszechstronnych po-
równañ z UE-15 oraz wyodrêbni³a kluczowe czynniki, kszta³tuj¹ce 
sytuacjê finansow¹ gospodarstw mleczarskich w Polsce. Dziêki wielowymia-
rowym analizom udowodni³a, ¿e o produkcji mleka w Polsce przes¹dzaj¹
czynniki przyrodnicze i spo³eczno-ekonomiczne, znajduj¹ce odzwierciedlenie
w poziomie rozwoju rolnictwa. Jednoczeœnie wykaza³a, ¿e wsparcie udzielane
gospodarstwom mleczarskim w ramach WPR stanowi jeden z zasadniczych
determinant ich sytuacji dochodowej. Prezentowana pozycja stanowi zatem
istotny wk³ad do dyskusji, dotycz¹cej reformy rynku mleka w UE. Z sukcesem
równie¿ uzupe³nia dostêpn¹ literaturê na temat sektora mleczarskiego w Pol-
sce poprzez oryginalny wk³ad, polegaj¹cy na ukazaniu wp³ywu czynników
o charakterze mikroekonomicznym na sytuacjê finansow¹ gospodarstw mle-
czarskich w warunkach bie¿¹cych uwarunkowañ makroekonomicznych. W re-
cenzowanej ksi¹¿ce zosta³y wykorzystane praktycznie wszystkie materia³y
statystyczne, umo¿liwiaj¹ce ocenê kondycji finansowej gospodarstw mleczar-
skich w Polsce. Dziêki temu powsta³a praca, w sposób pe³ny i wyczerpuj¹cy
prezentuj¹ca sytuacjê ekonomiczno-produkcyjn¹ krajowego sektora mleczar-
skiego, o istotnych walorach poznawczych i praktycznych. Na uwagê zas³ugu-
je równie¿ wysoka jakoœæ i szczegó³owoœæ przeprowadzonych analiz. Literatu-
ra ekonomiczna wzbogaci³a siê o wartoœciow¹ pozycjê, dotycz¹c¹ sektora mle-
czarskiego i rynku tego surowca, który jest przecie¿ najwa¿niejszym produk-
tem zwierzêcym wytwarzanym przez polskie gospodarstwa rolne. 
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