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TOMASZ WOJEWODZIC!

DYWESTYCJE W GOSPODARSTWACH ROLNYCH
- ISTOTA, DEFINICJE, PODZIAL

Abstrakt. Coraz czesciej obserwujemy procesy ograniczania lub zaniechania produkc;ji rol-
niczej przez gospodarstwa rolne. ROéwnoczesnie nast¢puja procesy realokacji zasobow,
znaczna cz¢sS¢ tych zasobOw zostaje przesunigta do pozarolniczych dzialéw gospodarki. Zja-
wiska te opisywane sa w literaturze m.in. jako upadek ekonomiczny, upadtos¢ gospodarstw
rolniczych, co w wielu przypadkach jest nieuzasadnione. Ograniczanie produkcji i zaanga-
zowania zasobow rodziny rolniczej w produkcj¢ rolng mozna bowiem rozpatrywac jako ele-
menty restrukturyzacji specyficznego podmiotu gospodarczego, jakim jest gospodarstwo rol-
ne. Jedna z opcji strategicznych takiej restrukturyzacji moga by¢ dywestycje. W prezentowa-
nym opracowaniu podjgto probe adaptacji terminu ,,dywestycje” na potrzeby ekonomiki rol-
nictwa, co jest niezbgdne dla usprawnienia analizy i opisu proceséw zachodzacych w gospo-
darstwach rolnych. Przedstawione rozwazania nie wyczerpuja zagadnienia, rozpoznania wy-
magaja m.in.: skala, przebieg, struktura i efektywnos¢ dywestycji w rolnictwie, gdyz obec-
nie brak jest opracowan w tym zakresie.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolnicze, restrukturyzacja, dywestycje, upadek ekono-
miczny

WPROWADZENIE

Rodzinne gospodarstwo rolne jest specyficznym podmiotem gospodarki, ta-
czacym w sobie cechy przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowego, a w zasa-
dzie stanowi jednocze$nie zaréwno gospodarstwo domowe rolnika, jak i jed-
nostke produkcyjna (ze wspdlnym budzetem obu czesci sktadowych). Gospodar-
stwo domowe udostgpnia gospodarstwu produkcyjnemu zasoby czynnikéw pro-
dukcji (rysunek 1), oczekujac w zamian dochodu rolniczego (renta gruntowa,
wynagrodzenie za pracg i zysk). Dochdd ten moze trafia¢ do gospodarstwa do-
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RYSUNEK 1. Zespét zaleznosci w rodzinnym gospodarstwie rolnym

mowego zaréwno w formie naturalnej (produkty), jak i pieni¢znej. Za podmiot
produkcyjny nalezy uznaé gospodarstwo rolnicze rowniez woéwczas, gdy cata
produkcja przeznaczona jest na potrzeby wiasne i nie ma zadnych powigzan
z rynkiem, gdyz w wyniku polaczenia w procesie wytwoérczym czynnikéw pro-
dukcji powstaja produkty rolnicze. Stuszne jest wigc twierdzenie akcentowane
przez Tomczaka [2005], ze ,,...ekonomia rodziny, ekonomia gospodarstwa do-
mowego i ekonomia gospodarstwa produkcyjnego stanowia triadg, w ktorej
funkcjonuje kazde gospodarstwo chtopskie i farmerskie”. Zasoby rodziny (zie-
mia, kapital, sita robocza) sa do pewnego stopnia zaréwno zasobami gospodar-
stwa domowego, jak i jednostki produkcyjnej. Stad, jezeli gospodarstwo rolni-
cze zaprzestanie produkcji, to powinno by¢ w ekonomii i w statystyce traktowa-
ne wylacznie jako gospodarstwo domowe.

Gospodarstwa rolnicze podlegaja, podobnie jak inne przedsigbiorstwa, proce-
som ewolucji i w drodze przeobrazen wewngtrznych przystosowuja si¢ do wy-
mogOw otoczenia zewngtrznego, mechanizm tych przystosowan moze by¢ jed-
nak rézny. Podmioty, ktére nie sa w stanie sprosta¢ wymaganiom otoczenia,
przestaja si¢ rozwijaé, podupadaja, a w skrajnych przypadkach podlegaja likwi-
dacji. Znaczna czes¢ rodzinnych gospodarstw rolniczych ma ograniczone po-
wiazania z rynkiem produktéw rolnych. Ciagta ewolucja gospodarstwa jest fak-
tem obiektywnym i przebiega takze w sytuacji catkowitej jego izolacji od ryn-
kéw rolnych, gdyz presja srodowiska zewnetrznego na zmiany w gospodarstwie
odbywa si¢ rowniez w drodze oddziatywan o charakterze spotecznym (m.in. po-
przez lansowany model zycia i kreowanie potrzeb, ktérym dochody z dziatalno-
$ci rolniczej nie sa w stanie sprostac). Jedng z opcji strategicznych, jaka stosuja
rodzinne gospodarstwa rolnicze, dostosowujac si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kéw gospodarowania, sa dywestycje, niekiedy btednie utozsamiane z upadkiem
ekonomicznym badzZ upadioscia. Dywestycje nalezy uznac za element restruktu-
ryzacji gospodarstwa rolnego, prowadzacy do zmian w sferze organizacji proce-
sow produkcji i zasobé6w gospodarstwa, umozliwiajacy przetrwanie i rozwoj.

Celem opracowania jest proba zdefiniowania i wprowadzenia do nauk ekono-
miczno-rolniczych pojecia ,,dywestycji”, co zdaniem autora jest niezbedne na
potrzeby analizy i opisu przemian zachodzacych w agrobiznesie, a szczegdlnie
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w gospodarstwach rolniczych. Nasilajace si¢ zjawiska recesywne i schytkowe
w rolnictwie, mimo iz czgsto prowadza do zaniechania produkc;ji rolniczej przez
poszczegdblne gospodarstwa rolne, bardzo rzadko skutkuja upadtoscia. W wielu
przypadkach zaniechanie produkcji rolniczej mozna uznaé za przejaw dziatan
restrukturyzacyjnych, realokacji zasobéw, w ktérych istotng rolg odgrywaja dy-
westycje.

ISTOTA DYWESTYCJI

Pojecie dywestycji nie jest terminem nowym. W Swiatowej literaturze
przedmiotu pojawito si¢ w latach siedemdziesiatych XX wieku m.in. w pra-
cach Lovejoy’a [1971] i Boddewyna [1976]. Do polskiej literatury fachowe;j
trafito w latach osiemdziesigtych m.in. poprzez prace Chastin [1987] i Stra-
szynskiego [1989]. Bardzo szeroko do zagadnienia dywestycji w przedsigbior-
stwach podeszta w swych pracach Osbert-Pociecha [1995, 1996, 1998 itd. ].
Jej rozwazania traktowaly dywestycje jako jedna z opcji zarzadzania strate-
gicznego, a prowadzone badania miaty gtéwnie charakter badar jakosciowych.
Opcja dywestycji w przedsigbiorstwach nie znalazta jednak naleznego jej
miejsca w literaturze, sporadycznie pojawiajac si¢ w opracowaniach innych
autoréw, gléwnie w pracach z zakresu restrukturyzacji gospodarki, m.in. To-
maszewskiego [2000], Hausa [2003], Marony [2005], Grzesiuk [2006]. Brak
jest natomiast opracowan, ktére na podstawie badan ilosciowych wykazywaty-
by efektywnos¢ ekonomiczng dywestycji w przedsigbiorstwach (oraz gospo-
darstwach rolniczych).

Dywestycje sa odpowiednikiem angielskiego okreslenia ,,divestment”. W li-
teraturze angielskojezycznej spotykane s rdwniez synonimy, takie jak: divesti-
ture, disposition, disquisition, disinvestment, abandonnent, redeployment. Samo
»divest” ttumaczy si¢ z jezyka angielskiego jako: rozebrad, rozbieraé (z czegos),
uwolni¢/uwalnia¢ (od czegos), pozbawié/pozbawiaé (czegos), wyzbyc/wyzby-
waé (z czegos), rezygnowac/zrezygnowaé (z czego$) [Stanistawski 1996,
Osbert-Pociecha 1998].

Dywestycje w literaturze definiowane sa jako ,,...dobrowolne (planowane) lub
wymuszone (dorazne) sytuacja kryzysowa ograniczenie (ograniczanie) dotych-
czasowego zakresu (profilu) i skali dziatania przedsigbiorstwa oraz zaprzestanie
czesci dziatalnosci (wycofanie, likwidacje) lub pozbycie si¢ jej (gldwnie przez
sprzedaz) [Lovejoy 1971, Osbert-Pociecha 1998].

W warunkach przedsigbiorstwa za dywestycje mozna uznaé wszelkie dziata-
nia o charakterze planowym, polegajace na ograniczeniu skali i zakresu prowa-
dzonej dziatalnosci lub ograniczeniu wykorzystywanych zasobdw, o ile prowa-
dza do poprawy wynikéw finansowych firmy. Specyfika gospodarstwa rolnicze-
go wymaga jednak odmiennego definiowania dywestycji. Przez dywestycje
w gospodarstwie rolniczym nalezy rozumie¢ planowe i sSwiadome ograniczanie
produkcji rolniczej lub/i zaangazowania zasobow gospodarstwa domowego rol-
nika w dziatalnos¢ produkcyjna gospodarstwa, prowadzace do uwolnienia zaso-
béw ziemi, pracy i kapitatu, ktére moga zostaé wykorzystane w innej dziatalno-
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$ci rolniczej lub pozarolniczej, co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu do-
chodu osobistego rolnika i jego rodziny.

Wobec utrwalonej w Swiadomosci przedsigbiorcéw koniecznosci ciaglego
rozwoju przedsigbiorstwa opcja przeprowadzenia dywestycji pojawia si¢ na og6t
dopiero w fazie zaawansowanego kryzysu. Dlatego tez dywestycje bardzo czg-
sto postrzegane sa jako zwiastun zblizajacego si¢ bankructwa lub likwidacji
przedsigbiorstwa. Jak stusznie zauwaza Osbert-Pociecha [1995], planowe i od-
powiednio wczesne podjecie dywestycji nalezy traktowac jako niezbgdny waru-
nek optymalizacji rozmiaréw przedsigbiorstwa zaréwno w sensie zasobow rze-
czowych, finansowych, ludzkich, jak i w sensie mozliwosci rynkowych. Nato-
miast dywestycje o wyprzedzajacym charakterze nosza znamiona dziatai inno-
wacyjnych, ktére moga przesadzi¢ o rozwoju przedsigbiorstwa. Dzigki uczynie-
niu ,.kroku wstecz” (wycofaniu si¢, rezygnacji) oczyszcza si¢ czgs¢ lub cate
przedsigbiorstwo, a uwalniajac zaangazowane zasoby, tworzone sa sprzyjajace
warunki dla dalszego rozwoju.

Ewolucja teorii ekonomi spowodowata zmiany w podejsciu do definiowania
gtéwnego celu funkcjonowania przedsigbiorstwa — z maksymalizacji zysku do
maksymalizacji wartosci. Bez wzgledu jednak na sposéb definiowania celu nad-
rzednego, jego realizacja mozliwa jest m.in. poprzez optymalizacje wykorzysta-
nia posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobé6w. Ograniczenie produkcji, rezy-
gnacja z dziatalnosci przynoszacych straty, rezygnacja ze zbednych zasobow
moze w wielu przypadkach przyczyni¢ si¢ do poprawy wskaznikéw ekonomicz-
nych przedsigbiorstwa (w zakresie rentownosci, ,,cash flow”, struktury majatku
i kapitatu), a nawet do zwigkszenia jego wartosci. W przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych procesy dywestycyjne obejmuja gtéwnie dziatalno$é¢ pomocnicza,
badawczg, ustugowa, a takze zwiazane z nimi sktadniki majatku oraz personel.
Opcja dywestycji szeroko stosowana jest rowniez przez duze wielobranzowe
holdingi i sieci handlowe, ktére upatruja szans¢ na poprawe swoich wynikéw
ekonomicznych poprzez wycofanie si¢ z niektérych mniej efektywnych ekono-
micznie rynkéw lub branz [Grzesiuk 2006].

Juz w latach osiemdziesiatych XX wieku watpliwosci zaczeta budzi¢ mozli-
wos¢ poprawy wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstw poprzez dywersyfika-
cje ich majatku i profilu dziatalnosci. Pojawity si¢ tendencje do restrukturyzacji
przedsigbiorstw w kierunku zawezenia profilu prowadzonych dziatalnosci i sku-
pienia si¢ na dzialalnosciach podstawowych [Peters i Waterman 1982]. Nalezy
si¢ zgodzi¢ z oceng Osbert-Pociechy [1998], ze kreowanie wartosci firmy przy
wykorzystaniu dziatain dywestycyjnych moze wynika¢ m.in. z eliminowania
skutkéw synergii negatywnej, wykorzystania efektu specjalizacji oraz zwigksze-
niem motywacji proefektywnosciowej kierownictwa firmy. Istnieja podstawy,
aby twierdzié, iz te ogdélne prawidlowosci maja miejsce rOwniez w gospodar-
stwach rolniczych, ktérych kierownicy staja przed problemami podobnej natury
co menedzerowie firm.

Dywestycje w przedsigbiorstwach postrzegane sa coraz cze¢sciej nie tylko ja-
ko dziatania konieczne, ale rowniez jako naturalna kolej rzeczy, wynikajaca
z cyklu zycia produktu, cyklu zycia organizacji lub cyklu zycia technologii. Roz-
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woj kazdej organizacji napotyka bowiem na swojej drodze ograniczenia,
w zwiazku z tym, co pewien czas pojawia si¢ w cyklu rozwoju przedsigbiorstwa
faza recesji, a nawet kryzysu, ktéra wymaga dokonania zwrotu strategicznego.
W modelu Greinera [1972] po kazdym etapie ewolucyjnych zmian o charakte-
rze wzrostu nastgpuje faza kryzysowa (kryzys przywddztwa, kryzys autonomi,
kryzys kontroli, kryzys biurokracji itd.). Pokonanie kryzysu umozliwia zwykle
przejscie organizacji na wyzszy poziom rozwoju. Podobnie Garbusiewicz [1995]
duzy akcent kiadzie na znaczenie fazy stagnacji i regresu, ktore stanowig jedy-
nie niezbedny etap przejSciowy w dalszym rozwoju przedsigbiorstwa.

Sposobem na pokonanie fazy kryzysu w przedsigbiorstwie moze by¢ umiejet-
ne dokonanie dywestycji. Dzigki zmianom w potencjale przedsigbiorstwa oraz
rezygnacji z czgsci posiadanych zasobéw (tych najmniej efektywnych) mozna
uchroni¢ przedsigbiorstwo od likwidacji.

Dywestycje sg dziataniem niechg¢tnie podejmowanym przez organy zarzadza-
jace przedsigbiorstwami, gdyz postrzegane sa czesto jako efekt popelnianych
wczesniej btedéw w zarzadzaniu. Przyczyn dywestycji dopatrywad si¢ nalezy
jednak zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji (przedsigbiorstwa). Stu-
dia literatury [m.in. Markides i Berg 1992, Osbert-Pociecha 1998] wskazuja, ze
gléwnymi przyczynami dywestycji sa: reorientacja profilu produkcji, zmiana
technologii wytwarzania, zmiana miejsca prowadzenia produkcji, stabe wyniki
finansowe przedsigbiorstwa, oddziatu lub mata optacalnos¢ prowadzenia danej
dziatalnosci oraz mate prawdopodobiefistwo poprawy w przysztosci, poszuki-
wanie gotéwki na sptate zobowiazan lub inwestycje (szczegdlnie, gdy brak jest
mozliwosci pozyskania Srodkéw finansowych w inny sposéb), zbyt duza kapita-
tochtonnos¢ redukowanej jednostki, co utrudnia zaspokojenie potrzeb kapitato-
wych pozostatych czesci sktadowych firmy lub prowadzonych dziatalnosci, uzy-
skanie wyjatkowo atrakcyjnych warunkéw zbycia posiadanych zasobdw, zakta-
dow lub ich czgsci organizacyjnych, dostosowywanie przedsigbiorstwa do prze-
piséw antymonopolowych, dazenie do zmiany warunkéw lub zerwanie uméw
(kontraktéw) z pracownikami, menedzerami oraz kontrahentami, dazenie do
wzrostu atrakcyjnosci przedsigbiorstwa dla partneréw w zwiazku z planowany-
mi przejeciami, fuzjami badZ sprzedaza oraz chec uzyskania korzysci podatko-
wych.

Teoria i praktyka dywestycji znajduje swe podstawy w teorii tworczej de-
strukcji Schumpetera [1985]. Warto w tym miejscu przytoczy¢ twierdzenia, na-
wiazujace do znaczenia dywestycji w kreowaniu rozwoju firmy. Zdaniem
Osbert-Pociechy [2004], sprawny przebieg destrukcji jest szansg na kontynu-
owanie cyklu zycia przedsigbiorstwa. Z kolei Drucker [1985] w swych pracach
wskazuje, ze pierwszym krokiem na drodze do rozwoju jest podjecie decyzji,
z czego nalezy zrezygnowac. Jest to wigc podejscie preferujace w procesie re-
strukturyzacji ograniczanie stanu zasobow, a wigc ,,ucieczke do tytu”. Natomiast
Foster i Kaplan [2003] gtéwny nacisk ktadg na sprawnos¢ rynkowego mechani-
zmu alokacji zasobéw, gdzie poprzez tworcza destrukcje i relatywnie szybka eli-
minacje z rynku podmiotéw mniej efektywnych nastgpuje poprawa efektywno-
Sci wykorzystania zasobow przez caly system (branzg).
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Ograniczanie produkcji, rezygnacja z prowadzenia danej dziatalnosci czy
likwidacja podmiotu gospodarczego sa naturalnymi dziataniami w gospo-
darce rynkowej i nalezy je uzna¢ za konieczne wrecz elementy wzrostu go-
spodarki i poszczegdlnych branz. Zdaniem Prusaka [2002]: ,,...zarzadzajacy
przedsigbiorstwami, ktérzy wydtuzaja «okres wegetacji», nie dopuszczajac
do ich nieuchronnej upadtosci, maja pézniej mniejsze szanse na ich rzeczy-
wiste uratowanie”. Dlatego tez potrzebna jest akceptacja nie tylko dla pro-
cesu dywestycji, ale rowniez dalej idacych procesow, takich jak upadtosc.
Duze niebezpieczefistwo stanowi natomiast masowe wystgpowanie zjawisk
recesywnych w podmiotach danej branzy, szczegdlnie w sytuacji, kiedy do-
tyczy to kluczowych gatezi gospodarki, do jakich nalezy zaliczy¢ m.in.
energetyke i rolnictwo, wtedy niezbedna wydaje si¢ ingerencja panstwa.

GOSPODARSTWO ROLNE A TEORIA DYWESTYCJI

W ostatnich dwudziestu latach obserwuje si¢ w Polsce przyspieszony pro-
ces przemian w rolnictwie, w tym polaryzacji struktury obszarowej, produk-
cyjnej i ekonomicznej gospodarstw rolniczych. Zjawisko to wynika zaréwno
z pogarszajacej sie optacalnosci produkcji rolniczej, jak i z szeroko rozumia-
nych przemian spoteczno-gospodarczych, majacych miejsce w naszym kra-
ju, w tym na obszarach wiejskich. Przedmiotem zainteresowar nauki sg
przede wszystkim gospodarstwa lepsze, przodujace, potencjalnie rozwojo-
we. Mniej uwagi posSwigca si¢ natomiast gospodarstwom stabym ekonomicz-
nie. Nasilajace si¢ na duza skale zjawiska recesywne w gospodarstwach rol-
niczych postrzegane sa jako zagrozenia dla ekonomicznej, sSrodowiskowej
i spotecznej rownowagi obszaréw wiejskich. Nie bez znaczenia sa jednak
réwniez zagrozenia ekonomiczne rozpatrywane w skali makro, czgsto pomi-
jane w analizach, takie jak bezpieczefistwo zywnosciowe kraju i ochrona
miejsc pracy.

Dotychczasowe badania autora [Wojewodzic 2008a] wykazuja, ze za-
awansowanie proceséw ograniczania produkcji przez gospodarstwa rolne
w rzeczywistosci jest o wiele wieksze, niz pokazuja to oficjalne statystyki.
W bardzo wielu przypadkach osoby funkcjonujace w obrocie prawnym i po-
wszechnym mniemaniu jako rolnicy, w praktyce juz nimi nie sa, pozostajac
jedynie wtascicielami ziemi pozostawionej odlogiem badZz uzytkowanej
przez zwykle sasiadujace z nimi podmioty silniejsze ekonomicznie. W naj-
blizszych latach nalezy spodziewac sig, szczeg6lnie na obszarach rozdrob-
nionych agrarnie, nasilenia proceséw ograniczania, a nawet zaniechania
dziatalnosci rolniczej (tabela 1). Wiele gospodarstw moze trwale ograniczy¢
funkcje produkcyjna, angazujac swoje zasoby sity roboczej poza rolnic-
twem. Poznanie mechanizmdéw ograniczania i zaniechania produkcji w go-
spodarstwach rolniczych, ktére bardzo czgsto prowadza do ich upadku eko-
nomicznego, jest bardzo istotnym zagadnieniem z punktu widzenia polityki
gospodarczej i spoleczne;j.
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TABELA 1. Opinie respondentéw na temat sytuacji w gospodarstwach sasiadéw
TABLE 1. Respondents’ on situation on neighbours’ farms

Sytuacja ekonomiczna QOdsetek gospodarstw w najblizszym sasiedztwie [%] na terenie
gospodarstw sasiadow Pogoérza Zachodniobeskidzkiego Beskidow Zachodnich ~ Razem

Gléwnym lub wytacznym

Zrédtem utrzymania jest 16,4 10,6 13,6
gospodarstwo rolnicze

Przynajmniej jedna osoba

z rodziny czasowo wyjezdza 33,8 26,5 30,3
do pracy za granica

Nie prowadzi si¢ dziatalnosci

rolniczej, a ziemia jest 31,4 36,1 33,6
wydzierzawiona lub lezy

odlogiem

Rrudno bedzie znalezé

nastgpce, ktory chetnie 50,9 47,5 49,3
poprowadzi gospodarstwo

W perspektywie dziesigciu

lat nie bedzie si¢ prowadzito 46.4 54.4 50.3
zadnej dziatalnosci rolniczej,
poza przydomowym ogrédkiem
W perspektywie dziesigciu

lat sprzeda si¢ ziemig rolnicza
Zrédto: Wojewodzic [2008].

338 36,9 353

Upadek ekonomiczny gospodarstwa mozna rozpatrywac jako proces lub jako
efekt tego procesu, objawiajacy si¢ zaniechaniem jego funkcji produkcyjnych
i ekonomicznych. W skrajnych przypadkach proces ten moze prowadzi¢ do fi-
zycznej likwidacji gospodarstwa, tj. upadtosci, wchionigcia przez podmiot sil-
niejszy. Procesy upadku ekonomicznego gospodarstw moga, ale nie musza pro-
wadzi¢ do ubdstwa dotychczasowych wilascicieli. Znaczna cze$¢ gospodarstw
ograniczajacych produkcje mozna uznaé¢ za podmioty dokonujace dywestycji.
W wyniku umiejetnego ich przeprowadzenia sytuacja ekonomiczna danego pod-
miotu ulega poprawie. Ograniczenie lub zaniechanie dziatalnosci rolniczej skut-
kowa¢ moze poprawa wskaznikéw ekonomicznych gospodarstwa rolnego,
a w szczegolnosci kategorii dochodu osobistego rolnika i jego rodziny.

Jako dziatania o charakterze dywestycji w rodzinnych gospodarstwach rolni-
czych nalezy uznac:

— w zakresie produkcji: znaczne ograniczenie lub zaniechanie produkcji, rezy-
gnacja z wybranych dziatalnosci produkcyjnych,

— w zakresie gospodarowania ziemia: sprzedaz, oddanie w dzierzawe, odlogo-
wanie, wytaczenie ziemi z uzytkowania rolniczego na rzecz na przyktad zabu-
dowy lub zalesiania,

—w zakresie gospodarowania kapitatem: sprzedaz2, likwidacja srodkéw trwa-
tych, zmiana sposobu wykorzystania srodkéw trwatych gospodarstwa (np. wy-
korzystanie ich dla celéw pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej lub na cele
bytowe rodziny),

2'W literaturze przedmiotu okreslane jako dezinwestycje [np. Osbert-Pociecha 1996].
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— w zakresie gospodarowania zasobami sity roboczej: podjecie przez osoby pra-
cujace w gospodarstwie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej lub pracy za-
robkowej poza gospodarstwem.

Oprécz wyzej wymienionych form dywestycji moze réwniez dojS¢ do wy-
dzielenia, a nastepnie sprzedazy, wydzierzawienia lub podarowania zorganizo-
wanej czesci gospodarstwa, co poskutkuje utworzeniem nowej jednostki gospo-
darczej. Z wydzieleniem nowego gospodarstwa rolniczego mamy do czynienia
wtedy, gdy nastepuje wydzielenie z gospodarstwa jego czesci, ktéra moze stano-
wic niezalezng strukture organizacyjna, a nastgpnie sprzedaz jej lub darowanie
innej osobie — w wyniku podziatu powstaja dwa niezalezne podmioty prowadza-
ce dziatalnos¢ produkcyjna (sytuacja taka ma miejsce gtdwnie wtedy, gdy go-
spodarstwo zostato utworzone w drodze potaczenia formalnego dwéch niezalez-
nych gospodarstw). Powstanie nowych gospodarstw nastgpuje réwniez w wyni-
ku tzw. dziatéw rodzinnych, czyli podziatu gospodarstwa pomigdzy nastgpcow.
W wyniku podzialu moga powstac niezalezne gospodarstwa rolnicze, gospodar-
stwa wspolnie uzytkujace niektére sktadniki majatku (np. budynki) oraz pod-
mioty bedace formalnie gospodarstwami, a w praktyce jeden lub kilka z nich nie
prowadzi dziatalnosci rolniczej, oddajac posiadane zasoby innym gospodar-
stwom rolnym, lub odtoguje posiadana ziemig.

Coraz czgsciej w wyniku podziatu gospodarstwa rolnego na obszarach roz-
drobnionych agrarnie nastepuje rozdzielenie czgsci bytowej (siedlisko) i czgsci
produkcyjnej (gtdwnie ziemia), przy czym wydzielona czgs¢ produkcyjna zosta-
je przekazana nastgpcom lub zostaje wiaczona do istniejacego juz podmiotu
w drodze sprzedazy.

Dywestycje w rolnictwie, podobnie jak w innych podmiotach gospodarczych,
moga mie¢ charakter paliatywny lub antycypacyjny. Dywestycje paliatywne sa
nastgpstwem kryzysu i nalezy je utozsamiac z dziataniami towarzyszacymi wy-
cofywaniu si¢ gospodarstwa z prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w ogole.
Dywestycje antycypacyjne — wyprzedzajace, nalezy rozpatrywadé natomiast jako
jedna z opcji restrukturyzacji gospodarstwa rolniczego, gdzie poprzez oczysz-
czenie gospodarstwa z niektérych jego elementéw i/lub rezygnacje z niektérych
dziatalnosci tworzy si¢ warunki do rozwoju i wzrostu produkcji w innych dzia-
falnosciach.

Szczegbdlnym przypadkiem dywestycji w gospodarstwach rolniczych bedzie
sytuacja, gdy rolnik prowadzacy gospodarstwo rolnicze rezygnuje z prowadze-
nia produkcji rolniczej (lub znacznie ja ogranicza) w celu rozwijania pozarolni-
czej dziatalnosci gospodarczej. Z punktu widzenia dywestycji inaczej zostanie
zakwalifikowany proces wyodregbniania si¢ dziatalnosci gospodarczej, jezeli po-
traktujemy gospodarstwo rolnicze jak klasyczne przedsigbiorstwo, a inaczej —
jezeli uwzglednimy specyfike gospodarstw rolniczych, traktujac je jako nieroze-
rwalny uktad gospodarstwa produkcyjnego i gospodarstwa domowego, tworza-
cych wspdlnie rodzinne gospodarstwo rolne. Z punktu widzenia teorii przedsig-
biorstwa przytoczong powyzej sytuacje nalezatoby uzna¢ za dywestycj¢ o cha-
rakterze antycypacyjnym, bedaca elementem restrukturyzacji tego podmiotu go-
spodarczego. Rezygnacja z jednej dziatalnosci (rolniczej) daje szansg na rozwéj
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innej dziatalnosci (nierolniczej). Prowadzone wowczas dywestycje w gospodar-
stwie rolniczym sa jednym z elementéw procesu jego transformacji w przedsig-
biorstwo pozarolnicze. Natomiast z punktu widzenia ekonomiki rolnictwa ini-
cjatywe gospodarcza podjeta przez rolnika nalezy uznac za tworzenie nowego
organizmu gospodarczego, ktéry nie jest czgscia dotychczasowego gospodar-
stwa rolnego. Gospodarstwo rolnicze ma wéwczas wspdlnego wiasciciela z no-
wo powstatym przedsigbiorstwem, przedsigbiorstwo korzysta z zasobé6w czyn-
nikéw produkcji gospodarstwa rolnego. Natomiast w gospodarstwie produkcyj-
nym, bedacym integralng czescia gospodarstwa rolnego, nastepuja dywestycje
o charakterze paliatywnym (wycofywanie si¢ z dziatalnosci rolniczej, dezinwe-
stycje), prowadzace bardzo czesto do jego upadku ekonomicznego3.

Harrigan i Porter [1983] dokonali podziatu opcji strategicznych w ramach
branz/sektoréw schytkowych na: opcje lidera, opcje niszy, opcje zniw i opcje
szybkiego wycofania si¢. Opcje te w réznym stopniu wykorzystuja dziatania dy-
westycyjne. Mimo ze rolnictwo posiada wiele cech branzy schytkowej, to opcje
te w ograniczonym zakresie stosowane sg przez gospodarstwa rolnicze. Przyczy-
niaja si¢ do tego m.in. bardzo staba pozycja ekonomiczna oraz niewielki udziat
w rynku pojedynczych gospodarstw rolniczych. Nie bez znaczenia pozostajg
czynniki socjologiczne i kulturowe.

W przypadku wigkszych, silniejszych ekonomicznie towarowych gospo-
darstw rolniczych, tzw. gospodarstw potencjalnie rozwojowych, mozliwa do za-
stosowania jest ,,opcja niszy”’, polegajaca na zdobyciu lub obronie mocnej pozy-
cji w tych segmentach rynku, ktére pozwalaja na uzyskanie odpowiedniej stopy
zwrotu zaangazowanego kapitalu. W gospodarstwach rolniczych objawia si¢ to
gtéwnie przez tendencje do specjalizacji, tj. wzmacniania jednej dziatalnosci
przy jednoczesnej rezygnacji z mniej efektywnych ekonomicznie dziatalnosci
prowadzonych w gospodarstwie. Bardzo rzadko w rodzinnych gospodarstwach
rolniczych spotykana jest ,,opcja szybkiego wyjscia”. Polega ona na mozliwie
wcezesnym zlikwidowaniu (sprzedazy) aktywow podmiotu gospodarczego, tzw.
rozinwestowanie. Uwarunkowane jest to specyfikg rodzinnych gospodarstw rol-
niczych oraz duzym wptywem pozaekonomicznych czynnikéw, wplywajacych
na zachowania wtascicieli tych jednostek gospodarczych. Dlatego tez w przy-
padku rodzinnych gospodarstw rolniczych recesywne zachowania przybieraja
najczesciej bardziej ewolucyjny charakter, polegajacy na stopniowym, powol-
nym wycofywaniu si¢ z poszczegdlnych dziatalnosci i przenoszeniu posiada-
nych zasobéw pracy, kapitatu i ziemi do innych form aktywnosci gospodarcze;j.
Taka opcje strategiczng mozna nazwac ,,0pcja powolnego wycofywania sig”.
Proces zawgzania dziatalnosci rolniczej, a w skrajnych przypadkach zaniechania
produkcji, moze takze ulec przyspieszeniu w momencie przejgcia gospodarstwa

3 Przez upadek ekonomiczny gospodarstwa rolniczego rozumieé nalezy proces ograniczania jego
funkcji produkcyjnych, az do momentu catkowitego wygaszenia dziatalnosci rolniczej [Wojewo-
dzic 2008b]. W sprzyjajacych warunkach réwnolegle z procesem upadku ekonomicznego gospo-
darstwa moze nastgpowac rozwdéj rodziny i poprawa jej warunkow zycia, co wiaze si¢ z mozliwo-
Scig wykorzystania posiadanych zasobdw sity roboczej poza gospodarstwem, na przyktad poprzez
podjecie pracy zarobkowej poza gospodarstwem.
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przez nastgpce. Jest znamienne, ze skokowe zmiany nastgpuja nie w momencie
formalnego przejecia gospodarstwa przez nastgpcg, a dopiero w pierwszych kil-
ku latach po faktycznym przejeciu funkcji kierowniczych przez nastgpceg, czer-
piacego swe gtéwne dochody z pracy poza gospodarstwem. Na powszechnos¢
opcji powolnego wycofywania si¢ w gospodarstwach rolniczych wskazuja row-
niez prace Musiata [2009]. Wynika z nich, ze upadtos¢ gospodarstw#, cho¢ wy-
daje si¢ by¢ procesem dos¢ powszechnym, to jednak w drobnych, zwykle dwu-
zawodowych gospodarstwach rodzinnych przebiega inaczej anizeli w analogicz-
nych niewielkich pozarolniczych przedsigwzigciach gospodarczych. Jest zwykle
procesem dtuzszym, roztozonym w czasie.

Procesy koncentracji produkcji rolniczej oraz wielozawodowosci, realizowa-
nej w ramach tzw. wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa, moga przetozy¢
si¢ na lepsze wskazniki produkcyjne i dochodowe gospodarstw rodzinnych,
a w szczegdlnosci na wzrost dochodu osobistego rolnika i jego rodziny. O ile
jednak koncentracja produkcji rolniczej sprzyja rozwojowi gospodarstwa rolni-
czego, to ,,pluriactivity”> w wielu przypadkach (szczegdlnie w gospodarstwach
o malym potencjale rolniczym) nalezy uznaé za faz¢ posrednig restrukturyzacji,
a nawet upadku ekonomicznego gospodarstwa, prowadzaca do marginalizacji
znaczenia dziatalnosci rolniczej. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatry-
waé we wzrastajacych kosztach alternatywnych pracy we wtasnym gospodar-
stwie rolniczym. Wzrastajace wynagrodzenia w branzach pozarolniczych pod-
wazaja zasadnos¢ ekonomiczng pracy we wlasnym gospodarstwie, gdyz jednost-
ka pracy zaangazowana poza gospodarstwem daje zdecydowanie wyzszy do-
chéd. Marginalizacja dochodu rolniczego powoduje przeksztalcenie towaro-
wych gospodarstw rolniczych w gospodarstwa suplementarne®, a nastepnie
w podmioty o charakterze spekulacyjnym lub gospodarstwa domowe bez ziemi
rolniczej [Wojewodzic 2008b]. Wycofanie czgsci zasobdw sity roboczej rodziny
rolniczej z pracy w gospodarstwie rolnym nalezy uznaé za specyficzng forme
dywestycji, zwlaszcza ze konsekwencja takiego dziatania jest na ogét wycofanie
sig z dziatalnosci pracochtonnych (m.in. buraki cukrowe, tyton, warzywa, bydto
mleczne) i zastgpienie ich dzialalnosciami mniej pracochtonnymi (np. zboza)
lub/i ograniczenie skali produkcji w ogdle (produkcji globalnej).

Przedsigbiorstwa, a takze gospodarstwa, ktére nie potrafiag absorbowac in-
nowacji, bardzo szybko przesuwaja si¢ w swoim cyklu zycia, tracac dystans
do konkurentéw, a niedokonanie przez nie zmian z przyjgciem strategii
wzrostu prowadzi do dysfunkcjonalnosci, a w konsekwencji do stagnacji lub
upadku [Klepacki 1997]. W rolnictwie polskim obserwuje sie zatem duze za-
potrzebowanie na dywestycje. Ograniczanie produkcji rolniczej przez stabe

4 Autor ma w zasadzie na mysli upadek ekonomiczny, a nie upadlosé w znaczeniu prawnym.

5 Pluriactivity” oznacza podejmowanie wielu rodzajéw dziatalnosci zaréwno w gospodarstwie,
jak i poza nim, i pewnym sensie mozna je wiazac z ,,wielokierunkowoscia” czy ,,wielozawodowo-
Scia” [Btad 2008].

6 W gospodarstwach suplementarnych dochéd rolniczy jest jedynie uzupehieniem dochod6éw uzy-
skiwanych poza gospodarstwem (dochdd rolniczy stanowi mniej niz potowg dochodu osobistego
rolnika i jego rodziny).
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ekonomicznie gospodarstwa, przy jednoczesnym zastoju wielkosci gospo-
darstw (niewielkim obrocie ziemia) i zawgzonej reprodukcji kapitatu, dopro-
wadzaja w wielu przypadkach do sytuacji, gdzie odtworzenie produkcji i re-
witalizacja dziatalnosSci rolniczej nie sg juz niemal mozliwe ze wzgledéw
ekonomicznych. Jednoczesnie przedtuzajaca si¢ w czasie stagnacja w gospo-
darstwach stabych ekonomicznie i powolna ich agonia znacznie utrudniaja
efektywne wspieranie rolnictwa oraz rozwdj gospodarstwom potencjalnie
rozwojowym, a w szczegdlnosci ich dostep do ziemi. Dywestycje w gospo-
darstwach stabszych ekonomicznie, a w szczegdlnosci usprawnienie prze-
ptywu ziemi do gospodarstw potencjalnie rozwojowych moga stanowic istot-
ny impuls dla rozwoju strukturalnego rolnictwa, a na niektérych obszarach
przyczynityby sie¢ do zachowania produkcji rolniczej.

PODSUMOWANIE

Postugiwanie si¢ w opracowaniach, opisujacych zjawiska recesywne i schy1-
kowe w rolnictwie, pojeciami ,,upadek” i ,,upadtos¢” w bardzo wielu przypad-
kach jest nieuzasadnione, a poj¢ciem lepiej oddajacym charakter zachodzacych
przemian wydaje si¢ termin ,,dywestycje”.

Znajomos¢ przebiegu procesow dywestycyjnych, w tym struktury procesow
wygaszania produkcji oraz likwidacji lub upadku ekonomicznego gospodarstw
rolniczych, jest zagadnieniem bardzo interesujacym z punktu widzenia poznaw-
czego, moze mie¢ réwnie bardzo duze znaczenie praktyczne, gdyz pozwala na
monitorowanie i diagnozowanie tych proceséw. Aktualny stan wiedzy na temat
procesu dywestycji w gospodarstwach rolniczych jest bardzo ograniczony. Po-
znanie i opisanie prawidtowosci zachodzacych w gospodarstwach rolniczych
umozliwi §wiadome oddzialywanie struktur instytucjonalnych paristwa na te
procesy, w tym m.in. wybér wilasciwych instrumentéw do realizacji celéw
i wprowadzenia dziatai dostosowawczych wspdlnej polityki rolnej i polityki
strukturalne;j.

Wystepuja znaczne réznice w motywach, przebiegu i skutkach ekono-
micznych migdzy dywestycjami paliatywnymi i antycypacyjnymi. R6zne bg-
da zatem i mozliwosci ich wykorzystania w procesach restrukturyzacji rol-
nictwa oraz w dziataniach majacych na celu zachowanie dziatalnosci rolni-
czej na obszarach o nadmiernie rozdrobnionej strukturze agrarnej. Dlatego
niezbedne sa szczegétowe badania nad dywestycjami w rolnictwie, co umoz-
liwi:

— rozpoznanie skali, struktury oraz konsekwencji ekonomicznych, spotecznych
i Srodowiskowych ograniczania produkcji przez gospodarstwa rolnicze,

—ocen¢ ekonomicznych skutkéw dywestycji paliatywnych i antycypacyjnych
w gospodarstwach rolniczych,

— zaproponowanie instrumentow stymulujacych dywestycje w gospodarstwach
rolniczych,

— wskazanie instrumentéw umozliwiajacych zachowanie dziatalnosci rolniczej
na obszarach o rozdrobnionej strukturze agrarne;j.
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Dywestycje mogg by¢ skutecznym instrumentem restrukturyzacji przedsig-
biorstwa (gospodarstwa), nalezy nada¢ im jednak wyprzedzajacy (antycypacyj-
ny) charakter, gdyz zbyt dtugie odktadanie decyzji przyczynia si¢ do utraty moz-
liwosci uratowania danej jednostki produkcyjnej, a w wielu przypadkach row-
niez utrate¢ mozliwosci odzyskania zainwestowanych w nia Srodkéw finanso-
wych. Specyficzna struktura rodzinnych gospodarstw rolnych, w tym specyficz-
ny system przenoszenia wtasnosci z pokolenia na pokolenie, stanowig istotna ba-
rier¢ dla podjecia decyzji o sprzedazy gospodarstwa, a w szczegdlnosci ziemi.
Trudno uzyskac¢ aprobatg rodzicéw i rodzenstwa na sprzedaz ziemi, gdy przeje-
to si¢ gospodarstwo bez sptacania rodzenistwa. Dlatego tez w rolnictwie znacz-
nie czesciej obserwujemy dywestycje polegajace na ograniczaniu produkcji, re-
alokacji zasobow sily roboczej i kapitatu niz sprzedaz zorganizowanych czesci
gospodarstwa, co znacznie utrudnia proces restrukturyzacji rolnictwa. Najczgst-
sza forma ewolucji gospodarstw rolniczych jest zmniejszanie zaangazowania
czasowego w pracg we wlasnym gospodarstwie rolniczym, a zwigkszania nakta-
déw pracy poza rolnictwem. Dwuzawodowos¢ os6b prowadzacych gospodar-
stwa rolnicze w wigkszosci przypadkéw mozna uznac za etap w procesie catko-
witego wycofywania si¢ z dziatalnosci rolnicze;j.
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DIVESTMENTS IN AGRICULTURAL FARMS - ESSENCE,
DEFINITIONS, DIVISION

Abstract. Processes leading to reductions in the agricultural production of farms or to the
abandonment of such production are becoming more and more frequently observable.
Simultaneously, the process of relocation of resources is under way, which leads to the
transfer of a considerable part of these resources to non-agricultural sectors of the economy.
Such phenomena are being described in scientific literature as an economic collapse and
bankruptcy of agricultural farms, which is unjustified in many cases. Decisions to limit
production and reduce the engagement of the resources of farmers’ families in agricultural
production can be seen as elements of the restructuring of specific economic entities that
agricultural farms are. One of the strategic options of such restructuring can be divestments.
In the presented paper efforts were launched to adapt the term “divestments” for the purposes
of agricultural economics, which is indispensable to facilitate the analysis and description of
processes occurring in agricultural farms. The considerations included in the paper do not
cover all aspects of the problem. It is necessary to examine the scale, the course, the structure
and the effectiveness of divestments in agriculture for these issues have not been described
so far in any publications.

Key words: agricultural farm, restructuring, divestments, economic collapse
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