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ROLNICTWO W SIECI - ALTERNATYWNE SIECI
PRODUKCJI I DYSTRYBUCJI ZYWNOSCI

Abstrakt. Celem opracowania jest wstgpna analiza naukowej oraz praktycznej przydatnosci
popularnej koncepcji alternatywnych sieci produkcji i dystrybucji zywnosci (Alternative
Agro-Food Networks). W artykule poruszone zostaty problemy dotyczace powiazania zmian
w rolnictwie z rozwojem spotecznosci lokalnych oraz szans i ograniczefi zwigzanych z alter-
natywnymi formami produkcji. Zostaly tez zaprezentowane pierwsze doswiadczenia we
wdrazaniu tej sieci w Polsce.

Stowa kluczowe: alternatywne sieci produkcji i dystrybucji zywnosci, rolnictwo wielofunk-
cyjne, ewolucja systeméw rolnych, zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich

WPROWADZENIE

W ciagu ostatnich lat w literaturze z zakresu socjologii obszaréw wiejskich
mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost zainteresowania tematyka studiow nad rolg
rolnictwa w kulturowym oraz spotecznym krajobrazie wsi. Coraz czgsciej pod-
noszong kwestig jest kompatybilnos¢ sytemu produkcji zywnosci czy tez szerzej
— form rolnictwa z koncepcja zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
[Rastion 2009, s. 12]. Z jednej strony zauwazy¢ mozna pewne proby zakorzenia-
nia pozaekonomicznych koncepcji rozwoju rolnictwa, z drugiej zas specjaliza-
cja, intensyfikacja, przestrzenna homogenizacja oraz presja modernizacyjna
wskazuja raczej na niezréwnowazony charakter produkcji rolnej w skali global-
nej [Buttel 2006, s. 217]. Obserwowane w ostatnim czasie niepokojace przykta-
dy globalnych zagrozen ekonomicznych i spotecznych zwigzanych z umasowie-
niem produkcji rolniczej oraz jej uprzemystowieniem (epidemie choréb zwie-
rzecych i ich skutki dla systeméw gospodarczych, np. zatamanie si¢ produkcji

I Autorzy sa pracownikami naukowymi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (e-mail:
wojciech.goszczynski @ gmail.com; kniec @umk.pl).
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wotowiny w Irlandii po tzw. chorobie wsciektych kréw w 1996 roku i skutki te-
go dla kondycji calego sektora rolnego w tym kraju) kaza zastanowic si¢ nad kie-
runkiem ewolucji systemOw rolnych i ich wptywem na rozwdj obszaréw wiej-
skich. Wraz z licznymi ostatnio przypadkami globalnych epidemii i pandemii
pochodzenia odzwierzg¢cego (w tym rolniczego) narasta niepokdj co do rzeczy-
wistych kosztow przyrodniczych, spotecznych i ekonomicznych rolnictwa prze-
mystowego [Marsden 2006, s. 7]. Na jego fali coraz czesciej pojawiaja sig sy-
gnaty, Swiadczace o poszukiwaniu przez rosnace kregi konsumentéw produktow
rolnych wysokiej jakosci, zakorzenionych w lokalnych systemach produkcji
i dystrybucji zywnosci.

Préba odpowiedzi na problem wspétzaleznosci idei rozwoju obszarow wiej-
skich od rolnictwa jest utworzona w obrebie nauk spotecznych i geograficznych
koncepcja zwrotu jakosciowego oraz alternatywnych sieci produkcji i dystrybu-
cji zywnosci (Alternative Agro-Food Networks — AAFN) [Goodman 2004].
W pewnym uproszczeniu stawiaja one pytanie o miejsce alternatywnych form
produkcji, przetworstwa i konsumpcji zywnosci w polityce rozwoju i ksztatto-
waniu szans obszaréw wiejskich. Probuja takze scali¢ oraz uchwyci¢ zmiang ak-
centdw przeniesionych w pewnym stopniu na analiz¢ takich fenomenoéw, jak:
rolnictwo ekologiczne, tradycyjne, krétkie tancuchy zywnosciowe, lokalne prze-
tworstwo, pozaekonomiczne funkcje produkcji rolnej [Higgins i in. 2008, s. 15].
W zatozeniu podstawowym celem tego artykutu jest zaprezentowanie i analiza
koncepcji AAFN oraz wstgpnego przelozenia jej na grunt polskich obszar6w
wiejskich. Rozprawa ta bazuje na wynikach prac migdzynarodowego konsor-
cjum badawczego, dziatajacego w ramach projektu Facilitating Alternative
Agro-Food Networks: Stakeholder Perspective?. Projekt ten realizowany byt
wspolnymi sitami pracownikéw Zaktadu Socjologii Obszaréw Rustykalnych In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Forum Ak-
tywizacji Obszaréw Wiejskich.

ALTERNATYWNE SIECI PRODUKCJI I DYSTRYBUCJI ZYWNOSCI
— GENEZA KONCEPCJI

Badacze, wprowadzajac koncepcje alternatywnych sieci produkcji i dystrybu-
cji zywnosci, wydaja si¢ dazy¢ do zredefiniowania miejsca i roli rolnictwa, na-
wiazujac do wytaniajacych w Europie trendéw zmierzajacych do ponownej lo-
kalizacji produkcji oraz przetworstwa rolnego [Sonnino i Marsden 2006, s. 181].
Jednym z wazniejszych powoddw tej zmiany sa przetaczajace si¢ przez Europe
skandale zwiazane z bezpieczenistwem i jakoscia Zywnosci, a pojawiajace si¢ re-
gularnie doniesienia o problemach z zywnoscia zwigkszaja presj¢ konsumentow
na wzrost jakosci i bezpieczenstwa produkcji rolnej [Goodman 2004, s. 5]. Zja-
wisko to natozyto si¢ na przemiang priorytetéw wspdlnej polityki rolnej, zwigk-
szenie zainteresowania organizacji pozarzadowych tematyka sprawiedliwego
2 Badania wykonane w ramach miedzynarodowego projektu Facilitating Alternative Agro-Food

Networks finansowanego ze Srodkéw 7. Programu Ramowego Komisji Europejskiej, nr grantu
217820.
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rolnictwa i postepujaca demokratyzacje spotecznosci wiejskich. Elementy te
spowodowaly, ze na europejskie rolnictwo rozpoczeto wywieraé nacisk, majacy
na celu polepszenie jakosci i bezpieczeristwa zywnosci. Za tym procesem stoja
zaréwno organizacje konsumentéw, instytucje naukowe odpowiedzialne za dia-
gnozowanie zagrozen, jak i organizacje polityczne, wdrazajace nowe mechani-
zmy kontroli jakosci [Marsden 2006, s. 7]. Wptyw egzogennych czynnikéw na
europejskie rolnictwo obrazuje wykres zaproponowany przez Terrego Marsdena

(rysunek 1).
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RYSUNEK 1. Czynniki wptywajace na wzrost zainteresowania alternatywnymi formami rolnictwa [Marsden
2006]
FIGURE 1. Factors contributing to change in perceptron of agricultural development [Marsden 2006]

Otwarta pozostaje jednak kwestia, na ile zmiana priorytetéw rozwoju rolnic-
twa bedzie korespondowata ze zmiana paradygmatu rozwoju obszaréw wiej-
skich. Wydaje sie prawdopodobne, iz rozwdj obszaréw wiejskich w Unii Euro-
pejskiej podazaé bedzie sciezka wytyczona jeszcze w latach osiemdziesiatych
ubiegtego wieku, gdy w koncepcje te na state wpisano dazenie do osiagnigcia
postulatéw zréwnowazonego rozwoju. Natomiast niejasny pozostaje kierunek
ewolucji systeméw rolnych w Europie, ksztattowanych obecnie przez nieznane
jeszcze do niedawna trendy, jak na przyktad rosnace zainteresowanie biotechno-
logia. W literaturze przedmiotu dominuja dwa gtéwne stanowiska — pierwsze
z nich zaktada, ze ta zmiana pociagnie za soba proces ponownej lokalizacji rol-
nictwa, jego osadzenie w spotecznej i kulturowej przestrzeni wsi [van Der Plo-
eg i Renting 2004]. Drugie zas wskazuje, ze proces ten bedzie z perspektywy wsi
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stosunkowo nieistotny i ograniczy si¢ do utworzenia ekskluzywnej niszy dla
Swiadomych konsumentéw [Goodman 2004]. Nie probujac rozstrzygnaé tego
sporu, warto zauwazy¢, ze istnieje ryzyko ograniczenia reformy systeméw rol-
nych w Europie tylko do jego technicznych aspektéw. Za przyktad moga stuzyc
metody produkcji ekologicznej. Jednym z ciekawszych i wartych analizy proce-
s6w jest postepujaca industrializacja tego sektora3. Mozna zaobserwowac proces
instytucjonalizacji oraz uprzemystowienia, pierwotnie alternatywnych form rol-
nictwa ekologicznego [Guthman 2004, s. 301]. Tym samym ten typ dziatalnosci
spetnia wymog bezpieczenstwa i jakosci produktéw, nie wnosi jednak najpraw-
dopodobniej nic nowego do struktury spotecznej i kulturowej wsi. Uzywajac in-
nej terminologii, konwencjonalizacja alternatywnych form rolnictwa, o ile
z pewnoscia wptywa na kapitat ekonomiczny, to juz niekoniecznie na jego spo-
feczne i kulturowe formy [van Der Ploeg i Renting 2004, s. 238]. Pojawia sig
tym samym potrzeba skonstruowania takich ram dla rolnictwa alternatywnego,
ktére jednoczesnie zapewnityby wysoka jakos¢ produktu oraz wzmocnity spo-
feczng i kulturowa spdjnos¢ obszaréw wiejskich.

Kolejnym elementem, ktéry wptywa na mozliwos¢ propagowania idei alter-
natywnych form rolnictwa, jest dynamika wspdlnej polityki rolnej Unii Euro-
pejskiej.

W pierwszym okresie, w latach 1950-1970, podstawowym zadaniem polity-
ki rolnej byto zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego powojennej Euro-
pie, gdzie praktycznie az do potowy lat szeS¢dziesiatych wszedzie istnial pro-
blem niedostatku zywnosci lub zagrozenia nim, rozwiazywany przez system re-
glamentacji zywnosci. W tym czasie naczelnym zadaniem wsparcia publiczne-
go dla rolnictwa byto maksymalizowanie produkcji zywnosci. W tymze okresie
produkty rolne wysokiej jakosci oraz produkty tradycyjne zostaty zamknigte
w obrebie wiejskich spotecznosci lokalnych, a ich produkcja i konsumpcja ogra-
niczyla si¢ do samych mieszkancow wsi.

W drugim okresie, lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, podstawowym
zadaniem polityki rolnej stato si¢ si¢ zapewnienie godziwych dochodéw far-
merom w obliczu spadku optacalnosci produkcji rolnej wraz z pojawieniem si¢
zjawiska nadprodukcji zywnosci. Okres ten z dzisiejszej perspektywy nalezy
traktowac jako czas chaotycznych préb opanowania sytuacji na terenach wiej-
skich, gdzie wraz ze spadkiem optacalnosci produkcji rolnej poziom zycia na
wsi radykalnie si¢ pogarszatl, a ostry kryzys ekonomiczny terenéw wiejskich
laczyt si¢ z kryzysem spotecznym, przejawiajacym si¢ m.in. depopulacja tych
terendéw. Dopiero u schytku lat osiemdziesiatych wspomina si¢ o poszukiwa-
niu ratunku dla malejacych dochodéw gospodarstw rolnych poprzez dywersy-
fikacje dochodéw rolniczych, a takze rozwdj systeméw produkcji zywnosci
o wysokiej jakosci.

Stosunkowo p6zno, bo dopiero w latach dziewigcédziesiatych, zaaplikowano
szereg konkretnych metod zwalczania wielowymiarowego kryzysu wsi. Jedna

3 Przyktadowo, srednia wielkos¢ gospodarstwa ekologicznego na Ukrainie to obecnie okoto
3000 ha [Schneider i in. 2005].
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z nich stato si¢ wsparcie ze srodkéw publicznych rozwoju produkcji Zzywnosci
wysokiej jakosci (ekologicznej i integrowanej) oraz ochrony dziedzictwa kultu-
rowego 1 przyrodniczego wsi (programy rolno-srodowiskowe, odnowy wsi).
Szczegblng role zaczat odgrywaé unijny program LEADER, ktérego zasadni-
czym celem byta promocja wsi i jej produktéw.

W ostatnim okresie najwazniejsze miejsce w hierarchii waznosci realizowa-
nia polityki rolnej zajeta kwestia bezpieczenstwa zywnosci. Tu tez po raz pierw-
szy tak wyraznie daje si¢ odczu€ istnienie oraz waznos¢ relacji miedzy konsu-
mentami a producentami zywnosci [Puslecki 2008]. Opisywane powyzej zmia-
ny w polityce rolnej Unii Europejskiej w coraz wigkszym stopniu wymuszane sa
przez naciski organizacji konsumenckich. Polityka rolna reaguje na te naciski
wsparciem tych kierunkéw rozwoju wsi i rolnictwa, ktére gwarantuja nie tylko
produkcje bezpiecznej zywnosci, ale i zrOwnowazony rozwdj terenéw wiejskich
dla dobra catego spoteczeristwa — konsumentéw krajobrazu, kultury wiejskiej
oraz elementéw wiejskiej tozsamosci.

Pojawia si¢ tym samym postulat ponownej regionalizacji rolnictwa, wypet-
nienia wymogdéw bezpieczeristwa i jakosci przy jednoczesnym uwzglednieniu
zmian na poziomie spotecznosci wiejskich. Ma to pozwoli¢ na integracj¢ pro-
dukcji rolnej ze zréwnowazonym rozwojem obszarow wiejskich, taczac w sieci
wspolpracy zainteresowane jednostki, grupy, instytucje [Goodman 2002, s. 271].
Powyzej przedstawione zjawiska tworza miejsce dla koncepcji alternatywnych
sieci produkcji i dystrybucji zywnosci, ktéra w pewnym stopniu zdaje si¢ zmie-
nia¢ klasyczne postrzeganie rolnictwa, ktadac nacisk na jego zintegrowany, od-
noszacy si¢ takze do rozwoju obszaréw wiejskich charakter. Do tej pory zrow-
nowazony rozwdj rolnictwa zaktadat m.in. stymulowanie dywersyfikacji gospo-
darki rolnej na podstawie dodatkowych Zrédet dochodéw lub niszowych rodza-
jow produkcji rolnej. Opisywana w tej pracy koncepcja ktadzie nacisk na powia-
zanie alternatywnej produkcji rolniczej (np. ekologicznej) lub ustug okotorolni-
czych (np. agroturystyki) z innowacyjnymi sposobami dystrybucji tych produk-
tow 1 ustug oraz z idea rozwoju wspolnot lokalnych. Innymi stowy, zmiana zwia-
zana z ta forma produkcji rolnej nie jest juz tylko potaczona z naciskiem ze-
wnetrznym, ale takze wyplywa z potrzeb i specyfiki samych spotecznosci wiej-
skich.

W KIERUNKU NOWYCH FORM ORGANIZACJI ROLNICTWA

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze przedstawione powyzej procesy przyj-
muja wiele réznorodnych form. Zauwazmy, ze sama idea ich ,,alternatywnosci”
jest silnie uzalezniona od kontekstu spotecznego i kulturowego. Studia nad lite-
raturg przedmiotu wskazuja, ze w Europie mamy do czynienia z dwoma podsta-
wowymi konceptualizacjami tego terminu. W pierwszej tradycji, zwiazanej z ta-
kimi krajami, jak Wielka Brytania czy Holandia, nacisk potozony zostat na pod-
niesienie standardéw higienicznych oraz oddolnos¢ rozumiang, jako zdolnos¢
spoteczeristwa do samoorganizacji wokoét problematyki rolnictwa i produkcji
zywnosci [Fonte 2008, s. 201]. Przejawem tak rozumianej alternatywnosci i lo-
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kalnosci produkcji sa stowarzyszenia czy nieformalne grupy, ktérych celem jest
odbudowa wigzi konsumentéw z rolnictwem i obszarami wiejskimi oraz tatwy
i bezposredni dostep do zdrowej zywosci. Za przyktad moga tu stuzy¢: tzw. zie-
lone rynki, rolnictwo wspierane przez stowarzyszenia (community supported
agriculture), skrécone tafdcuchy dystrybucji zywnosci (box schemes). Nalezy
dodaé, ze sg to przyklady typowe dla paristw, w ktérych zanikto rolnictwo
o drobnej skali produkcji, a wyraznie dominuje przemystowy typ produkcji rol-
nej. Drugi model opiera si¢ na wciaz silnych, tradycyjnych elementach produk-
cji rolnej, takich jak: organizacja pracy, rozwiazania agrotechniczne, a przede
wszystkim — wykorzystywanie tradycyjnych odmian roslin i zwierzat oraz re-
ceptur przy produkcji i w przetworstwie, a takze przywiazanie produktu do ob-
szaru i zywe praktyki rolnictwa przedindustrialnego. Jest to podejscie typowe
dla paristw, ktére nigdy do korica nie zakoniczyly przemian zwigzanych z rewo-
lucja industrialna, jak na przyktad kraje Basenu Morza Srédziemnego. W tym
ujeciu lokalnos¢ odnosi sig¢ do préb przywrdcenia tradycyjnym technikom i pro-
duktom znaczenia i wartosci [Fonte 2008, s. 202]. Powyzsze rozrdznienie, jak-
kolwiek interesujace, ma jednak powazny mankament, brakuje w nim modelu
pasujacego do opisu sytuacji w rozwijajacych si¢ panistwach Europy Wschod-
niej, niestety temat ten wykracza poza ramy tego artykutu.

Kolejnym elementem, bez ktérego niemozliwe byloby okreslenie znaczenia
AAFN, jest problem lokalizacji rolnictwa. Odniesienie do obszaru, jego tradycji
lub waloréw staje sig istotnym punktem ksztattujacym ramy definicji. Co wieg-
cej, w postulacie tym kryje si¢ tez znaczny potencjal AAFN, pozwalajacy na no-
wo wpisaé rolnictwo w programy rozwoju obszaréw wiejskich. Odréznia on tak-
ze alternatywne sieci rolne od na przyktad rolnictwa ekologicznego, zmniejsza-
jac ryzyko konwencjonalizacji inicjatywy. Odniesienie do obszaru staje si¢ istot-
nym elementem, utatwiajagcym identyfikacje alternatywnych sieci produkcji
i dystrybucji zywnosci, mogacym takze wzmacniaé spdjnos¢ samej sieci po-
przez oparcie jej w regionie wyodrgbnionym geograficznie lub kulturowo. Lo-
kalizacje produkcji rolnej mozna przedstawic¢ na zasadzie opozycji (tabela 1).

Przedstawione zestawienie, jakkolwiek jednostronnie i wyraznie wartosciujace
jeden z modeli, wskazuje jednak na podstawowe réznice migdzy konwencjonal-
nym a zlokalizowanym sposobem podejscia do rolnictwa na obszarach wiejskich.
Ten drugi wydaje sie¢ wpisywa¢ w idee ruchu kontrmodernizacyjnego i kontrglo-
balnego, starajacego sig konstruowac i wyrazac lokalna tozsamos¢ oraz kulture ob-
szarOw wiejskich [Gorlach 2004, s. 235]. Lokalizacja w tym rozumieniu jest pro-
cesem nie tylko poszukiwania nowej wartosci dodanej w produkcji rolnej, ale row-
niez sposobem odwolywania si¢ do szerszych potrzeb i probleméw artykutowa-
nych przez r6zne zbiorowosci, w tym: ruch odnowy wsi, grupy konsumenckie, or-
ganizacje proekologiczne, ruchy propagacji sprawiedliwego handlu.

Kolejnym problemem, wartym rozwazenia, jest znaczenie stowa ,,alternatyw-
ne”’, nalezy bowiem okreslié, czy rozumiemy przez ten termin metody produkciji,
postawy konsumenta czy system dystrybucji. Wydaje sig to by¢ istotne zaréwno ze
wzgledu na analize samego fenomenu, jak i przy projektowaniu politycznych me-
chanizméw rozwoju. W trakcie realizacji projektu, ktéry legt u podstaw tego arty-
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TABELA 1. Charakterystyka modeli rolnictwa uprzemystowionego i zlokalizowanego
TABLE 1. Characteristics of industrial and relocalised agriculture

Wyszczeg6lnienie

Rolnictwo przemystowe

Rolnictwo ,,zlokalizowane”

Charakterystyka produkcji

Intensywna, spadek cen,
rozciggnigte tancuchy dystrybucji,
duze zr6znicowanie cen migdzy po-
szczegolnymi ogniwami

Nacisk na jakos¢ produkcji, proba
wykorzystania wartosci dodanej,
wsparcie sieci i stowarzyszenia
producentéw

Brak odniesieri do pochodzenia

Rosnaca wiedza konsumenta

o miejscu pochodzenia zywnosci,
konsument, jako element sieci
spajajacej obszary wiejskie

i spoteczeristwo

produktu, brak zainteresowania
rolnictwem i obszarami wiejskimi,
produkty masowe

Charakterystyka
konsumenta

Przetworstwo uregulowane,
brak odniesieri do obszaréw
wiejskich, legalistyczne podejscie
do restrykcji higienicznych

Lokalne, regionalne

Przetworstwo i sprzedaz s . .
przetwoérstwo i sprzedaz

Biurokratyzacja procesu produkcji

i przetwarzania Zywnosci,

model regulacji higienicznych
produkcji, utatwiajacy standaryzacje

Istotna rola instytucji regionalnych
i lokalnych, potrzeba utworzenia
nowych ram wsparcia

Ramy instytucjonalne

Technokratyczne, bazujace

na wiedzy eksperckiej, brak wigzi
migdzy producentami,
przetworcami, konsumentami,
brak pozytywnych odniesien

do zaufania i tradycyjnej wiedzy

Silne wigzi nieformalne,
proces bazuje na odpowiednim
poziomie kapitatu spotecznego,
sieci zakorzenione na danym
obszarze

Rola sieci spotecznych

Zrédio: Na podstawie Sonnino i Marsden [2006].

kutu, ustalenie jednej europejskiej definicji alternatywnych form rolnictwa okaza-
to si¢ niemozliwe. Wydaje sig, ze z zatozenia uzalezniona jest ona bowiem od kon-
tekstu, sytuacji ekonomicznej, tradycji kulturowych oraz spéjnosci spotecznej da-
nego panstwa. Przyktadowo, w Austrii badano gtéwnie ekologiczne formy pro-
dukcji, we Francji podkreslano wage bezposredniej dystrybucji, podczas gdy an-
gielscy badacze analizowali gtéwnie systemy rolne wspierane przez organizacje
pozarzadowe. Oczywiscie takiej sytuacji nie mozna uzna¢ za satysfakcjonujaca,
znaczny wzrost zainteresowania naukowcéw oraz praktykéw alternatywnymi sie-
ciami produkcji i dystrybucji zywnosci powoduje, ze potrzebne sa pewne wspdlne
ramy, pozwalajace zrozumied i opisa¢ ten fenomen. Z pewnoscia najogdlniej moz-
na okresli¢ AAFN poprzez ich opozycyjny charakter w stosunku do globalnego
kompleksu rolniczo-przemystowego (przeciwstawienie si¢ jego niezréwnowazo-
nemu charakterowi) [Buttel 2006, s. 218]. Opozycyjnos¢ ta nie odnosi sig tylko do
wymiaru ekonomicznego i produkcyjnego. W zatozeniu opiera si¢ ona na przekon-
struowaniu sieci spotecznych kontaktéw powiazanych z rolnictwem, kulturowej
reinterpretacji produktéw rolnych i metod ich wytwarzania. Jednakze same w so-
bie elementy te nie sa wystarczajace, by mozna méwié¢ o nowym tworze, taczacym
rozwéj rolnictwa i obszaréw wiejskich. Swiadczyé o tym moze poruszany juz
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w tej pracy przyktad konwencjonalizacji rolnictwa organicznego, ktéra, spetniajac
wymogi alternatywnosci, wpisuje si¢ raczej w przemystowa logike rozwoju [Gu-
thnam 2004]. AAFN powstajq tymczasem gdzies na styku alternatywnosci oraz lo-
kalnosci, w teorii posiadajac potencjat do zmiany postaw konsumentéw zaréwno
w stosunku do zywnosci, jak i wsi oraz wptywajac na kapitat spoteczny i kulturo-
wy samych mieszkancéw obszaréw wiejskich. Zaleznos¢ te obrazuje rysunek 2.

Lokalnosé

niska wysoka

wysoka Rolnictwo organiczne AAFN

Alternatywnosé . .
rolnictwo regionalne

niska Rolnictwo przemystowe (przemystowe na niewielka
skale, marki regionalne)

RYSUNEK 2. Zaleznos¢ migdzy forma produkcji rolnej, poziomem alternatywnosci i odniesieniem

do obszaru
FIGURE 2. Interdependency between different forms of agricultural production

Potencjalng efektywnos¢ we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich przez alternatywne sieci dystrybucji i produkcji zywnosci ukazuje
z kolei rysunek 3.

Wartos¢
ekonomiczna:
wartos¢ dodana
produktow
identyfikowanych
w sieci

Efekt

Wartos¢

Wartos¢é

polityczna: synergii:
promocja obszaru, wartos¢ spolegzr}a:
upodomiotowienie | <€————3| alternatywnych | <——3 [ WZIOst1 bilans
poszczegdlnych sieci produkcji kapitatu
grup poprzez i dystrybucji spotecznego

w sieci

sieé zywnosci

Wartos¢
kulturowa:
ochrona
i promocja
dziedzictwa
kulturowego

RYSUNEK 3. Potencjalny wptyw AAFN na rozwdj obszaréw wiejskich
FIGURE 3. Potential impact of AAFN development on processes of rural development
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Kolejnym elementem, wptywajacym na atrakcyjnos¢ alternatywnych sieci
produkgji i dystrybucji produktéw zywnosciowych, jest kwestia sprawiedliwego
podziatu zyskéw w obrocie zywnoscia oraz kwestia wiarygodnosci produktow
lokalnych oferowanych w handlu. Czy produkty ekologiczne i produkty lokalne
mozna sprzedawac¢ w supermarketach i hipermarketach? Przyktad z wielu kra-
jow zachodnioeuropejskich pokazuje, ze strategie takie przynosza sukcesy. Jed-
nakze nalezaloby w tym miejscu zadac sobie pytanie o wiarygodnos$¢ w ten spo-
s6b sprzedawanych produktéw, ich zwigzek z interesami spotecznosci lokalnej
oraz rzeczywista ich role we wzmacnianiu lokalnych tozsamosci. Powstaje tu
zasadniczy problem trwatosci z takim mozotem stworzonych lokalnych marek,
opartych na lokalnych tradycjach, przepisach, dtugoletnich doswiadczeniach
w ich wytwarzaniu. Na ile marki te moga przetrwac jako wiarygodne dla klien-
téw, poszukujacych w nich wiasnej tradycji i tozsamosci oraz wartosci dodanej
w postaci chociazby wspierania zasady ,fair trade”? Kolejnym pytaniem jest,
czy rzeczywiscie strategia sprzedazy oparta na dtugich taiicuchach dystrybucji
jest satysfakcjonujaca dla producentéw — czy zwigkszanie ich zyskéw powinno
odbywac si¢ poprzez zwigkszenie woluminu produkcji, czy raczej zwigkszenie
wartosci dodanej produktu? Co stanie si¢ z produktem i producentem, gdy wiel-
kie sieci beda zadaty coraz wigkszego udzialu w zyskach? Odpowiedzi na te py-
tania dostarcza historia produkcji rolnej USA — w latach 1910-1998 udziat far-
meréw w zyskach z produkcji rolnej spadt z 41% do zaledwie 9%. W tym sa-
mym czasie wzrost udzial w zyskach wiejskich sieci sprzedazy — z 44% az do
67% (rysunek 4). Obecnie ponad 93% zyskoéw z produkcji rolniczej de facto tra-
fia poza rece rolnikdw, a takze — co bardzo wazne — poza lokalna spotecznosé
[Crump 2003].

67%

MN% e
¥ Rolnictwo
Przetworstwo
24%, m Sieci sprzedazy
15%
9%
1910 1998

RYSUNEK 4. Podzial zyskéw na poszczegdlnych etapach produkcji rolnej USA [Crump 2003]
FIGURE 4. Share of income on different stage of agricultural production [Crump 2003]

Podobnie sytuacja wyglada w Europie. Przykladowo, w Wielkiej Brytanii
udziat rolnikéw w zysku z ceny mleka od lat drastycznie zmniejsza sig. Tylko
w ciagu ostatnich 6 lat spadt on z 43 do 32% ceny mleka na rynku (tabela 2).
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TABELA 2. Udziat przychod6w rolnikéw w ostatecznej cenie mleka w Wielkiej Brytanii [Food Prices... 2008]
TABLE 2. Share of income in the milk prices [Food Prices... 2008]

Rok Cena detaliczna Cena skupu Udziat przychodu rolnika w cenie
[pens~1*1] [pens~1*1] detalicznej mleka [,,cena na pétce”]

2001 42,7 18,47 43

2002 443 15,31 35

2003 46,6 16,51 35

2004 47,5 17,27 36

2005 50,9 17,3 34

2006 55,3 16,83 30

2007 56,3 18,08 32

Dodatkowo na proces ten naktada si¢ zjawisko monopolizacji rynku poprzez
koncentracje sieci sprzedazy produktéw spozywczych. Wedtug danych Komisji
Europejskiej, w ciagu ostatnich 15 lat (1994-2009) udziat kilku najwigkszych
sieci sprzedazy detalicznej w ogdlnym handlu zywnoscia wzrést z 20 do 71%
(rysunek 5) [Food Prices... 2008]. Koncentracja rynku stanowi zagrozenie dla
producentéw, zaréwno w sensie mozliwosci sprawiedliwego udzialu w zyskach,
jak 1 presji dystrybutora na jakos¢ produktu. W oczywisty sposéb prowokuje to
do dziatan na rzecz uniezaleznienia produkcji i sprzedazy produktéw lokalnych
od wielkich sieci. Wazny w tym udzial maja réwniez ruchy konsumenckie.
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RYSUNEK 5. Poziom koncentracji handlu zywnoscia w Europie [Food prices... 2008]
FIGURE 5. Level of food trade concentration in Europe [Food prices... 2008]

ALTERNATYWNE SIECI DYSTRYBUCJI I PRODUKCJI ZYWNOSCI
- PROBA DEFINICJI

Alternatywne sieci dystrybucji i produkcji zywnosci nie sprowadzaja si¢ tyl-
ko do mechanizméw dystrybucji ani nastawionej na jakos¢ produkcji, sie¢ taka
musi taczy¢ zaréwno samych mieszkancéw wsi, jak i konsumentéw, dodatkowo
bazujac i wzmacniajac kultur¢ danego regionu, odnoszac si¢ jednoczesnie do
spojnego geograficznie obszaru. Wydaje si¢ jednak, ze pomimo tych réznic moz-
liwe jest ustalenie ogélnych ram ograniczajacych definicjg alternatywnych sieci.
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Najwazniejszy element, ksztalttujacy AAFN, zwigzany jest z wtaczeniem w pro-
ces produkcji rolnej kapitatéw: spotecznego, kulturowego i przyrodniczego [van
der Ploeg 2006, s. 268]. Na potrzeby badania, bgdacego podstawa tej pracy,
okreslono alternatywne sieci produkcji i dystrybucji zywnosci jako sieci wiaza-
ce ze sobg rolnikéw, przetwdrcow, organizacje pozarzadowe, sprzedawcéw kon-
sumentéw potaczonych przez proces produkcji, przetwarzania, dystrybucji
i konsumpcji zywnosci. Musza one posiada¢ nastepujace cechy:

1. Zakorzenienie regionalne — produkcja powiazana ze spdjnym geograficznie
obszarem.

2. Zakorzenienie kulturowe — produkcja powiazana z tradycjami, kultura badz
specyfika regionu.

3. Zakorzenienie spoteczne — sie¢ wiaze w widoczny spos6b wszystkich za-
angazowanych aktoréw, producenta, przetwérce i konsumenta. Postrzeganie
produktéw juz nie tylko jako zywnosci, ale takze poprzez jej zdolnos¢ do budo-
wania tozsamosci lub zwigkszania spotecznej spéjnosci aktoréw.

4. Wysoka jakos¢ — produkcja nastawiona na zwigkszanie wartosci poprzez
podnoszenie jakosci produktu.

5. Dystrybucje poprzez krétkie tancuchy zywnosciowe — sprzedaz bezposred-
nia, sklepy badz sieci sklepéw specjalistycznych, zielone rynki, kontraktowanie,
kosze regionalne itp. Sprzedaz nie powinna wykraczac poza region. AAFN po-
winny takze uwzgledniaé zatozenia sprawiedliwego handlu.

6. Pozaekonomiczne motywacje — sie¢ niepowotana wytacznie dla zysku.
Czes¢ wysitkow rolnika, przetworcy, konsumenta poswigcona zostaje promowa-
niu wartosci nieprzeliczalnych ekonomicznie, takich jak: zdrowy tryb zycia,
ochrona tradycji rolniczych, spajanie spotecznosci lokalnych czy wreszcie kwe-
stia sprawiedliwego handlu.

METODY I ORGANIZACJA BADAN

Przyjeta przez zespo6t badawczy procedura zakltadata wybdr dwoch studiow
przypadkéw do poglebionej analizy. W ramach tego dobrano dwie sieci wyrdz-
nione ze wzgledu na skrajnie rézne procesy ich utworzenia i funkcjonowania.
Pierwsza z nich, ulokowana na terenie wojewddztwa warmirnisko-mazurskiego,
zostata zainicjowana odgoérnie poprzez samorzad wojewddzki, druga natomiast,
lezaca w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, reprezentuje typ sieci tworzonej
oddolnie przy wsparciu przede wszystkim lokalnych lideréw i organizacji poza-
rzadowych. W zatozeniu zréZznicowanie to miato ujawni¢ specyfike oraz proce-
sy zachodzace w obrebie polskich odpowiednikéw AAFN. Schemat badania
oraz zestaw technik jakosciowych, ktérymi wykonano badanie, nie pozwalaja na
generalizacje statystyczne wnioskow, istnieje jednak nadzieja, ze wskaza na naj-
bardziej charakterystyczne cechy tych sieci. Przechodzac do wynikéw badan,
nalezy zaznaczy¢, ze maja one wstepny charakter, a takze, ze celem tego artyku-
tu jest raczej zainicjowanie dyskusji na temat alternatywnych sieci produkcji
i dystrybucji zywnosci, tym samym czes¢ empiryczna tego artykutlu zostata
znacznie okrojona.
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ALTERNATYWNE SIECI PRODUKCJI I DYSTRYBUCJI ZYWNOSCI
W SWIETLE BADAN

Alternatywna sie¢ w dolinie dolnej Wisty (woj. pomorskie i kujawsko-pomor-
skie) dziata od kilkunastu lat jako pétformalny (wewngtrznie uregulowane:
struktura, prawa i obowiazki partneréw, bez formalnej rejestracji) zwiazek kil-
kudziesigciu niewielkich gospodarstw rolnych, lokalnych sklepéw oraz organi-
zacji zajmujacych si¢ produkcja, dystrybucja i promocja lokalnego specjatu —
powidet sliwkowych, wytwarzanych z wystepujacej tylko na tym obszarze spe-
cjalnej odmiany sliwy. Powidla te sa smazone przy uzyciu tradycyjnych metod
i receptur, sam zas$ rytuat smazenia stanowi wazny obyczaj, integrujacy lokalne
spolecznosci. Sprzedaje si¢ je z wykorzystaniem chronionego znaku, sam zas
produkt otrzymal réwniez certyfikat unijnego produktu tradycyjnego. Sprzedaz
powidet na tym terenie ma kilkudziesigcioletnig tradycje. Przez wiele lat prowa-
dzona jednak byta bezposrednio z gospodarstw rolnych, w sposéb niezintegro-
wany, nieskoordynowany, bez oznakowan produktéw, bez marki i kontroli jako-
$ci. Produkcja byta niewielka i zaspokajata w zasadzie miejscowe potrzeby.
Udziatl niektérych producentéw w wystawach i festynach wiejskich spotkat sig
jednak z entuzjastycznym przyjeciem ich powidel przez konsumentéw miej-
skich. Dlatego tez mieszkancy kilkunastu wsi, gdzie produkowano te powidla,
kierowani przez lokalnego lidera — dyrektora parku krajobrazowego, na ktérego
terenie gospodarstwa dzialaly, rozpoczeli wysitki na rzecz zorganizowania si¢
w niezalezna sie¢ dystrybucyjna. Od poczatku bowiem liczace si¢ w skali regio-
nu i kraju koncerny spozywcze naciskaty na producentéw, aby odsprzedali im
prawa do receptury i nazwy. Co gorsza — pojawiac zaczely si¢ podrébki tych po-
widel. Mieszkarncy jednak postanowili chroni¢ lokalny charakter swych produk-
téw oraz ich niepowtarzalnos¢. Dlatego stworzyli najpierw p6tformalna, a obec-
nie formalng sie¢ sprzedazy, z pominigciem duzych sklepéw i marketow.

Obecnie sprzedaz wciaz ma charakter raczej bezposredni — z gospodarstwa
rolnego, lecz produkty te sa réwniez dopuszczone do sprzedazy w wybranych
lokalnych sklepikach wiejskich. Dodatkowo dystrybucja i sprzedaza powidet
oraz ich promocja zajmuja si¢ organizacje spoleczne, bedace cztonkami sieci. Sg
to m.in. Towarzystwo Przyjaciét Dolnej Wisty, Lokalna Grupa Dziatania ,,Zako-
le Dolnej Wisty”, Kota Gospodyn Wiejskich. Organizacje te dbaja o jakos¢ pro-
duktéw poprzez certyfikowanie wytworcéw i sprzedawcéw. Obecnie sieé przy-
gotowuje si¢ do sprzedazy swych powidet we wilasnym sklepie urzadzonym
w odrestaurowanym starym mtynie, nalezacym do gminy. Wtedy tez w zasadzie
spetni wszystkie kryteria do bycia w pelni alternatywna i petna siecia produkcji
i dystrybucji produktéw rolnych.

Drugi badany przez nas przypadek to Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego Warmii,
Mazur i Powisla. ZainteresowaliSmy si¢ nia, gdyz prezentowane przez t¢ insty-
tucje oficjalne informacje (foldery, strona internetowa) wygladaly niezwykle za-
checajaco dla badaczy sieci alternatywnych. Na pierwszy rzut oka stanowita ona
idealny wzorzec alternatywnego, lecz dojrzatego, sformalizowanego juz zwiaz-
ku drobnych lokalnych producentéw, przetworcow i dystrybutoréw, oferujacych
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produkty bazujace na tradycyjnych odmianach roslin i zwierzat, przepisach i re-
cepturach oraz opakowaniach. Waznym jej atutem byta oferta wigzana lokalnych
i tradycyjnych produktéw spozywczych z ustugami agroturystycznymi, pozwa-
lajaca na jeszcze bardziej efektywne spozytkowanie potencjatu lokalnego dla
dobra réznych grup interesariuszy. Dodatkowym jej atutem byto silne wsparcie
ze strony samorzadu regionalnego oraz uczestnictwo organizacji w Europejskiej
Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego. Sie¢ skupia obecnie 50 producen-
tow i1 przetworcow produktéw rolnych, 4 sklepy lokalne oraz 29 gospodarstw
agroturystycznych i pensjonatéw. W trakcie prowadzenia badan czes¢ z wtasci-
cieli drobnych gospodarstw rolnych zwrdcita nasza uwage na rys¢ na tym ideal-
nym obrazie, ktéra doprowadzita nas do powaznych wnioskéw natury poznaw-
czej. Okazalo si¢ bowiem, ze gtéwnym inicjatorem budowy sieci byl Warmin-
sko-Mazurski Urzad Marszatkowski, co oczywiscie nie byto niczym zdroznym
— bylo to jego obowiazkiem statutowym. Energia i zapal urzednikéw doprowa-
dzity do przekonania i zgrupowania w sie¢ znacznej liczby lokalnych aktoréw.
Odgorny charakter proceséw tworzenia sieci spowodowal jednak szereg konse-
kwencji waznych dla rzeczywistej jej tozsamosci. Budowana ona byta od po-
czatku jako sie¢ alternatywna. Alternatywnos¢ tej sieci nie miata jednak byc
wartos$cia autoteliczna, wynikajaca z systemu wartosci i norm konkretnej spo-
tecznosci, dazacej do autonomii gospodarczej na bazie lokalnych wigzi. Alterna-
tywnos¢ sieci miata tu wypeti¢ funkcje wspdtkonstytuowania marki regional-
nej, w zamysle jej tworcOw pozwalajaca na zwigkszenie zyskow ze sprzedazy
i dystrybucji produktéw oraz zwigkszenie woluminu sprzedazy.

Jak si¢ okazalo, z czasem istniejaca sie¢ grupowac zaczela — ku niezadowole-
niu lokalnych producentéw i przetworcéw — firmy z regionu, przetwarzajace
produkty rolne na skale masowa. Dla tych przedsigbiorstw mozliwos¢ opatrywa-
nia swych produktéw marka sieci stata si¢ okazja do eksploatacji mody na
»slow-food” i produkty lokalne. W opinii wielu badanych przez nas drobnych
producentéw, przetworcow i ustugodawcdéw, bedacych cztonkami sieci, obnizy-
to to wiarygodnos¢ tej marki oraz sieci, poprzez rozmycie tozsamosci oferowa-
nych lokalnych i tradycyjnych produktéw i ustug, opartych dotad na petnej iden-
tyfikowalnosci producenta i przetworcy.

Wyniki badan pozwolity na dokonanie wstepnej typologizacji zaobserwowa-
nych na gruncie polskim i europejskim alternatywnych i zblizonych do alterna-
tywnych sieci produkcji i dystrybucji produktéw rolnych (tabela 3). Wychodzac
z podstawowego zatoZenia, iz zasadniczym czynnikiem konstytuujacym ,,alter-
natywnos$¢” sieci jest jej partnerski charakter — balans wladzy miedzy producen-
tami a dystrybutorami, rOwnomierny rozktad zyskéw, zakorzenienie w lokalne;j
kulturze oraz spolecznosci i pozackonomiczne motywacje cztonkéw sieci, mo-
zemy stworzy¢ trzy podstawowe typy badanych form. Pierwszy z nich to sieci
autentycznie alternatywne. U Zrddet ich powstania leza zaréwno checi unieza-
leznienia sig¢ od wielkich sieci dystrybucji zywnosci, nastawienie na sprawiedli-
wy podziat zyskéw, jak i silna wola podtrzymywania dziedzictwa kulinarnego
i przyrodniczego danej spotecznosci oraz formalizacja istniejacych nieformal-
nych kanatéw produkcyjno-dystrybucyjnych. Produkty przez nie oferowane wy-
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TABELA 3. Typologia alternatywnych sieci produkcji i dystrybucji zywnosci w Polsce
TABLE 3. Typology of AAFN in Poland

Wyszczegdlnienie

Sieci alternatywne Sieci pétalternatywne

Sieci pseudoalternatywne

Motywy powstania

Formalizacja istniejacych
sieci — wymogi sanitarne
Sprawiedliwy udziat

w zyskach

‘Wola zachowania
dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego wsi

Che¢ podtrzymania lokalnej
tozsamosci produktu

Eksploatacja mody

na zywnos¢ tradycyjna,
ekologiczna
Profesjonalizacja sprzedazy
produktéw lokalnych

Zapewnienie ciagtosci
przedazy produktéw

Wykorzystanie srodkéw
unijnych

Czesciowe —

czg$¢ producentow
i dystrybutoréw

to gospodarstwa

i firmy lokalne

Zakorzenienie lokalne Pelne
Model przejsciowy —

formutowania decyzji

o wyborze modelu

o Sprawowana partnersko, ?lternatywnego Istnieja wladze sieci oraz
Wtadza w sieci czesto nieformalna, i pseudoalternatyw- klarowny podziat wtadzy
oparta na charyzmie nego i jej dystrybucja

. . Z réznych §i isk
Praktycznie wytacznie réznych srodowis

Partnerzy $ ; lokalnych, facza
ze srodowiska lokalnego produkty lokalne
Wiezi Nieformalne, Formalne, oparte

oparte na sasiedztwie na interesie

Obawa przed nadmierng

formalizacja Dalsza profesjonalizacja.

Mozliwa utrata wizerunku
po zdemaskowaniu intencji
sieci, w efekcie jej rozpad

Nadzieja na zwigkszenie
Swiadomosci konsument6w
co do zalet alternatywnych
sieci

Perspektywy rozwoju

r6zniaja si¢ przede wszystkim petna identyfikowalnoscia producenta i dystrybu-
tora oraz zamknigciem catego cyklu produkcja — dystrybucja (a czgsto konsump-
cja) w spotecznosci lokalnej (lub do poziomu gminy).

Drugi, skrajny model to sieci pseudoalternatywne, gdzie opisywane powyzej
cechy sieci alternatywnych sa drugorzedne w stosunku do motywow powiaza-
nych z konwencjonalnym (masowym) rodzajem produkcji i sprzedazy wyrobow
spozywczych, z motywem zysku i maksymalizacja wartosci dodanej na czele.
Sieci te sa zwykle tworzone odgdrnie, a drobni producenci lokalni maja za za-
danie uwiarygodniaé oferteg, jako lokalna i tradycyjna, co pozwala wielkim sie-
ciom mnozenie zysku z wartosci dodanej produktéw. Innym spotykanym roz-
wigzaniem jest w tym przypadku ,,podczepianie” si¢ pod sieci alternatywne pro-
ducentéw i przetwércéw, niemajacych nic wspdlnego z jej charakterem i prze-
staniem, natomiast spragnionych czerpania dochodéw z marki kojarzonej z tra-
dycja, ,.fair-trade”, ,,slow-food” itp. Wreszcie trzecia wazna mutacja pseudoal-
ternatywnych sieci jest odgérne grupowanie w nich (przez agendy samorzadowe
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i rzadowe) producentéw i dystrybutoréw, reprezentujacych niespdjne motywa-
cje, rézny poziom zakorzenienia lokalnego produktu i elementéw sieci, za to po-
chodzacych z danego terenu. Tu podstawowym bodZcem jest zakulisowa wola
poprawy efektywnosci instytucji odpowiedzialnych za tworzenie sieci zywno-
Sciowych wysokiej jakosci pod presja wykorzystania zarezerwowanych na ten
cel Srodkéw unijnych oraz srodkéw regionalnych.

Trzeci rodzaj omawianych sieci to konstrukty przejSciowe, czgsto na etapie
tworzenia, stojace miedzy wyborem opisanych powyzej modeli skrajnych.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Na zakoriczenie z cata moca nalezy podkreslié, ze w szerszym kontekscie po-
litycznym powazna rekonstrukcja kazdej europejskiej narodowej polityki rolnej
oraz unijnej polityki rolnej zwigzana bedzie z baczniejszym zwrdoceniem uwagi
na omawiane w tym artykule zjawiska. Z pewnoscia zatem tradycyjne produkty
rolne oraz alternatywne sieci, taczace rolnikow i konsumentéw tradycyjnej zyw-
nosci, na gruncie analiz podejmowanych w europejskiej socjologii wsi, beda zaj-
mowaé coraz wazniejsze miejsce. Odbiciem tego stanu rzeczy jest chociazby
ostatni Europejski Kongres Socjologii Wsi (w Vaasa w Finlandii), gdzie tematy-
ka zywnosci tradycyjnej oraz alternatywnych sieci jej dystrybucji zdominowata
prace trzech grup roboczych, w ktérych poswigcono im ponad 40 referatow.
W zwiazku z tym dalsze poszukiwania badawcze, zwigzane z poruszana tu pro-
blematyka, wydaja si¢ zastugiwac na kontynuacje.
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AGRICULTURE IN A NET - ALTERNATIVE AGRO-FOOD
NETWORKS

Abstract. The aim of this paper is to introduce the concept of Alternative Agro-Food
etworks into Polish rural sociology. The authors try to analyze both the scientific and
practical dimensions of the concept of food networks and their impact on the future of
multifunctional, sustainable agriculture. The paper is focused on the reconnection of
agriculture with local communities, on global processes and on opportunities and threats
connected with alternative food production. The final part of the paper is devoted to a review
of the first Polish experiences with emerging Alternative Agro-Food Networks.

Key words: alternative agro-food networks, multifunctional agriculture, evolution of
agricultural systems, sustainable development of rural areas
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