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ZENON TEDERKO!

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA CENNYCH
PRZYRODNICZO OBSZARACH WIEJSKICH

Abstrakt. Z roku na rok wydtuzaja si¢ czerwone listy zagrozonych wyginigciem gatunkéw,
znikajacych naturalnych siedlisk, narasta tempo degradacji srodowiska naturalnego i utraty
réznorodnosci biologicznej. W tym kontekscie niezmiernie wazny jest fakt, ze duza czesé
réznorodnosci biologicznej jest przedmiotem gospodarczego uzytkowania i podlega jego
wplywowi zaréwno negatywnemu, jak i pozytywnemu. Srodki niezbedne do zatrzymania de-
gradacji srodowiska naturalnego i powstrzymania utraty bior6znorodnosci dalece przekra-
czaja mozliwosci instytucji i funduszy publicznych. Diugookresowa i skuteczna ochrona $ro-
dowiska naturalnego nie jest mozliwa bez wtaczenia uzytkownikéw srodowiska naturalnego
— sektora biznesu, tj. przedsigbiorcéw i towarzyszacej sfery finansowania inwestycji. Jest
wiele przyktadéw na to, ze przedsigbiorstwa, ktérych dziatalnos¢ jest oparta na wykorzysty-
waniu zasobéw przyrodniczych, moga odgrywac aktywna i pozytywna rolg w ich ochronie
i zrownowazonym uzytkowaniu. Konieczne jest stworzenie instrumentéw doradczych i eko-
nomicznych, zachgcajacych i wspierajacych przedsigbiorstwa w podejmowaniu dedykowa-
nej dziatalnosci gospodarczej nastawionej na jednoczesne osiaganie oczekiwanych efektéw
ekonomicznych i przyrodniczych.

Stowa kluczowe: MSP, proprzyrodnicze przedsigbiorstwo, biznes, réznorodnos¢ biologicz-
na, Natura 2000

GENEZA PARTNERSTWA SEKTORA BIZNESU I OCHRONY
PRZYRODY

Rosnaca Swiadomos¢ wptywu dziatalnosci gospodarczej na stan naszego
dziedzictwa przyrodniczego z jednej strony i koszty jego ochrony z drugiej stro-
ny, przekonaly wielu politykéw i przywddcéw do tego, ze dalsza skuteczna
ochrona zasob6éw przyrody nie jest mozliwa bez bezposredniego i aktywnego za-

I Autor jest koordynatorem Projektu Wspierania Biznesu na Rzecz Bioréznorodnosci (e-mail:
zenon.tederko @otop.org.pl).
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angazowania sektora biznesu i przedsigbiorstw. W Europie podwaliny pod part-
nerstwo sektora biznesu i sektora ochrony przyrody potozyta Unia Europejska,
przyjmujac na swym wiosennym szczycie w 2001 roku w Gothenburgu ,.trzeci
wymiar” dla strategii lizboniskiej, czyli strategi¢ zrOwnowazonego rozwoju. Tym
samym UE okreslita swdj polityczny cel w obszarze ochrony dziedzictwa przy-
rodniczego jako ,,powstrzymanie spadku bior6znorodnosci? do roku 20107,
okreslany powszechnie jako ,.cel 2010”. Po Szczycie Ziemi w Johannesburgu
w 2003 roku, ktéry zwrdcit uwage na potrzebg budowania partnerstwa biznesu
i ochrony przyrody, niemal wszystkie wysitki zmierzajace do budowy takiego
partnerstwa byly adresowane do duzych przedsigbiorstw i korporacji. W UE po-
za obszarem zainteresowania pozostawato co najmniej 23 mln matych i Srednich
podmiotéw, stanowiacych 99,8% wszystkich przedsigbiorstw i zapewniajacych
okoto 75 mln miejsc pracy.

Kolejnym krokiem milowym stat si¢ komunikat Komisji Europejskiej [Euro-
pean Commision 2006] z maja 2006 roku, zatytulowany Powstrzymywanie utra-
ty bioroznorodnosci do roku 2010 i w nastepnych latach. Zachowanie ustug eko-
systemow na rzecz dobrobytu ludzi. Komisja okreslita w nim wiele kluczowych
celéw i przedsigwzigé, ktore sa niezbedne dla powstrzymania dalszej utraty bio-
r6znorodnosci. Jednym z nich jest budowanie bardziej efektywnego partnerstwa
z sektorem biznesu zar6wno na poziomie UE, parstw cztonkowskich, jak i lo-
kalnym. W 2007 roku w rezultacie zbieznego dziatania KE i portugalskiej pre-
zydencji idea budowania partnerstwa zmaterializowata si¢ w przyjetej strategicz-
nej inicjatywie ,,Biznes i Bioréznorodnos¢” [High Level... 2007].

UWARUNKOWANIA I GEOWNE PRZESEANKI REALIZACJI
IDEI PARTNERSTWA

Pomimo iz ochrona réznorodnosci biologicznej w UE w duzym stopniu regu-
lowana jest wdrozonymi juz instrumentami i narzgdziami wspdlnotowej polity-
ki, bardzo niewiele zostato zrobione w zakresie wspierania matych i srednich
przedsigbiorstw (MSP) w procesie dostosowania sig¢ do wymogdéw gospodarki
i ochrony na obszarach Natura 2000. Wielu przedsigbiorcow nie postrzega tych
obszaréw jako unikalnych szans na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz
rozwoju ekonomicznego w zgodzie z wymogami ochrony i zréwnowazonego
wykorzystywania zasoboéw naturalnych. Obecnie znacznie powigkszone wsku-
tek akcesji w 2004 i 2007 roku bogactwo naturalne UE wymaga zdefiniowania
i zastosowania nowych metod zarzadzania nim, ktére powinny opiera¢ si¢ nie
tylko na funduszach publicznych, ale réwniez angazowac sektor prywatnych

2 Réznorodnosé biologiczna, bioréznorodnos¢ (biodiversity) oznacza zréznicowanie zycia na
wszelkich poziomach jego organizacji. Zgodnie z konwencja o réznorodnosci biologicznej (pod-
pisang w 1992 roku w czasie konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Szczyt Ziemi” w Rio de Ja-
neiro), réznorodnos¢ biologiczna to zréznicowanie wszystkich zywych organizméw wystepuja-
cych na Ziemi w ekosystemach ladowych, morskich i stodkowodnych oraz w zespotach ekologicz-
nych, ktérych sa czgscig. Dotyczy ona réznorodnosci w obrgbie gatunku (réznorodnosé genetycz-
na), miedzy gatunkami oraz réznorodnosci ekosystemow.
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matych i srednich przedsigbiorstw, wykorzystujacych zasoby naturalne w racjo-
nalny przyrodniczo i ekonomicznie sposéb.

Komisja Europejska wyliczyta [European Commision 2004], ze utrzymanie
sieci Natura 2000 w niepogorszonym stanie ekologicznym w 25 krajach czton-
kowskich wymagaé bedzie corocznych naktadéw rzedu 6 mld euro. Pomimo
znacznego wzrostu Funduszu LIFE+ do sumy 1,9 mld euro na okres 3 lat i za-
gwarantowania okoto 740 mln euro na ochrong réznorodnosci biologicznej,
srodki te sa wciaz dalece niewystarczajace. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze LI-
FE+ pozostaje instrumentem unijnej polityki ochrony srodowiska i nie jest ad-
resowany jako instrument wspierania rozwoju MSP na terenach Natura 2000.
Ta skala potrzeb wymaga poszukiwania rozwigzan na rzecz finansowania i za-
rzadzania dziedzictwem przyrodniczym Europy, ktére nie beda zalezne tylko
od instytucji publicznych i publicznych Zrédet finansowania. Koniecznoscia
staje si¢ poszukiwanie nie tylko ekologicznie uzasadnionych, ale i komercyj-
nie optacalnych rozwiazan dla matych i srednich przedsigbiorstw obecnych na
terenie obszar6w Natura 2000 i zaleznych od wykorzystywania zasobéw natu-
ralnych tych obszaréw. Stad gtéwnym przestaniem Inicjatywy ,,Biznes i bio-
r6znorodnos¢” jest przekonanie, ze rynek poprzez swoje mechanizmy moze
pozytywnie dziata¢ na rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej i zréwnowa-
zonego wykorzystywania zasob6w. Rynek wtasciwie sterowany instrumentami
polityki, m.in. poprzez partnerstwo publiczno-prywatne, nadal pozostaje naj-
lepszym mechanizmem, jakim dysponujemy do zarzadzania ograniczonymi
zasobami przyrodniczymi.

W Polsce istnieje blisko 1,7 mln aktywnych przedsigbiorstw, z ktérych — po-
dobnie jak w catej Europie — zdecydowana wigkszos¢ to mate i Srednie przedsig-
biorstwa. Okoto 10%?3 tych przedsigbiorstw gospodaruje, wykorzystujac zasoby
przyrodnicze, w tym przyrodg ozywiona. W efekcie tego gospodarcze wykorzy-
stanie zasobow dzikiej przyrody jest Zrédlem dochodéw znacznej czgsci spote-
czefistwa. Ogromnie wazny dla budowania partnerstwa jest fakt, ze posréd tych
10% MSP, majacych bezposredni zwigzek z zagospodarowaniem i ochrong za-
sobow przyrody, ponad 92% to mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajace nie wigcej
niz 9 os6b (rysunek 1).

Wzajemne relacje migdzy dziatalnoScia gospodarcza a ochrong przyrody
wydaja si¢ by¢ wciaz nie dos¢ jasne. Rysunek 2 ilustruje dwa zasadnicze ty-
py powiazan, tzn. dziatalnos¢ gospodarcza, konsumujaca zasoby przyrodni-
cze oraz funkcje i ustugi ekosysteméw, oraz drugi typ dziatalnosci, polega-
jacy na Swiadczeniu ustug przyrodzie zar6wno o charakterze dziatalnosci
skojarzonej (np. ekstensywny wypas bydta), jak i dziatalnosci dedykowanej
(r6zne formy aktywnej ochrony przyrody). W obu przypadkach, jesli nie ma-
my do czynienia z krétkowzrocznym i krétkoterminowym typem biznesu, to
stabilizacja i trwatoS¢ dochodéw przedsigbiorcéw czerpanych z zasobdow
przyrody zalezy od zapewnienia ochrony i zréwnowazonego gospodarowa-
nia tymi zasobami.

3 Na podstawie danych REGON GUS.
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Liczba proprzyrodniczych MSP Struktura wielkosci proprzyrodniczych MSP

Mate: 6248 Srednie: 1,6%

Srednie: 1750 Mate: 5,8%

Mikro: 99 934

Mikro: 92,6%

RYSUNEK 1. Liczba i struktura proprzyrodniczych MSP w Polsce w 2005 roku
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RYSUNEK 2. Relacje migdzy dziatalnoscia gospodarcza a srodowiskiem naturalnym

Juz obecnie na wielu obszarach cennych przyrodniczo mozemy wskazac
przyktady dziatalnosci gospodarczej, charakteryzujacej si¢ pozytywnym,
a przynajmniej neutralnym wptywem na przyrodg. Takie przyktady pozytyw-
nego zwiazku biznesu i ochrony przyrody wymagaja promocji i nasladowa-
nia. Doswiadczenia innych krajow, analiza potrzeb aktywnej ochrony przy-
rody oraz mozliwosci stwarzane przez powstajaca sie¢ Natura 2000 wskazu-
ja, ze wachlarz mozliwych do podjgcia réznych form dziatalnosci gospodar-
czej wykracza poza dotychczasowe doswiadczenia i postrzeganie powstaja-
cych mozliwosci. Jednoczesnie dostgpne wyniki badain wskazuja wyrazne
zainteresowanie i zapotrzebowanie matych i Srednich przedsigbiorstw na no-
we, przyjazne i wtasciwie dostosowane mechanizmy finansowe, wychodza-
ce naprzeciw ich potrzebom inwestycyjnym i wymogom dziatalnosci gospo-
darczej na cennych przyrodniczo terenach.

Dotychczas relacje migdzy sektorem biznesu i przedsigbiorstw a sektorem
ochrony przyrody postrzegane byly w kategoriach niemal odwiecznego konflik-
tu. Z jednej strony sektor biznesu byt utozsamiany z bezwzglednym dazeniem
do zysku, a stosunek do swiata biznesu charakteryzowata nieufnosc¢, podejrzenie
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i oskarzenia. Z drugiej strony, pomimo uplywu niemal 6 lat od przystapienia do
UE, tworzona Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 utozsamiana jest z za-
kazami i barierami ograniczajacymi mozliwos¢ inwestycji i rozwoju, skanseni-
zacja terendw wiejskich. Budowa partnerstwa i wykorzystanie mozliwosci roz-
woju, jakie tkwia w obszarze proprzyrodniczej gospodarki, wymagaja zmiany
relacji i jezyka komunikacji migdzy tymi sektorami. Konieczne jest promowanie
pozytywnego zwiazku miedzy biznesem a réznorodnoscia biologiczna, w szcze-
gblnosci na obszarach Natura 2000. W mys] powszechnego dzi$ przekonania
o koniecznosci budowy gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach niezbgdne
jest stworzenie platformy dla innowacyjnego potaczenia i wykorzystania szero-
kiego zakresu dyscyplin wiedzy przyrodniczej i ekonomicznej oraz praktyczne-
go przetozenia zalecen ochronnych na jezyk dziatan inwestycyjnych i gospodar-
czych.

Inicjatywa ,,Biznes na rzecz bior6znorodnosci” zaktada zréwnowazone wy-
korzystywanie lokalnych zasobéw naturalnych i aktywizacj¢ lokalnego kapitatu
ludzkiego, respektowanie kultury i tradycji oraz systemu wartosci w odniesieniu
do przyrody. Inicjatywa ta bedzie takze sprzyjaé¢ zachowaniu wiedzy tradycyj-
nych i zanikajacych zawoddéw, taczac ja z zastosowaniem nowoczesnych technik
i metod zarzadzania przedsigbiorstwem. O ile jednak w sektorze rolnictwa wy-
pracowano i wdrozono mechanizmy integracji aspektéw ochrony réznorodnosci
biologicznej z polityka i praktyka rolna, w tym coraz powszechniej wdrazany
program rolnosrodowiskowy, o tyle sektor MSP, istotny dla zachowania rézno-
rodnosci biologicznej i krajobrazowej, pozostaje wciaz poza obszarem zaintere-
sowania instytucji odpowiedzialnych za utworzenie systemu transferu wiedzy
przyrodniczej do sektora biznesu, systemu doradztwa i pomocy technicznej,
a takze przyjaznych instrumentéw finansowych, mozliwych do zaakceptowania
dla MSP na terenach wiejskich.

CELE PARTNERSTWA PUBLICZNO-PRYWATNEGO NA RZECZ
OCHRONY ZASOBOW PRZYRODNICZYCH

Strategia lizboriska, ukierunkowana na rozwdj gospodarki opartej na wie-
dzy i innowacjach, zorientowana na tworzenie nowych, lepszych miejsc pra-
cy oraz wymagajaca przestrzegania wszystkich trzech wymiaréw rozwoju
zrownowazonego, stanowi zasadnicze podstawy kreowania partnerstwa mig-
dzy swiatem biznesu i ochrony przyrody. Biznes na rzecz réznorodnosci bio-
logicznej stanowi bowiem wyzwanie dla transferu wiedzy do sektora bizne-
su, polega na réznorodnych formach innowacyjnosci i wymaga respektowa-
nia spotecznego, ekonomicznego oraz ekologicznego wymiaru zréwnowazo-
nego rozwoju. Proprzyrodnicze przedsigbiorstwa ogniskuja w sobie prak-
tycznie wszystkie powyzsze cele i oczekiwania. Z jednej strony moga by¢ in-
strumentem realizacji polityki rozwoju spoteczno-gospodarczego na obsza-
rach Natura 2000, tworzenia zielonych miejsc pracy, aktywizacji gospodar-
czej peryferyjnych obszaréw wiejskich, instrumentem przeciwdziatania wy-
kluczeniu geograficznemu i spotecznemu z racji oddalenia od osrodkéw go-
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spodarczych i zapewnienia spdjnosci spolecznej. Z natury rzeczy przedsig-
biorstwa proprzyrodnicze musza by¢ ze wszechmiar innowacyjne, zagospo-
darowujac te nisze¢ gospodarcza i rynkowa. Z drugiej strony, dziatajac nie ty-
ko w zgodzie, ale i na rzecz réznorodnosci biologicznej na obszarach cen-
nych przyrodniczo, proprzyrodnicze przedsigbiorstwa, jesli nie zostana po-
zbawione wsparcia technicznego, doradztwa i akceptowalnych instrumentéw
wsparcia finansowego, to moga zapewni¢ znaczny wkiad w realizacje celow
ochronnych Natura 2000 i innych cennych przyrodniczo obszaréw. Proprzy-
rodnicze przedsigbiorstwa sa przyktadem ekologicznie uzasadnionych i eko-
nomicznie optacalnych rozwiazan dla MSP na takich obszarach.

Majac na uwadze fakt, ze juz obecnie sie¢ Natura 2000 sktada si¢ z ponad
25 000 obszaréw, a docelowo moze zajmowac okoto 20-25% powierzchni Eu-
ropy, przysztos¢ znacznej liczby przedsigbiorstw, jak tez ekonomiczna aktyw-
nos¢ i dobrobyt lokalnych spoteczeristw zaleze¢ bedza od zainicjowania proce-
su tworzenia rynku dla inwestycji sektora finansowego w sektorze MSP, wyko-
rzystujacych zasoby naturalne, szczeg6lnie w sieci Natura 2000.

BARIERY PARTNERSTWA SEKTORA BIZNESU I OCHRONY
PRZYRODY

Ekonomicznie optacalne wykorzystanie mozliwosci, jakie kreuje sie¢ Na-
tura 2000, jak réwniez realizacja dziatalnosci gospodarczej aktywnie sprzy-
jajacej ochronie zasobow przyrody, napotyka jednak wiele barier i ograni-
czeni. W kontekscie idei budowania gospodarki opartej na wiedzy, najistot-
niejsza bariera dla inwestycji na rzecz rdéznorodnosci biologicznej jest
przede wszystkim brak praktycznej wiedzy po stronie zar6wno MSP, jak
i struktur sektora instytucji finansowych, co do mozliwosci rozwoju przed-
sigbiorstw na obszarach Natura 2000 i przyrodniczych uwarunkowan projek-
tow inwestycyjnych. Gospodarowanie zasobami przyrody wymaga innowa-
cyjnego potaczenia i wykorzystania szerokiego zakresu dyscyplin wiedzy
przyrodniczej i ekonomicznej oraz praktycznego przetozenia zalecen
ochronnych na jezyk dziatai inwestycyjnych i gospodarczych. Konieczne
jest wiec stworzenie systemu doradztwa dla MSP, zapewniajacego systema-
tyczny i skuteczny przeptyw wiedzy w jezyku dostepnym dla biznesu i za-
kresie umozliwiajacym podejmowane decyzji inwestycyjnych na poziomie
przedsigbiorstwa.

Druga zasadnicza barierg jest brak dostgpu do akceptowalnych przez MSP
Zrédet finansowania i odpowiednich instrumentéw finansowych, potggowany
przez brak przyjaznych dla nich procedur. Ten stan rzeczy wynika m.in. z igno-
rowania przez sektor bankowy niszy rynku MSP zaleznych od zasobéw przyrod-
niczych na terenach wiejskich. Spowodowane jest to duzym rozproszeniem
i rozdrobnieniem potencjalnych kredytobiorcéw, wysokimi kosztami transakcyj-
nymi, ale takze postrzeganiem wysokiego ryzyka inwestycji, powodowanego
brakiem planéw zarzadzania dla obszaréw Natura 2000 i planéw ochrony dla in-
nych obszaréw chronionych.
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PROJEKT ,,WSPIERANIE BIZNESU NA RZECZ
BIOROZNORODNOSCI”

Majac powyzsze na uwadze, KE sfinansowata trzyletni projekt obecnie re-
alizowany w Butgarii, Polsce i na Wegrzech, ktérego przewodnig idea jest
wspieranie matych i srednich przedsigbiorstw w rozszerzonej EU na rzecz
zwigkszenia ich udziatu w realizacji strategii zrOwnowazonego rozwoju.
Osiagnigciu tego celu ma sprzyjaé utworzenie dedykowanego mechanizmu
finansowego dla MSP na obszarach Natura 2000 na rzecz inwestycji i zrow-
nowazonego zagospodarowania sieci Natura 2000, opartego na koncepcji
partnerstwa publiczno-prywatnego, oraz zainicjowanie tworzenia rynku in-
westycji na rzecz réznorodnosci biologicznej. Bezposrednim celem projektu
jest przygotowanie i utworzenie Biura Przyrodniczej Pomocy Technicznej,
ktérego zadaniem bedzie transfer wiedzy przyrodniczej do sektora biznesu,
niezbednej do wdrozenia w kolejnych latach przysztego inwestycyjnego me-
chanizmu finansowego pod wstgpna nazwg Fundusz na rzecz Bioréznorod-
nosci.

Oczekuje sig, ze w efekcie realizacji projektu bedzie utworzona dedykowana
linia kredytowa oraz zapewniona rownolegle niezbgdna pomoc techniczna dla
MSP na obszarach cennych przyrodniczo, szczegdlnie Natura 2000, na rzecz re-
alizacji projektéw inwestycyjnych, aktywnie stuzacych ochronie zasobéw przy-
rody oraz realizacji zasad zréwnowazonego rozwoju. Gléwnym wyzwaniem
projektu jest poszukiwanie rozwiazai na rzecz finansowania ochrony zasobow
przyrody z wykorzystaniem rozwiazan komercyjnych oraz partnerstw publicz-
no-prywatnych. Zespét projektu poszukuje ekologicznie uzasadnionych i ko-
mercyjnie optacalnych rozwiazan dla matych i Srednich przedsigbiorstw obec-
nych na terenach cennych przyrodniczo i zaleznych od wykorzystywania zaso-
béw naturalnych tych obszaréw. Zespo6t realizujacy projekt jest przekonany, ze
utworzenie obu instrumentéw pozwoli na uruchomienie potencjatu MSP, jako
najwazniejszego partnera w zakresie realizacji celéw konwencji o bior6znorod-
nosci i strategii zrownowazonego rozwoju UE. Powstanie Funduszu na rzecz
Bioréznorodnosci pozwoli w krétkim czasie zademonstrowac role inwestycji ja-
ko instrumentu sterowania rozwojem MSP w kierunku wdrazania zréwnowazo-
nej gospodarki w przedsigbiorstwach na przyrodniczo cennych obszarach.
Utworzenie osrodka doradztwa przyrodniczego dla biznesu oraz dedykowanego
funduszu inwestycyjnego powinno zainicjowac proces tworzenia nowego ko-
mercyjnego proprzyrodniczego rynku inwestycyjnego dla MSP i instytucji fi-
nansowych na obszarach wiejskich.

PROPRZYRODNICZE PRZEDSIEBIORSTWO I PRZYKEADY
JEGO DZIALALNOSCI

Proprzyrodnicze przedsigbiorstwo okreslane jest jako: ,,Przedsigbiorstwo
w swym podstawowym zakresie dziatalnosci zalezne od przyrody i poprzez swa
dziatalnos¢ przyczyniajace si¢ do ochrony przyrody”. W zwiazku z planowanym
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uruchomieniem dedykowanego funduszu kredytowego wazna jest informacja, ze

z tych komercyjnych funduszy skorzysta¢ beda mogty te przedsigbiorstwa, kto-

rych dziatalno$¢ ma pozytywny wptyw na przyrodg i istotne znaczenie dla jej

ochrony na terenie zwiazanym z ich funkcjonowaniem. Zatem przedmiotem fi-
nansowania w drodze preferencyjnego kredytu beda tylko te projekty, ktére

w ewidentny sposéb beda zapewniaé efekty srodowiskowe, zgodne z celami

ochrony przyrody na danym obszarze. Wstepne kryteria kwalifikacji przedsig-

biorstwa/gospodarstwa pod katem kredytowania z przysztego Funduszu na rzecz

Bioréznorodnosci sa nastgpujace:

— spetnienie wymogéw definicji MSP# (zatrudnia mniej niz 250 pracowni-
kéw, roczny obrét nie przekracza 50 mln euro a/lub catkowity bilans rocz-
ny nie przekracza 43 mln euro oraz spetnia kryterium niezaleznosci),

— zlokalizowanie na obszarze Natura 2000 lub uzytkowanie zasobéw zlokalizo-
wanych w tych obszarach,

— istnienie przedsigbiorstwa zalezne od uzytkowania zasobéw przyrody, szcze-
g6lnie réznorodnosci biologicznej,

— wykazanie pozytywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczng na obszarze
swego oddziatywania.

Obecnie w ramach projektu powstaje poradnik dla MSP, ktory identyfiku-
je wiele réznych form proprzyrodniczej dziatalnosci, z uwzglednieniem tak-
ze dziatalnosci o charakterze edukacyjnym, szkoleniowym i doradczym, pro-
dukcji specjalistycznych narzedzi i maszyn, marketingu, certyfikacji itp.
Mozna wsréd nich odnalez¢é nastgpujace przyktady podstawowych profili
dziatalnosci:

— podstawowa produkcja surowcow pierwotnych w rolnictwie, lesnictwie i ry-
botéwstwie oraz ich przetwdrstwo: wypas bydta na ekstensywnych uzytkach
zielonych waznych dla ochrony flory i fauny (szczeg6lnie ornitofauny); prze-
twoérstwo mleka i migsa z gospodarstw potozonych na terenach ekologicznie
wrazliwych na zanik gospodarki takowo-pastwiskowej; gospodarstwa rybac-
kie, towiska specjalne i dziatania stuzace utrzymaniu czy tez reintrodukcji za-
grozonych gatunkow,

— pozyskiwanie i przetwdrstwo pierwotnych surowcéw naturalnych: zbidr zi6t
dziko rosnacych i ich przetworstwo; zbiér runa lesnego i przetworstwo; wy-
r6b mebli na bazie miejscowych surowcow; wyrdb widkien/tkanin; pozyski-
wanie trzciny i strzecharstwo; pozyskiwanie wikliny i produkcja wyrobéw
z wikliny,

— urzadzanie krajobrazu: przemieszczanie gruntu (w szczegdlnosci gleby); re-
kultywacja i budowa kanatéw; usuwanie niepozadanych gatunkéw, walka
z zarastaniem i zakrzaczeniami; rekultywacja terenéw, kompensacja przyrod-
nicza (odtwarzanie siedlisk),

— gospodarka wodna: regulowanie i przywracanie wtasciwych stosunkéw wod-
nych; wykonywanie przeptawek; odtwarzanie starorzeczy, oczek wodnych
i stawéw rybnych,

4 http: //ec. europa. eu/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/sme_user_guide_pl.pdf
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— turystyka: rézne formy ustug turystycznych, w szczegdlnosci ekoturystyki
oraz turystyki kwalifikowanej (turystyka wedkarska i wodna, sptywy rzeczne,
turystyka ornitologiczna, tereny campingowe i pola namiotowe itp.),

— odnawialne Zrédta energii: produkcja i uzdatnianie biopaliw (np. z trzciny czy
zrabkéw wierzby); pozyskiwanie i zagospodarowanie biomasy naturalnie ro-
snacej, szczegllnie z obszaréw chronionych borykajacych sie¢ z problemem
zarastania i zakrzaczenia wskutek ekstensyfikacji i zanikania produkcji rolnej;
pozyskiwanie energii z matych elektrowni wodnych, towarzyszacych przy-
wracaniu retencji wodne;j.

PODSUMOWANIE

Budowanie partnerstwa migdzy sektorem biznesu i sektorem ochrony przyro-
dy jest wyrazem narastajacego przekonania, ze osiagnigcie dtugoterminowych
celéw ochrony Srodowiska oraz przyrody nie jest mozliwe bez wspotpracy z sek-
torem prywatnym w obszarze zarzadzania zasobami przyrodniczymi oraz jego
aktywnego udziatu w realizacji tych celow. Chodzi tu o komercyjna — ekono-
micznie optacalng dziatalnos¢ gospodarcza, zorientowang na osiaganie zarowno
efektu ekonomicznego, jak i pozytywnego efektu przyrodniczego. Nie wystar-
czy, by przedsigbiorstwo nie szkodzito, czy tez byto przyjazne, chodzi o dedy-
kowana i podejmowang Swiadomie oraz z wyboru dziatalnos¢ gospodarcza na
rzecz przyrody czy bioréznorodnosci. W tym kontekscie istotne jest przekona-
nie, ze rynek poprzez swoje mechanizmy moze pozytywnie dziata¢ na rzecz
ochrony réznorodnosci biologicznej i zréwnowazonego wykorzystywania zaso-
béw. Okreslona role w tym obszarze maja do spelnienia instytucje rzadowe i or-
ganizacje pozarzadowe. Jednakze ochrona bior6znorodnosci w drodze wykorzy-
stania mechanizméw gospodarki rynkowej wymaga takze aktywnego udzialu
przedsigbiorstw, srodowiska biznesu i instytucji finansowych.
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DEVELOPMENT OF ENTREPRNEURSHIP IN RURAL AREAS
CHARCTERISED BY GREAT NATURAL VALUE

Abstract. The red lists of species threatened with extinction and of disappearing natural
habitats grow longer and the pace of the natural environment's degradation and loss of
biological diversity increases every year. In this context it is an extremely important fact that
a considerable part of biological diversity is being used for economic purposes and is subject
to the influence — both negative and positive, of such use. Amounts needed to stop the
degradation of the natural environment and halt the loss of biological diversity far exceed the
financial abilities of public institutions and funds. It is impossible to ensure a long-term and
effective protection of the natural environment without the participation of its users —
entrepreneurs and entities financing investments that are linked to the business sector. This
conviction resulted in the decisions of the Strategy of Sustainable Development adopted by
the European Union in 2001, in the decisions of the Conference of the Parties to the
Convention on Biological Diversity, and in the Business and Biodiversity Initiative launched
by EU in 2007. Many examples can be quoted which prove that enterprises based on the use
of natural resources can play an active and positive role in the protection and balanced use
of these resources. It is necessary to create advisory and economic instruments assisting and
encouraging enterprises to undertake dedicated economic activity, which is designed to
ensure the simultaneous achievement of expected economic and environmental results.

Key words: Sees, pro-environmental enterprise, business, biological diversity, Natura 2000
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