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WLODZIMIERZ DZUN!

KSZTALTOWANIE SIE NOWEJ STRUKTURY
WLASNOSCIOWEJ I PRAWNO-ORGANIZACYJNEJ
PRODUCENTOW ROLNYCH W ROSJI

Abstrakt. Demokratyczno-rynkowe przemiany, jakie rozpoczety si¢ w Rosji na poczatku lat
dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku, zapoczatkowaty takze zywiotowy proces ksztattowa-
nia si¢ nowej struktury organizacyjno-prawnej producentéw rolnych. Podstawa tego procesu
byta reforma rolna (dekolektywizacja rolnictwa), zaktadajaca nadzielenie ziemia rolna pra-
cownikéw poprzez tzw. udziaty (okoto 12 mln 0séb) oraz restrukturyzacje kotchozéw i sow-
chozéw. Podstawowe tendencje w tym procesie to: po pierwsze formowanie sig, gldwnie na
bazie bytych kotchozéw i sowchozéw nowej struktury organizacyjno-prawnej przedsig-
biorstw rolnych opartej na wtasnosci prywatnej, po drugie powstanie i rozwdj nowej grupy
producentéw rolnych, jakimi sa gospodarstwa chtopskie (farmerskie), i po trzecie umocnie-
nie si¢, majacej dtugg tradycje w rolnictwie rosyjskim, ogromnej grupy gospodarstw przy-
domowych. Proces ten ma swoje odzwierciedlenie w zmianach struktury zasobéw ziemi i za-
sobéw pracy, a w konsekwencji — struktury produkcji rolnej wedtug ksztattujacych sig¢ form
gospodarowania. Podstawowa tendencja w tym procesie to zwigkszenie liczby gospodarstw
chiopskich (farmerskich) i przydomowych, a zmniejszenie liczby przedsigbiorstw rolnych.

Stowa Kklucze: reforma rolna, dekolektywizacja rolnictwa, restrukturyzacja kolchozéw
i sowchozo6w, struktura prawno-organizacyjna producentéw rolnych, przedsigbiorstwa rolne,
gospodarstwa chlopskie (farmerskie), gospodarstwa przydomowe, struktura uzytkowania
ziemi rolniczej, struktura zasobow pracy, struktura produkcji rolnej

WPROWADZENIE

W procesie demokratyczno-rynkowych przemian w Rosji, jakie rozpoczely sig na
poczatku lat dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku, nastapity takze zasadnicze zmia-
ny w strukturze producentéw rolnych, ich udziale w zasobach ziemi i pracy oraz
w produkcji rolnej. U podstaw tych zmian legta restrukturyzacja kotchozéw i sow-

1 Autor jest pracownikiem naukowym Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej — Padstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie (e-mail: wdzun@aster.pl).

67



chozéw (dekolektywizacja rolnictwa) oraz nadzielenie ziemig rolng oséb, ktére na
niej pracuja (pracownikéw kotchozéw i sowchozéw wiacznie z pracownikami sfery
socjalnej), poprzez tzw. udziaty. Udziaty takie otrzymato okoto 12 mIn oséb. W ter-
minie pdZniejszym miaty one by¢é wydzielone w formie konkretnych dziatek rol-
nych. Wtasciciele tych udzialtéw mogli je wykorzystywaé do organizacji prywat-
nych, w tym przydomowych i farmerskich gospodarstw, wnosic¢ je jako udziaty do
spotdzielni rolnych, spétek prawa handlowego i innych form prawno-organizacy-
jnych produkcji rolnej lub obraca¢ nimi na rynku poprzez sprzedaz, dzierzawe i in-
ne rodzaje transakcji handlowych [Frumkin 2008a, Buzdatow 2008].

Dekolektywizacja rolnictwa miata ogromny wptyw nie tylko na sytuacje pro-
dukcyjno-ekonomiczng rolnictwa, ale takze radykalnie zmieniata strukturg in-
stytucjonalng rosyjskiej wsi. Do poczatku przemian ustrojowych struktura ta
charakteryzowata si¢ silng centralizacja pionowa i absolutng dominacja struktu-
ry produkcyjnej (kotchozéw i sowchozéw), od ktérej catkowicie byta zalezna
struktura lokalnych wtadz i gospodarstw domowych. Cata ziemia rolna (w tym
takze gospodarstw przydomowych) nalezata do kotchozéw i sowchozéw. Z re-
guty byly one jedynymi pracodawcami w danej miejscowosci, zapewniajac pet-
ne zatrudnienie, zajmujac si¢ planowaniem przestrzennym, budownictwem wiej-
skim (w tym mieszkaniowym) oraz infrastruktura techniczna i spoteczna. Po-
przez kotchozy lub sowchozy ludnos¢ zaopatrywana byta bezptatnie w wode,
energi¢ elektryczna, ustugi komunalne itp. Po przeprowadzeniu reformy rolnej
oraz rozpoczgciu procesu ksztattowania sig ztozonej struktury prawno-organiza-
cyjnej przedsigbiorstw i gospodarstw rolnych sytuacja zmienita si¢ radykalnie.
Witadze lokalne zmuszone zostaty do przejecia petnej odpowiedzialnosci za roz-
wdj spoteczno-gospodarczy wsi, nie posiadajac na starcie ani bazy materialnej,
ani odpowiednich srodkéw finansowych. Natomiast nowe przedsigbiorstwa rol-
ne uwolnily si¢ od nakazowego sterowania centralnego i od organizacji cato-
ksztattu zycia spoteczno-gospodarczego w rejonie swojego dziatania, ale staty
sie w znacznym stopniu zalezne od wtadz lokalnych oraz gospodarstw domo-
wych jako wtascicieli udziatéw i dostarczycieli robocizny. Restrukturyzacja kot-
chozéw i sowchozéw zburzyla takze dotychczasowa symbioze migdzy tymi
przedsigbiorstwami a gospodarstwami przydomowymi.

Realizacja zatozen reformy rolnej natrafita wigc na znaczace przeszkody.
Przede wszystkim powstaty bardzo duze trudnosci z faktycznym wydzielaniem
dziatek rolnych, co miato by¢ podstawa tworzenia gospodarstw rolnych przez
osoby nadzielone. W wyniku ktopotéw materialnych znaczna cz¢s¢ wilascicieli
udziatéw (szacuje sig, ze okoto 1/3) zmuszona byta je sprzedac — najczesciej ka-
drze kierowniczej restrukturyzowanych kotchozéw i sowchozéw lub inwesto-
rom zewngtrznym, lub wniosta je na podstawie réznego rodzaju umoéw do zre-
strukturyzowanych kolchozéw i sowchozéw, aby nie straci¢ miejsc pracy. Tylko
niewielka cze$¢ udziatéw zostata wykorzystana na tworzenie gospodarstw far-
merskich oraz na tworzenie i powigkszanie gospodarstw przydomowych.

Proces ksztattowania si¢ nowej struktury organizacyjno-prawnej producentéw
rolnych byt wiec i jest do tej pory w znacznym stopniu procesem zywiotowym.
Do podstawowych tendencji w tym procesie naleza: formowanie si¢ na bazie by-

68



tych kotchozéw i sowchozéw nowej struktury organizacyjno-prawnej przedsig-

biorstw rolnych opartej na wtasnosci prywatnej, powstanie i rozwdj nowej gru-

py producentéw rolnych, jakimi sg gospodarstwa chtopskie (farmerskie), oraz
umocnienie si¢, majacej dluga tradycj¢ w rolnictwie rosyjskim, ogromnej grupy
gospodarstw przydomowych?.

Obecnie w Rosji, biorac pod uwage forme¢ prawno-organizacyjna, wydziela
sie nastgpujace grupy producentéw rolnych:

— przedsigbiorstwa rolne (w dostownym tlumaczeniu ,,organizacje rolnicze”, do
ktérych zalicza sig spétdzielnie produkcyjne, spétki akcyjne i z ograniczona
odpowiedzialnoscia, przedsigbiorstwa paistwowe, gospodarstwa pomocnicze
(zaktady rolne) przedsigbiorstw i instytucji nierolniczych,

— gospodarstwa chtopskie (farmerskie),

— gospodarstwa indywidualnych przedsigbiorcow rolnych (bez osobowosci
prawnej), prowadzacych dziatalnos¢ na podstawie zarejestrowania si¢ w reje-
strze przedsigbiorcow w dziale ,,Rolnictwo” (mozliwos¢ taka istnieje od
1.01.1995 r.),

— gospodarstwa przydomowe? ludnosci (w dostownym ttumaczeniu ,,0sobiste
pomocnicze gospodarstwa ludnosci”),

— dzialki rolne (sadownicze, ogrodnicze i rekreacyjne), na ktérych prowadzi si¢
produkcje rolng indywidualnie lub w ramach zrzeszen.

PRZEDSIEBIORSTWA ROLNE

Przed zmianami systemowymi w rolnictwie rosyjskim funkcjonowaty tylko
dwa rodzaje przedsigbiorstw rolnych: paristwowe (goschozy — gosudarstwienny-
je sielskochoziajstwiennyje predprijatija) i spétdzielcze (kotchozy — koopiratiw-
nyje sielskochoziajstwiennyje predprijatija). W 1990 roku w rolnictwie rosyj-
skim funkcjonowato 25,8 tys. przedsigbiorstw rolnych (kotchozéw i sowcho-
z6w). Mialy one dominujacy udzial w uzytkowaniu ziemi rolniczej (98,1%)
i w produkcji rolnej (73,7%) [Frumkin 2008b].

Rozpoczeta w koricu 1991 roku restrukturyzacja kotchozéw i sowchozoéw za-
inicjowatla proces formowania si¢ nowej struktury wtasnosciowej i prawno-orga-
nizacyjnej przedsigbiorstw rolnych w Rosji. Dynamika tego procesu jest jednak
trudna do analizy ze wzgledu na brak w peini poréwnywalnych danych. Dane
statystyczne w tym zakresie, oparte przede wszystkim na sprawozdawczosci sa-
mych przedsigbiorstw, wydaja si¢ nie w pelni poréwnywalne ze wzgledu na réz-
nego rodzaju kryteria (na przyktad poziom zatrudnienia), zobowiazujace jedne
przedsigbiorstwa do sktadania sprawozdan, a inne nie, a nawet nie w petni wia-
rygodne ze wzgledu na niestabilnos¢ nowo tworzacych si¢ przedsigbiorstw oraz
powstanie i rozwdj szarej strefy.

2 Przy omawianiu tych zmian dane, jesli nie podano innego Zrédla, pochodzg ze Spisu Rolnego
przeprowadzonego w Rosji w 2006 roku [Osnownyje itogi... 2008].

3 W publikacjach polskich mozna bylo spotka¢ takze nazwe ,,gospodarstwa przyzagrodowe”. Na-
zwa ta poprzez pojecie ,,zagroda” sugerowalaby, ze sa to gospodarstwa wiejskie. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze znaczna cz¢s¢ tego typu gospodarstw to gospodarstwa ludnosci miejskiej.
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Wedtug danych statystycznych, proces restrukturyzacji kotchozéw i sowchozéw
prowadzit poczatkowo do wzrostu liczby przedsigbiorstw (1990 rok — 25,8 tys., 1995
rok — 26,9 tys. 1 2000 rok — 27,6 tys.) i do zmniejszenia sig ich Sredniej wielkosci we-
dhlug obszaru uzytkéw rolnych w zwiazku ze znacznym zmniejszeniem udziatu
przedsigbiorstw w uzytkowaniu ogétu ziemi rolniczej (z 98,1% w 1990 roku do
80,0% w 2000 roku). Po 2000 roku uwidocznita si¢ tendencja do zmniejszania si¢
liczby przedsigbiorstw rolnych (2004 rok — 20,6 tys., 2005 rok — 19 tys.), przy jed-
noczesnym chociaz mniej dynamicznym zmniejszaniu si¢ powierzchni uzytkowa-
nych gruntéw rolnych. Jednak jak wskazywano juz wyzej, dane te nie sa petne, nie
obejmuja bowiem wszystkich przedsigbiorstw rolnych. Potwierdzaja to dane po-
wszechnego spisu rolnego (PSR) w Rosji z 2006 roku.

Wedtug danych PSR w 2006 roku [Osnownyje itogi... 2008] — tabela 1, w Ro-
sji funkcjonowato 48,2 tys. przedsigbiorstw rolnych podlegtych resortowi rolnic-
twa. Dysponowaty one 130,3 mIn ha UR, a srednio na 1 przedsigbiorstwo przy-
padato 2,7 tys. ha UR. Dzialalnos¢ rolnicza prowadzito jednak tylko 32,5 tys.
przedsigbiorstw (67,2% ogétu). Faktycznie do dziatalnosci rolniczej wykorzy-
stywane wigc bylo 96,6 mln ha UR. Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnosé
rolnicza zatrudnialy ogdétem nieco ponad 2,6 mln oséb, a w przeliczeniu na
1 przedsigbiorstwo — nieco ponad 80 oséb.

TABELA 1. Przedsigbiorstwa rolne w Rosji wedtug danych PSR 2006

Wyszczeg6lnienie Przedsiebi'orstwa. rolne Przedsigbiorstwa
ogétem duze i Srednie maleP pozostate?

Liczba (w tys.) 48,2 27,8 20,4 11,0

w tym prowadzace dziatalnosé rolnicza (w tys.) 32,5 19,6 12,9 8,2
Obszar gruntéw ogétem [mln ha] 406,0 329,7 76,3 4,3
Uzytki rolne [mln ha] 130,3 106,5 23,7 2,0

w tym faktycznie wykorzystywane 96,6 83,4 13,2 1,3
Sredni obszar przedsigbiorstwa [ha UR] 2703,0 3832,0 1164,0 183
Liczba pracujacych (w tys.) 26139 23815 2324 -
Liczba pracujacych na 100 ha UR 2,0 2,2 09 -

4 Gospodarstwa pomocnicze przedsigbiorstw i instytucji pozarolniczych.
b Przedsigbiorstwa zatrudniajace do 60 pracownikéw.
Zrédio: Zestawienie wiasne na podstawie: Osnownyje pokazatieli... [2008], Osnownyje itogi... [2008].

Do przedsigbiorstw rolnych nalezy takze zaliczy¢ 11,0 tys. pomocniczych go-
spodarstw rolnych przedsigbiorstw i instytucji nierolniczych, z ktérych dziatal-
no$¢ rolnicza prowadzito 8,2 tys. (74%). Srednie takie przedsigbiorstwo dyspo-
nowato okoto 183 ha UR. Sa wigc one znacznie mniejsze niz przedsigbiorstwa
resortu rolnictwa. Nastawione sg one nie na produkcj¢ towarowa, a na zaopatrze-
nie pracownikéw przedsigbiorstw macierzystych w zywnos¢ i produkty rolne.

W sumie wigc w 2006 roku w rosyjskim rolnictwie funkcjonowato 59,2 tys.
przedsigbiorstw, w tym 11,0 tys. przedsigbiorstw resortéw nierolniczych (po-
mocniczych gospodarstw rolnych przedsigbiorstw i instytucji). Dziatalnos¢ rol-
nicza prowadzito 40,7 tys. (69% ogétu) przedsigbiorstw, w tym 8,2 tys. przed-
sigbiorstw resortow nierolniczych. Do produkcji rolnej faktycznie wykorzysty-
wanych byto 97,9 mln ha UR.
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TABELA 2. Struktura przedsigbiorstw rolnych wedtug obszaru gruntéw ogétem

Procent Procent Grunty  Procent Procent Sredni obszar [ha]

Grupy

pradsabionsy Lo omdlu ogfla - oxdlem  oedy ogly “gmmy
Bez gruntéow 7219 12,2 - - - - - -
Do 100 ha 12272 20,7 23,6 326,7 0,1 0,2 26,6 22,8
101-500 ha 7475 12,6 144 1996,5 0,5 1,3 267,1 2283
501-1500 ha 7758 13,1 14,9 7251,7 1,8 4,7 9347 803,3
1501-3000 ha 6 806 11,5 13,1 15077.4 3,7 9.4 22153 18562
3001-6000 ha 8451 14,1 16,3 36 530,5 89 213 4322,6 34107
6001-10 000 ha 4 495 7,6 8,6 34 345,0 84 187 7640,7 55828
10 00040 000 ha 4195 7.1 8,1 722703 17,6 37,2 172277 118718
Powyzej 40 000 ha 537 0,9 1,0 2424656 59,1 6,9 451518,8 17321,8
Ogétem 59208 100,0 - 410263,7 - - 69292 22615

z gruntami 51989 87,8 100 410263,7 100 100 78914 25756

Zrédto: Jak w tabeli 1.

Analizowane przedsigbiorstwa rolne sa bardzo silnie zr6znicowane pod wzgle-
dem wielkosci obszarowej. Dane z tego zakresu obejmuja wszystkie
59,2 tys. przedsigbiorstw (tabela 2). W grupie tej ze wzgledu na niewielki obszar
uzytkowanych gruntéw lub ich brak mozna wydzieli¢ 7,2 tys. przedsigbiorstw
(12,2% ogoétu) nieposiadajacych gruntéw oraz 19,7 tys. przedsigbiorstw matych
obszarowo, do 500 ha gruntéw ogéltem. Stanowia one 33,3% ogdtu przedsig-
biorstw, ale uzytkuja tylko 0,6% gruntéw ogétem i 1,5% uzytkéw rolnych. Wigk-
szos$¢ z nich to, jak na warunki Rosji, przedsigbiorstwa bardzo mate, do 100 ha
gruntéw ogdtem. Stanowia one 20,7% ogétu przedsigbiorstw posiadajacych grun-
ty, ale dysponuja tylko 0,1% gruntéw ogdtem i 0,2% uzytkéw rolnych. Sredni ob-
szar przedsigbiorstwa w tej podgrupie to 26,6 ha gruntéw ogdtem i niecate 23 ha
UR. Natomiast podgrupe od 100 do 500 ha gruntéw ogétem mozna uznaé za
przedsigbiorstwa mate. Stanowig one 12,6% ogétu analizowanych przedsig-
biorstw, a uzytkuja 0,5% gruntéw ogétem i 1,3% uzytkéw rolnych. Sredni obszar
przedsigbiorstwa w tej podgrupie to 267 ha gruntéw ogdtem i 228 ha UR. Przed-
sigbiorstw srednich obszarowo, od 500 do 3000 ha gruntéw ogdtem, istnieje w tym
czasie 14,6 tys. Stanowia one 24,6% ogétu przedsigbiorstw i dysponuja 5,5%
gruntéw ogdtem i nieco ponad 14% uzytkéw rolnych. Srednie przedsigbiorstwo
z tej grupy uzytkuje ponad 1,5 tys. ha gruntéw ogétem, w tym okoto 1,3 tys. ha
uzytkéw rolnych. Przedsigbiorstw duzych obszarowo, od 3000 do 10 000 tys. ha
gruntéw ogétem, istnieje 12,9 tys. Stanowia one 21,7% ogétu przedsigbiorstw
i dysponuja 17,3% gruntéw ogétem i 40% uzytkéw rolnych. Srednie przedsigbior-
stwo w tej grupie uzytkuje 5,5 tys. ha gruntéw, w tym 4,2 tys. uzytkéw rolnych.
Przedsigbiorstw bardzo duzych obszarowo, powyzej 10 tys. ha gruntéw ogétem,
jest4,7 tys. Stanowia one 8% ogdtu przedsigbiorstw, ale dysponuja az 66,7% grun-
téw i 45,4% uzytkéw rolnych. Srednie przedsiebiorstwo w tej grupie uzytkuje 66,5
tys. gruntéw, w tym 12,5 tys. uzytkéw rolnych.

Dane powyzsze wskazuja z jednej strony na duza polaryzacj¢ obszarowa
przedsigbiorstw rolnych w Rosji, z drugiej zas na silny proces koncentracji grun-
téw w duzych obszarowo przedsigbiorstwach. Wynika z nich, ze 45,5% naj-
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mniejszych obszarowo przedsigbiorstw (od 0 do 500 ha gruntéw ogétem) dys-
ponuje tylko 0,6% gruntéw ogdtem i 1,5% uzytkéw rolnych, bedacych w dyspo-
zycji ogétu przedsigbiorstw, podczas gdy 8% bardzo duzych obszarowo przed-
sigbiorstw (powyzej 10 000 ha gruntéw ogdtem) odpowiednio 66,7 i 44,2%. Na-
tomiast 537 najwigkszych obszarowo przedsigbiorstw rolnych Rosji, ktére sta-
nowig tylko 0,9% og6tu przedsigbiorstw (1,0% przedsigbiorstw majacych grun-
ty), dysponuja 59,1% gruntéw ogdtem i 6,9% uzytkéw rolnych. Sredni areal
w tej grupie przedsigbiorstw wynosi prawie 452 tys. ha gruntéw ogétem i ponad
17 tys. ha uzytkéw rolnych. Tak duza rozpigto$¢ migdzy posiadanym przez
przedsigbiorstwa obszarem gruntow ogétem i obszarem uzytkéw rolnych wyni-
ka prawdopodobnie z lokalizacji ich czgsci w specyficznych rejonach Rosji, na
przyktad na Pétnocny i dalekim Wschodzie.

Bardziej poglebiona analiza struktury przedsigbiorstw rolnych jest mozliwa
tylko dla przedsigbiorstw resortu rolnictwa, ktérych 32,4 tys. prowadzi dziatal-
nos¢ rolnicza. Struktura tych przedsigbiorstw wedtug form prawno-organizacy-
jnych jest bardzo zréznicowana. Dominuja w niej spétki prawa handlowego
(przede wszystkim spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia) oraz rolnicze sp6t-
dzielnie produkcyjne (zrestrukturyzowane kotchozy). Wsréd 19,6 tys. przedsig-
biorstw duzych i Srednich prowadzacych dziatalnos$¢ rolnicza 42,3% to spotki
prawa handlowego, 41,4% — rolnicze spétdzielnie produkcyjne, 11,3% — przed-
sigbiorstwa parstwowe i samorzadowe, i 5% — inne formy prawno-organiza-
cyjne. Natomiast wsrod 12,8 tys. matych przedsigbiorstw az 66,6% to spoitki,
31,8% — spoétdzielnie rolnicze i tylko 1,6% inne formy.

Bardzo zréznicowana jest takze struktura tej grupy przedsigbiorstw wedtug
formy wiasnosci. W strukturze tej dominujg przedsigbiorstwa, bedace wlasno-
Scig 0s6b fizycznych (przede wszystkim os6b pracujacych w tych przedsigbior-
stwach). Stanowia one 74,8% ogoétu przedsigbiorstw, z tym ze udzial ich
w przedsigbiorstwach duzych i srednich jest znacznie mniejszy (66,5%) niz
w przedsigbiorstwach matych (87,4%). Znaczacy udziat (14,6%) maja przedsig-
biorstwa, bedace wlasnoscia oséb prawnych, w tym przede wszystkim przedsie-
biorstw i r6znego rodzaju jednostek gospodarki zywnosciowej (11,2%). W tym
wypadku znacznie wigkszy ich udzial jest w grupie przedsigbiorstw duzych
i srednich (odpowiednio 18,4 i 13,9%) niz w przedsigbiorstwach matych (8,8
i 7,1%). Niewielki udzial maja natomiast przedsigbiorstwa parstwowe
(6,3%)* i samorzadowe (2,7%). W tym wypadku udzial tego typu przedsie-
biorstw jest zdecydowanie wigkszy w grupie przedsigbiorstw duzych i Srednich
(10,0%) niz w grupie przedsigbiorstw matych (0,6%). Udzial przedsigbiorstw,
bedacych wiasnoscia zagraniczng (os6b prawnych i fizycznych), jest niewielki —
ogoétem 0,7% (0,7% w duzych i srednich oraz 0,6% w matych).

Przedsigbiorstwa rolne resortu rolnictwa prowadzace dziatalnos¢ rolnicza, li-
czace 32,4 tys. jednostek, zatrudniaja 2,61 mln pracownikéw, w tym 2,45 mln sta-
tych. Pod wzgledem liczby pracownikéw przedsigbiorstwa te s bardzo silnie

4 Wyréznia sie tu wtasnos¢ Rosyjskiej Federacji (3,4%) i podmiotéw (czlonkéw) Rosyjskiej Fe-
deracji (2,9%).
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zréznicowane (tabela 3). Zdecydowana wigkszos¢ z nich (20,6 tys. — 63,7%) to
przedsigbiorstwa mated. Znaczna czes$¢ z nich (10,8 tys. — 33,4%) to przedsigbior-
stwa bardzo mate, zatrudniajace do 15 pracownikéw. Zatrudniaja one 65,7 tys.
0s6b (2,5% ogdtu pracownikow), a na jedno przedsigbiorstwo przypada srednio
6 osob. Przeciwlegly biegun stanowi 2,2 tys. przedsigbiorstw zatrudniajacych
250 i wigcej pracownikéw, przy srednim zatrudnieniu na 1 przedsigbiorstwo wy-
noszacym az 461 oséb. Przedsigbiorstwa te, chociaz stanowig 6,7% ogétu analizo-
wanych jednostek, to zatrudniaja 38,8% ogoétu pracownikéw. W rezultacie zdecy-
dowana wigkszos¢ pracownikéw, bo az 71,9%, jest w przedsigbiorstwach zatrud-
niajacych ponad 100 pracownikdéw, ktére stanowia 26,6% ogétu przedsigbiorstw.

TABELA 3. Struktura przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg podlegtych resortowi rolnictwa we-
dtug liczby pracownikéw

. Przedsigbiorstwa Pracownicy
Liczba - - p
oo liczba procent liczba procent Srednio na
pracownikow ) ’ L
ogbtu (W tys.) og6tu przedsigbiorstwo

Do 15 10 848 334 65,7 2,5 6

6-60 9835 30,3 3423 132 35
61-100 4107 12,7 3232 12,4 79
101-250 5488 16,9 860,5 33,1 157
Ponad 250 2 188 6,7 1 .009,5 38,8 461
Ogotem 32 466 100,0 2601,2 100,0 80

Zrédto: Jak w tabeli 1.

GOSPODARSTWA CHLOPSKIE (FARMERSKIE)
I PRZEDSIEBIORCOW INDYWIDUALNYCH

Najbardziej interesujacym problemem z punktu widzenia ksztaltowania sig
nowej struktury producentéw rolnych w Rosji jest rozwdj grupy gospodarstw
chiopskich (farmerskich).

Bardzo dynamiczny okres w rozwoju ilosciowym gospodarstw chtopskich
(farmerskich) przypada na lata 1990-1995 (tabela 4). W okresie tym liczba za-
rejestrowanych gospodarstw wzrosta z 4,4 tys. do 280,1 tys., a obszar gruntow
rolnych przez nich uzytkowanych z 0,18 mln do 12,0 mln ha. Po okresie tak zy-
w i 0 -

TABELA 4. Rozwd6j gospodarstw chiopskich (farmerskich) w Rosji w latach 1990-2006

Wyszczegdlnienie 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba gospodarstw (w tys.) 4,4 280,1 261,7 2655 2640 2639 2614 2574 2554

Obszar uzytkéw rolnych

[mln ha] 0,18 12,01 1529 16,52 17,66 1833 1920 19,25 20,59
Sredni obszar
gospodarstwa [ha UR] 41 43 58 62 67 69 73 75 81

Zrédto: Zestawienie wiasne na podstawie htt: //www.gks.ru

5 Wedhug metodologii obowiazujacej w rosyjskim rolnictwie zatrudniajace do 60 pracownikéw.
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towego rozwoju rozpoczat si¢ proces zmian jakosciowych tej grupy. W latach
1995-2006 mimo zmniejszenia si¢ liczby gospodarstw do 255.,4 tys., a wigc
0 9% (wigcej wyrejestrowant niz nowych rejestracji), obszar gruntéw rolnych
w uzytkowaniu tych gospodarstw wzrdst do 20,6 mln ha, a wiec o 72%, a sred-
ni obszar gospodarstwa wzrdst z 43 do 81 ha UR, a wigc o ponad 88%.

Znaczna czgs¢ zarejestrowanych gospodarstw chtopskich (farmerskich) nie
podjeta jednak z réznych przyczyn, w tym przede wszystkim z powodu trud-
nosci finansowych, dziatalnosci rolniczej lub zaniechata jej prowadzenia.
Z danych spisu rolnego z 2006 roku wynika, ze na 253,1 tys. zarejestrowanych
gospodarstw dziatalnos¢ rolniczg prowadzito tylko 126,2 tys. Gospodarstwa
prowadzace dziatalnos¢ rolnicza dysponowaty 20,5 mln ha gruntéw ogétem,
w tym 19,0 mln ha UR. Zdecydowana wigkszos¢ gruntéw, ktérymi dysponuja
gospodarstwa farmerskie, jest wlasnoscia uzytkownika i jego rodziny (88%
gruntéw ogétem i 89% UR). W gospodarstwach tych w 2006 roku pracowato
470,2 tys. 0s6b (2,2 osoby na 100 ha UR), w tym 289,1 tys. uzytkownikow
i cztonkow jego rodziny (61,5% ogdtu pracujacych). Najemni pracownicy sta-
nowili wigc 38,5% (181 tys., w tym 87,8 tys. pracownicy stali) ogétu pracuja-
cych w tych gospodarstwach.

Z reguty we wszystkich analizach do grupy gospodarstw chtopskich (farmer-
skich) wiacza sig takze gospodarstwa indywidualnych przedsigbiorcéw rolnych,
poniewaz nie ma migdzy nimi wigkszych réznic. Wedtug spisu rolnego w 2006 ro-
ku, takich przedsigbiorcéw funkcjonowato 32 tys., jednak dziatalnos¢ rolnicza
prowadzito 21,3 tys. Przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnosS¢ rolnicza dyspono-
wali 3,1 mln ha gruntéw ogétem, z tego 2,36 mln ha UR (89,5% tych gruntéw
byto whasnoscia przedsigbiorcéw). Srednio na 1 gospodarstwo przypadato pra-
wie 111 ha UR. W gospodarstwach tych pracowato 83,3 tys. oséb (21,3 tys. to
przedsigbiorcy, a 62 tys. — pracownicy najemni, w tym 32 tys. pracownicy stali,
a 30 tys. pracownicy sezonowi), a wiec 3,5 osoby na 100 ha UR. W gospodar-
stwach indywidualnych przedsigbiorcow najemni pracownicy stanowili 74,5%
ogotu pracujacych. Gospodarstwa te sa wigc w znacznie wigkszym stopniu opar-
te na pracy najemnej niz gospodarstwa chiopskie (farmerskie).

W sumie wigc w 2006 roku gospodarstw chtopskich (farmerskich) i indywi-
dualnych przedsigbiorcéw byto 285,1 tys. Dysponowaty one 29,4 mln gruntéw
rolnych ogétem, w tym 24,1 mln uzytkéw rolnych. Natomiast gospodarstw pro-
wadzacych dziatalnos€ rolnicza byto 147.5 tys. (52% ogétu gospodarstw), dys-
ponowaty one 21,3 mln ha uzytkéw rolnych (ponad 88,5% ogétu UR w tej gru-
pie). Srednio na gospodarstwo prowadzace dziatalno$é rolnicza przypadato wiec
1444 ha UR. Gospodarstwa te zatrudnialy 553,5 tys. os6b (2,6 0s6b/100 ha UR),
w tym 242 tys. pracownikéw najemnych (1,14 osoby/100 ha UR).

Analiza omawianej grupy gospodarstw wedtug uzytkowanej powierzchni

6 Sredni obszar gospodarstwa mierzony gruntami ogétem jest znacznie wickszy od sredniego ob-
szaru gospodarstwa mierzonego uzytkami rolnymi dopiero w grupie obszarowej powyzej 6000 ha
(tabela 4).
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gruntéw ogdétem wskazuje, ze w grupie tej w 2006 roku byto 235,96 tys. gospo-
darstw posiadajacych grunty (82,8% ogétu) 1 49,2 tys. (17,2%) bez gruntéw (ta-
bela 5). W grupie gospodarstw posiadajacych grunty dominuja gospodarstwa —
jak na rosyjskie warunki — mate obszarowo, do 20 ha gruntéw ogétem. W 2006 ro-
ku byto ich 134,2 tys. i stanowity one az 56,8% ogétu gospodarstw posiadajacych
grunty. Mialy one jednak tylko 844.9 tys. ha gruntéw, to jest 2,9% ogétu gruntdw,
bedacych w dyspozycji catej omawianej grupy. W grupie tej na 1 gospodarstwo
przypadato okoto 6,3 ha gruntéw ogétem, w tym 6,2 ha URS. Gospodarstwa te moz-
na uzna¢ za drobne gospodarstwa chiopskie. Natomiast do grupy srednich obszaro-
wo gospodarstw chlopskich mozna zaliczy¢ 37,9 tys. gospodarstw (13,3% og6tu)
o srednim obszarze 33,5 ha UR, a do grupy duzych obszarowo gospodarstw chtop-
skich — 22,9 tys. gospodarstw (8% ogdtu) o Srednim obszarze 72,2 ha UR.

TABELA 5. Struktura gospodarstw chtopskich (farmerskich) i indywidualnych przedsigbiorcéw
wediug powierzchni gruntéw ogétem

Grupy gospodarstw

. Liczba gospodarstw Grunty ogétem  Srednio na 1 gospodarstwo [ha]
wedtug posiadanych tys. % tys. ha % gruntéw ogétem UR
gruntéw [ha]

Bez gruntéw 492 17,2 - - — -
Do 4 59,1 20,7 100,5 0,3 1,7 1,7
4-10 46,5 16,3 310,8 1,1 6,7 6,6
11-20 28,6 10,0 433,6 1.5 15,1 15,0
21-50 37,9 13,3 1285,7 44 339 335
51-100 22,9 8,0 1679,1 5.7 73,2 72,2
101-200 16,7 5,9 23943 8,2 143,0 141,2
201-500 13,8 4.8 4375,1 14,9 317,5 313,6
501-1500 7,8 2,7 6471,2 22,0 832,4 819,6
1501-3000 16,8 0,6 34614 11,8 2 066,5 2 006,5
3001-6000 0,6 0,2 24334 8,3 4 008.,9 38194
Ponad 6000 0,2 0,1 6425,6 21,9 25 805,7 65854
Ogétem 285,1 100,0 29 370,7 100,0 103,0 84,7

Zrédto: Jak w tabeli 1.

Jako gospodarstwa farmerskie mozna traktowaé gospodarstwa dysponujace
ponad 100 ha gruntéw ogétem. Gospodarstw takich w momencie spisu byto tyl-
ko 40,2 tys. (14,3 % ogdtu gospodarstw i 17% gospodarstw posiadajacych grun-
ty), ale dysponowaty one az 87% gruntéw catej grupy. Grupa gospodarstw far-
merskich jest takze bardzo zréznicowana pod wzgledem powierzchni uzytkowa-
nych gruntéw. Dominuja w niej gospodarstwa od 100 do 200 ha gruntéw og6-
tem (16,7 tys. gospodarstw o sSredniej powierzchni 141,2 ha UR) i gospodarstwa
od 200 do 500 ha (13,8 tys. o sredniej powierzchni 313,6 ha UR). Jest jednak takze
spora grupa, liczaca ponad 17,5 tys. gospodarstw bardzo duzych obszarowo — powy-
zej 1500 ha gruntéw ogdétem. Chociaz stanowig one tylko 0,6% ogdtu gospo-
darstw i 0,8% ogétu gospodarstw posiadajacych grunty, to dysponuja ponad
12,3 min ha gruntéw, to jest 42% catosci gruntéw ogdétem i ponad 7,3 min ha
UR, a wigc ponad 30% uzytkéw rolnych, bedacych w dyspozycji ogdtu gospo-
darstw chtopskich (farmerskich). Tak znaczna réznica w wyzej podanych odset-
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kach wynika z tego, ze w najwigkszej grupie obszarowej tych gospodarstw (ponad
6000 ha gruntéw ogétem) tylko nieco ponad 25% stanowia uzytki rolne, pod-
czas gdy juz w grupie 3000-6000 — ponad 95%, a w nizszych grupach obsza-
rowych udziat ten jest jeszcze wigkszy. Niezaleznie od tych zastrzezen gospo-
darstwa w grupie gospodarstw powyzej 1500 ha gruntéw ogétem odznaczaja
si¢ uzytkowaniem bardzo duzych powierzchni UR. W grupie gospodarstw
1500-3000 ha gruntéw ogdtem (1675 gospodarstw) srednia powierzchnia go-
spodarstwa wynosi ponad 2 tys. ha UR, w grupie 3000-6000 ha (607 gospo-
darstw) — 3,8 tys. ha UR, a w grupie powyzej 6000 ha (249 gospodarstw)
— 6,6 tys. ha UR (tabela 5).

W analizowanych gospodarstwach prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza liczba
pracujacych na dziert 1 lipca 2006 roku wynosita 553,5 tys. oséb (tabela 6),
w tym 470,2 tys. w gospodarstwach chtopskich (farmerskich) i 83,3 tys. w go-
spodarstwach indywidualnych przedsigbiorcéw. W gospodarstwach chtopskich
(farmerskich) przewazajaca czgs¢ zasobdw pracy (61,5%) stanowia uzytkowni-
cy i cztonkowie ich rodzin, natomiast w gospodarstwach indywidualnych przed-
sigbiorcéw — pracownicy najemni (74,4%).

TABELA 6. Struktura gospodarstw chtopskich (farmerskich) i indywidualnych przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza wedtug liczby 0séb pracujacych

Liczba Gospodarstwa Pracujacy

pracownikéw tys. % tys. % na 1 gospodarstwo
1-2 78,2 53,0 108,8 19,7 1.4

34 38,4 26,0 132,2 239 34

5-6 15,1 10,3 81,6 13,0 54

7-10 8,9 6,1 72,0 7,7 8,1

11-30 5,7 39 91,0 16,4 16,0
31-100 1,0 0,7 48,3 8,7 48,1

Ponad 100 0,1 0,1 19,6 3,5 159,3
Ogétem 1475 100,0 553,5 100,0 37

Zrédto: Jak w tabeli 1.

Analizowane gospodarstwa s silnie zréznicowane pod wzgledem liczby 0séb
pracujacych w poszczegdlnych gospodarstwach (tabela 6). W zdecydowanej
wigkszosci gospodarstw liczba pracujacych jest niewielka. W 78,2 tys. gospo-
darstw (53% ogétu gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza) liczba pra-
cujacych wynosi do 2 0s6b, a w 38,4 tys. gospodarstw (odpowiednio 26%) od
3 do 4 os6b. Sa to wigc z reguly gospodarstwa opierajace swoja dziatalnosé
na pracy wilasnej uzytkownika i jego rodziny. Natomiast 15,1 tys. gospodarstw
(10,3% ogoétu), w ktérych liczba pracujacych wynosi 5-6 0s6b, mozna uznac za
grupe przejsciowa. Gospodarstwa te opierajg swojg dzialalnos¢ na pracy wilasnej
i pracy najemnej. Przeciwlegty biegun stanowig gospodarstwa, ktére dziatalnosé
rolnicza prowadza, gtéwnie wykorzystujac prace najemna. Za takie mozna
uznaé 15,8 tys. gospodarstw (10,7% ogétu), w ktorych liczba pracujacych wy-
nosi 7 i wigcej oséb. Jest to grupa bardzo silnie zréznicowana wewngtrznie,
w ktérej zatrudnienie waha sig¢ od 7 do ponad 250 os6b.

76



Ponad 6,8 tys. tych gospodarstw mozna uznac¢ za przedsigbiorstwa (zatrudnie-
nie ponad 10 oséb na gospodarstwo), w tym 123 gospodarstwa — za duze przed-
sigbiorstwa (zatrudnienie ponad 100 os6b na gospodarstwo).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze chociaz formujacy si¢ w rosyjskim rol-
nictwie sektor gospodarstw chtopskich (farmerskich) jest wciaz stosunkowo nie-
wielki, bowiem posiada tylko 14,5% ogétu uzytkéw rolnych, bedacych w dys-
pozycji ogdtu gospodarstw rolnych, to ma on duze mozliwosci rozwoju produk-
cji rolnej. Gospodarstwa chiopskie (farmerskie) dysponuja o ponad 70% wigk-
szym obszarem uzytkéw rolnych niz wszystkie gospodarstwa indywidualne
w Polsce. Mozna takze zauwazy¢, ze 40,2 tys. gospodarstw farmerskich o obsza-
rze powyzej 100 ha gruntéw ogdtem dysponuje w sumie 20,4 mln ha UR, a Sred-
ni obszar takiego gospodarstwa wynosi nieco ponad 500 ha UR. Potencjalne
mozliwosci produkcyjne tej grupy gospodarstw (pod wzgledem powierzchni
UR) sa bardzo duze, kilkakrotnie wigksze niz, na przyktad, ogétu polskich go-
spodarstw zaliczanych w klasyfikacji UE do gospodarstw duzych obszarowo —
ponad 30 ha UR (58,5 tys. gospodarstw dysponujacych 3,7 mln ha UR, sredni
obszar gospodarstwa 63 ha UR).

GOSPODARSTWA PRZYDOMOWE LUDNOSCI

W poczatkowym okresie przemian systemowych w Rosji liczba gospodarstw
przydomowych (osobiste gospodarstwa ludnosci) miata tendencje¢ spadkowa.
W latach 1992-1995 liczba rodzin prowadzacych gospodarstwa przydomowe
zmniejszyta si¢ z 19,3 mln do 16,3 mln, a obszar ziemi rolnej uzytkowanej
w tych gospodarstwach zmniejszyt si¢ z 6,8 mln do 5,8 mln ha. Byt to rezultat
zmian demograficznych na wsi rosyjskiej (starzenie si¢ ludnosci wiejskiej
i zmniejszenie si¢ liczby gospodarstw domowych na wsi) oraz restrukturyzacji
kotchozéw i sowchozéw. Gospodarstwa przydomowe do momentu przemian
systemowych rozwijaly si¢ i funkcjonowaly w pelnej symbiozie z kotchozami
i sowchozami, z ktérych otrzymywaly mechanizacyjne ustugi rolne oraz srodki
do produkcji rolnej, a przede wszystkim pasze dla utrzymywanych zwierzat go-
spodarskich. Restrukturyzacja wiasnosciowa kotchozéw i sowchozéw w potaczeniu
z ich kryzysem produkcyjno-ekonomicznym zakltdcita te relacje i w znacznym stop-
niu utrudnita funkcjonowanie gospodarstw domowych. Jednoczesnie jednak wzra-
stajace bezrobocie, a wigc i nadmiar rak do pracy w gospodarstwach domowych oraz
trudnosci w zaopatrzeniu w produkty zywnosciowe zwigkszaty zainteresowanie roz-
wojem gospodarstw przydomowych. Powodowato to takze przeksztalcanie si¢ go-
spodarstw przydomowych, czesto na bazie wykorzystania udziatéw ziemi z reformy
rolnej, w gospodarstwa chtopskie (farmerskie).

Wedtug danych spisu rolnego, w 2006 roku funkcjonowalo prawie
17,5 mln gospodarstw przydomowych, w tym 15,0 mln prowadzacych dzia-
talnos¢ rolnicza. Gospodarstwa te dysponowatly 8,9 mln ha gruntéw ogétem,
w tym 8,1 mln ha uzytkéw rolnych. Natomiast do produkcji rolnej wykorzy-
stywano 6,4 mIn ha UR (w tym 2,5 mln pod zasiewy i 3,8 mln ha jako taki
i pastwiska), a wigc 1,7 mIn ha UR byto odlogowane.
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Gospodarstwa te mozna podzieli¢ na: funkcjonujace jako dziatki rolne przy
zagrodzie (przy domu), funkcjonujace jako dziatki polowe oraz funkcjonujace
jako dzialki przy zagrodzie i dziatki polowe.

W strukturze obszarowej gospodarstw przydomowych dominuja gospodar-
stwa bardzo mate — do 0,5 ha gruntéw ogétem (tabela 7). Ich liczba w 2006 ro-
ku wynosita 15,4 mln (88,3% ogétu) i dysponowaly one prawie 2,8 mln ha grun-
tow (30,8% ogotu). Na jedno gospodarstwo w tej grupie przypada 0,18 ha grun-
téw ogdlem. Sa to wiec pod wzgledem obszarowym raczej dziatki lub ogrédki
przydomowe niz gospodarstwa. Pozostate (okoto 2 mln) przydomowe gospodar-
stwa ludnosci mozna uznaé za drobne gospodarstwa rodzinne, podobne do na-
szych gospodarstw indywidualnych, z tym ze cechuje je jeszcze wigksze roz-
drobnienie. Za bardzo mate mozna uznaé 1,1 mln gospodarstw przydomowych
o obszarze 0,51-1,0 ha (6,3% ogétu), ktére dysponuja 0,8 mln ha gruntéw
(0,7 ha na 1 gospodarstwo). Mozna je poréwna¢ do 645,6 tys. polskich gospo-
darstw indywidualnych o obszarze do 1 ha UR. Poréwnywane gospodarstwa ro-
syjskie i polskie maja Srednio po 0,7 ha gruntéw ogdétem. Pozostate 951,5 tys.
gospodarstw przydomowych mozna poréwnac do polskich indywidualnych go-
spodarstw rolnych, a wigc o obszarze powyzej 1 ha UR. Za drobne gospodarstwa
chtopskie mozna uznaé 767,3 tys. gospodarstw przydomowych o obszarze
1,01-5,0 ha, gospodarujacych na 2,2 mln ha (Sredni obszar gospodarstwa 2,1 ha
gruntéw ogdétem). Mozna je poréwnaé do 649,2 tys. polskich indywidualnych
gospodarstw o obszarze 1-3 ha UR (Sredni obszar gospodarstwa 2,3 ha gruntéw
ogbélem). Natomiast 143,3 tys. gospodarstw przydomowych o obszarze
5-20 ha,uzytkujacych 1,3 mln ha gruntéw ogétem (Sredni obszar gospodarstwa
8,9 ha), mozna uznac za Srednie gospodarstwa chtopskie i poréwnac do 969 tys.
polskich indywidualnych gospodarstw rolnych o obszarze 3-20 ha UR (Sredni
obszar gospodarstwa 8,8 ha gruntow ogétem). Pozostate 40,9 tys. gospodarstw
przydomowych o obszarze ponad 20 ha gruntéw ogdtem (sredni obszar gospo-
darstwa 61 ha) mozna uzna¢ za duze gospodarstwa chtopskie. W Polsce gospo-
darstw o obszarze powyzej 20 ha UR jest 123,6 tys., a Sredni obszar gospodar-
stwa w tej grupie wynosi 46 ha gruntéw ogétem.

TABELA 7. Struktura gospodarstw przydomowych wedtug powierzchni gruntéw ogétem

Grupy gospodarstw

X Liczba gospodarstw Grunty ogdtem
wedlug posiadanych tys. % tys. ha % Srednio ha
gruntéw [ha]
do 0,2 10 258,4 58.8 1 100,0 12,3 0,11
0,21-0,5 51457 29,5 1655,5 18,5 0,32
0,51-1,0 1106,9 6,3 781,1 8,8 0,71
1,01-5,0 767,3 4,4 15964 18,0 2,08
5,01-10,0 95,8 0,5 637,2 7,2 6,65
10,01-20 475 0,3 632,1 7,1 13,31
Powyzej 20 40,9 0,2 2 498,7 28,1 61,14
Ogétem 17 462,6 100,0 8901,1 100,0 0,51

Zrédto: Jak w tabeli 1.
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Znaczna cz¢$¢ wigkszych przydomowych gospodarstw (prawie 1363 tys. —
8,6% ogétu) prowadzi dziatalnos¢ rolnicza, nie tylko wykorzystujac zasoby pra-
cy wilasnej uzytkownika i jego rodziny, ale takze wykorzystujac pracownikéw
najemnych (okresowych lub sezonowych). Skala zatrudniania pracownikéw na-
jemnych jest jednak niewielka. Ponad 50% tych gospodarstw zatrudnia tylko
1 pracownika, a dalszych 26% — 2 pracownikow (tabela 8).

TABELA 8. Zasoby pracy w gospodarstwach przydomowych

Struktura gospodarstw przydomowych (w%) wedtug liczby

Wyszczeg6lnienie 0s6b w gospodarstwie 0s0b pracujacych pracownikow
domowym w gospodarstwie najemnych

Liczba 0s6b w gospodarstwie

1 osoba 29,1 30,5 50,5

2 osoby 28,2 38,3 26,2
3—4 osoby 33,2 274 17,7
5-6 0s6b 8,1 34 4,0
Wigcej niz 6 oséb 1,4 0,4 1,6
Ogo6lem liczba gospodarstw

(w tys.) 15 840 14 858 1363

Zrédto: Jak w tabeli 1.

ZMIANY W STRUKTURZE UZYTKOWANIA ZIEMI ROLNEJ
I STRUKTURZE PRODUKCJI WEDLUG FORM
PRAWNO-WLASNOSCIOWYCH PRODUCENTOW ROLNYCH

W rezultacie wyzej przedstawionych zmian w strukturze wtasnosciowej
1 prawno-organizacyjnej producentéw rolnych nastapity takze znaczace zmiany
w strukturze uzytkéw rolnych wedtug uzytkownikéw (tabela 9) [Frumkin 2008a,
Osnownyje itogi... 2008]. Do momentu rozpoczecia reform wszystkie uzytki rol-
ne ,,przypisane” byty kotchozom i sowchozom. Jednak nie uzytkowaty one ca-
tosci UR (w 1990 roku 98,1%), bowiem czgs¢ byta w uzytkowaniu gospodarstw
przydomowych (1,4%) i réznego rodzaju dziatkowiczéw (0,5%). Podstawowa
tendencja zmian w strukturze uzytkéw rolnych po rozpoczgciu reform rolnych
to zmniejszanie si¢ w niej udziatu przedsigbiorstw rolnych i réwnolegle
zwigkszanie udziatu gospodarstw farmerskich i przydomowych. Jesli chodzi
o zmiany w ramach sektora przedsigbiorstw rolnych, to wystapity tu dwie prze-
ciwstawne tendencje: radykalne zmniejszenie udziatu paiistwowych przedsig-
biorstw rolnych i — chociaz znacznie mniejsze — restrukturyzowanych kotcho-
z6w oraz zwigkszenie udziatu nowo powstajacych przedsigbiorstw prywatnych.

TABELA 9. Zmiany w strukturze uzytkéw rolnych w Rosji wedtug uzytkownikéw [%]

Uzytkownicy 1990 1995 2000 2004 2005 2006
Przedsiebiorstwa rolne 98,1 81,7 80,0 73,8 71,9 79,8
Gospodarstwa farmerskie 0,0 5,0 74 9,7 10,2 12,9
Gospodarstwa przyzagrodowe 1,4 2.5 29 3,4 3,4 4,8

Zrédto: Frumkin (2008).
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Przedstawione wyzej zmiany zachodzity w warunkach glebokiego kryzysu w rol-
nictwie wywotanego przemianami ustrojowymi. Kryzys ten swoj szczyt osiagnat
w 1998 roku. Ze szczegdlng sita uwidocznit si¢ w przedsigbiorstwach rolnych
(przede wszystkim w restrukturyzowanych kofchozach i sowchozach). W latach
1990-1998 wartos¢ globalnej produkcji rolniczej w cenach statych spadia w catym
rolnictwie (przyjmujac uzyskana w 1990 roku za 100%) do poziomu 56%,
a w przedsigbiorstwach rolnych do 35%. Zatamanie produkc;ji rolnej byto zdecydo-
wanie glebsze w produkcji zwierzecej niz w roslinnej. W poréwnaniu do 1990 roku
produkcja roslinna w 1998 roku zmniejszyta si¢ o ponad 1/3, natomiast zwierzgca —
o ponad 1/2. Byto to wynikiem gwattownego spadku produkcji zwierzecej, bo az
o ponad 2/3, w przedsigbiorstwach rolnych. Z danych wyraznie widaé, ze jeszcze
bardziej gwattownemu zatamaniu produkcji rolniczej ogétem przeciwdziatat rozwéj
produkcji, w majacych juz ugruntowana pozycje przed 1990 rokiem gospodarstwach
przydomowych ludnosci i w nowo powstajacym sektorze gospodarstw farmerskich.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wzrost produkcji zwierzecej w tym okresie, 1 to niewiel-
ki, byt widoczny tylko w gospodarstwach przydomowych ludnosci. Nowo powsta-
jace gospodarstwa farmerskie w poczatkowym okresie ograniczaty si¢ zasadniczo
do rozwoju produkc;ji roslinnej i dopiero w ostatnich latach widoczny byt stopniowy
wzrost zainteresowania tych gospodarstw rozwojem produkcji zwierzgcej,
a w szczeg6lnosci produkcja mleka.

Glebig kryzysu w produkcji rolnej w latach dziewigc¢dziesigtych mozna takze
zobrazowaé danymi dotyczacymi skali spadku zbioréw podstawowych dla rol-
nictwa rosyjskiego roslin uprawnych oraz poglowia podstawowych gatunkéw
zwierzat gospodarskich. Z danych zamieszczonych w tabeli 10 widaé, ze zata-
mania nie bylto tylko w produkcji ziemniakéw, ktérych podstawowym producen-
tem byly 1 s gospodarstwa przydomowe ludnosci. W gospodarstwach tych pro-
dukcja realizowana jest na wtasne potrzeby z koniecznosci (brak mozliwosci za-
kupu i nadmiar rak do pracy) i nie rzadza tu reguty rynku. Natomiast w pozosta-
tych produktach i pogltowiu zwierzat gospodarskich jeszcze nie udalo sig osia-
gna¢ poziomu z 1990 roku. Mozna dodaé, ze w produkcji podstawowych pro-

TABELA 10. Zbiory roslin uprawnych i poglowie zwierzat gospodarskich oraz drobiu w Rosji
w latach 1991-2007

Wyszczegdlnienie 1991 1995 2000 2005 2006 2007
Zbiory zb6z [mln t] 89,1 63,4 65,5 78,2 78,6 81,8
Zbiory ziemniakéw [mln t] 34,3 39,9 34,0 37,3 38,6 36,8
Zbiory burakéw cukrowych 243 19,1 14,1 21,4 30,9 29,0
[mln t]

Pogtowie bydta [mln sztuk] 54,7 39,7 27,3 21,5 21,5 21,5
—w tym kréow [mln sztuk] 20,5 17,4 12,7 9,5 9,4 9.3
Pogtowie trzody chlewnej 354 22,6 15,7 13,5 15,9 16,6
[mln sztuk]

Pogtowie owiec i koz 55,3 28,0 14,8 18,2 20,0 20,5
[mln sztuk]

Dréb [mln sztuk] 652,0 423,0 339,0 352,0 367,0 382,0

Zrédto: Bietarus i Rosija (2008), Osnownyje pokazatieli... (2008), htt: //www.gks.ru
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duktéw roslinnych juz pod koniec lat dziewigédziesiatych widoczne byty ozna-
ki wychodzenia z sytuacji kryzysowej, do czego w znacznym stopniu przyczy-
nit si¢ wzrost tej produkcji w gospodarstwach farmerskich. Natomiast w pogto-
wiu zwierzat i w produkcji zwierzgcej nie widac jeszcze postepu.

W rezultacie podstawowa tendencja w zakresie zmian w strukturze produkcji
rolnej wedtug form gospodarowania w omawianym okresie byt szybki spadek
udziatu przedsigbiorstw rolnych i réwnoczesny szybki wzrost udziatu gospo-
darstw przydomowych (tabela 11). W latach 1990-2000 udziat przedsigbiorstw
w produkcji globalnej rolnictwa rosyjskiego, liczonej w cenach biezacych, spadt
z 73,7 do 43,4%, a gospodarstw przydomowych wzrést z 26,3 do 53,6%. Ten-
dencja ta zacze¢ta wygasaé dopiero po zarysowaniu si¢ od 1999 roku procesu wy-
chodzenia rolnictwa z gtebokiego kryzysu. Natomiast przez caty okres widocz-
ny jest stabilny wzrost udzialu w produkcji rolnej tworzacego si¢ sektora gospo-
darstw farmerskich (od 0% w 1990 roku do 7% w 2007 roku).

TABELA 11. Struktura produkcji rolnej liczonej w cenach biezacych w Rosji
wedtug form gospodarowania [%]

Formy gospodarowania 1990 1995 2000 2004 2005 2006 2007
Przedsigbiorstwa rolne 73,7 50,2 434 42,6 41,2 41,2 434
Gospodarstwa farmerskie 0,0 1,9 3,0 5,9 5,6 6,5 7,0
Gospodarstwa przydomowe 26,3 47,9 53,6 51,5 53,2 52,3 49,6

Zrédto: Jak w tabeli 10.

W okresie przemian ustrojowych w rolnictwie rosyjskim podziat w strukturze
produkc;ji rolnej, istniejacy migdzy przedsigbiorstwami rolnymi a gospodarstwa-
mi juz przed 1990 roku, poglebit si¢ jeszcze bardziej. Przedsigbiorstwa rolne na-
stawione sg przede wszystkim na produkcje¢ mniej pracochtonng — zb6z, stonecz-
nika i burakéw cukrowych oraz drobiarstwo, a gospodarstwa przydomowe na
produkcje bardziej pracochtonng — warzywa, ziemniaki oraz produkcja zwierzg-
ca, a w szczeg6lnosci na bydto mleczne i trzodg chlewna (tabela 12). Gospodar-
stwa farmerskie, szczegélnie wigksze obszarowo, powielaja zasadniczo model
struktury produkcji charakterystyczny dla przedsigbiorstw rolnych.

TABELA 12. Struktura produkcji podstawowych rodzajow produkcji rolnej w Rosji
wedtug form gospodarowania w 2007 roku [%]

Formy prawno-organizacyjne gospodarstw rolnych

Rodzaj produkcji

przedsigbiorstwa chlopskie (farmerskie) przydomowe
Zboza 78,5 20,2 1,3
Buraki cukrowe 87,5 11,3 1,2
Stonecznik 70,1 28,9 1,0
Ziemniaki 7,4 3,4 89,2
Warzywa 14,0 7,1 78,9
Migso 49,8 3,1 47,1
Mleko 44,0 4,0 52,0
Jajka 75,1 0,8 24,1

Zrédto: htt: //www.gks.ru

81



BIBLIOGRAFIA

Agrarnoje buduszczieje Rossiji, 2006. Wsierosijskij forum ,,Probliemy dotgosrocznowo razwitija
Rossiji”. Naucznyje Trudy Wolnowo Ekonomiczieskowo Obszcziestwa Rossiji, Moskwa.

Bietarus i Rossija, 2008. Statisticzieskij sbornik. Moskwa.

Buzdatow 1., 2008: Ziemielnaja rieforma: wzgliad skwoZ prizmu zamysta. ,,Woprosy ekonomiki” 12.

Frumkin B., 2008a: Nacionalnyj projekt po agrarnopromyszliennomu kompleksu i razwitije siel-
skowo choziajstwa Rossiji. Referat na rosyjsko-polski ,,0kragty stét” w Instytucie Ekonomiki
RAN, Moskwa.

Frumkin B., 2008b: Problemy i tendencje w rozwoju rolnictwa Rosji. W: Dzis i jutro gospodarstw
rolnych w krajach centralnej i wschodniej Europy. IERIGZ-PiB, Warszawa.

Gordiejew A., 2008: Priorytietnyje naprawlenija dotgosrocznoj agrarnoj polityki. ,, APK- ekono-
mika, uprawlienije” 4.

Isijanow R., 2008: Agrarnyj siektor w rynocznoj ekonomikie. ,,Woprosy ekonomiki” 12.

Jasznik A., 2008: Agrarnaja reforma w Rossiji: prognoz wozmoznych naprawlienij. ,,APK — eko-
nomika, uprawlienije” 1.
Korabiejnikow M., 2008: Sostojanije i stratiegija razwitija agropromyszliennowo kompleksa Ros-
siji. Referat na rosyjsko-polski ,,okragly stét” w Instytucie Ekonomiki RAN, Moskwa.
Nikiforow L., Kuzniecowa T., 2008: Sostojanije i razwitije rosijskowo sieta w ustowijach wyzowow glo-
balizacji. Referat na rosyjsko-polski ,,okragty stéf” w Instytucie Ekonomiki RAN, Moskwa.
Osnownyje pokazatieli sielskowo choziajstwa Rossiji 2000-2007, 2008. Statisticzieskij sbornik.
Moskwa.

Osnownyje itogi wsierosijskoj sielskochoziajswiennoj pierepisi 2006 goda, 2008. Kniga 1. Osnow-
nyje itogi wsierosijskoj sielskochoziajswiennoj pierepisi 2006 goda po Rossijskoj Fiedieracji.
Moskwa, IIC ,,Statistika Rosji”.

THE EMERGENCE OF A NEW OWNERSHIP AND LEGAL-
-ORGANISATIONAL STRUCTURE OF AGRICULTURAL PRODUCERS
IN RUSSIA

Abstract. The democratic and market reforms inaugurated in Russia in the early 1990s marked
also the beginning of a spontaneous process shaping a new legal-organisational structure of
agricultural producers. The basis for the start of this process was the agricultural reform (de-
collectivisation of agriculture) providing for the apportionment of arable land to the farm workers
by means of the so-called stakes (some 12 million persons) and for the restructuring of kolkhozes
and sovkhozes. The principal tendencies that characterise this process are: firstly, the formation -
chiefly on the basis of the former kolkhozes and sovkhozes, of a new organisational-legal
structure of agricultural enterprises based on private ownership, secondly, the emergence and
development of a new group of agricultural producers (farmers) and, thirdly, the strengthening of
an extremely large group of household crofts which have a very long tradition in Russian
agriculture. The process is reflected also in the changing structure of land and labour resources
and, consequently, in the structure of agricultural production which changes under the influence
of the emerging forms of husbandry. The principal tendency in this process is growth in the
number of private farms and household crofts and a decline in the number of agricultural
enterprises.

Key words: agricultural reform, de-collectivisation of agriculture, restructuring of kolkhozes and
sovkhozes, legal-organisational structure of agricultural producers, agricultural enterprises,
private farms, household crofts, structure of utilisation of arable land, structure of labour
resources, structure of agricultural production
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