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W£ODZIMIERZ DZUN1

KSZTA£TOWANIE SIÊ NOWEJ STRUKTURY 
W£ASNOŒCIOWEJ I PRAWNO-ORGANIZACYJNEJ
PRODUCENTÓW ROLNYCH W ROSJI

Abstrakt. Demokratyczno-rynkowe przemiany, jakie rozpoczê³y siê w Rosji na pocz¹tku lat
dziewiêædziesi¹tych ubieg³ego wieku, zapocz¹tkowa³y tak¿e ¿ywio³owy proces kszta³towa-
nia siê nowej struktury organizacyjno-prawnej producentów rolnych. Podstaw¹ tego procesu
by³a reforma rolna (dekolektywizacja rolnictwa), zak³adaj¹ca nadzielenie ziemi¹ roln¹ pra-
cowników poprzez tzw. udzia³y (oko³o 12 mln osób) oraz restrukturyzacjê ko³chozów i sow-
chozów. Podstawowe tendencje w tym procesie to: po pierwsze formowanie siê, g³ównie na
bazie by³ych ko³chozów i sowchozów nowej struktury organizacyjno-prawnej przedsiê-
biorstw rolnych opartej na w³asnoœci prywatnej, po drugie powstanie i rozwój nowej grupy
producentów rolnych, jakimi s¹ gospodarstwa ch³opskie (farmerskie), i po trzecie umocnie-
nie siê, maj¹cej d³ug¹ tradycjê w rolnictwie rosyjskim, ogromnej grupy gospodarstw przy-
domowych. Proces ten ma swoje odzwierciedlenie w zmianach struktury zasobów ziemi i za-
sobów pracy, a w konsekwencji – struktury produkcji rolnej wed³ug kszta³tuj¹cych siê form
gospodarowania. Podstawowa tendencja w tym procesie to zwiêkszenie liczby gospodarstw
ch³opskich (farmerskich) i przydomowych, a zmniejszenie liczby przedsiêbiorstw rolnych. 

S³owa klucze: reforma rolna, dekolektywizacja rolnictwa, restrukturyzacja ko³chozów
i sowchozów, struktura prawno-organizacyjna producentów rolnych, przedsiêbiorstwa rolne,
gospodarstwa ch³opskie (farmerskie), gospodarstwa przydomowe, struktura u¿ytkowania
ziemi rolniczej, struktura zasobów pracy, struktura produkcji rolnej

WPROWADZENIE

W procesie demokratyczno-rynkowych przemian w Rosji, jakie rozpoczê³y siê na
pocz¹tku lat dziewiêædziesi¹tych ubieg³ego wieku, nast¹pi³y tak¿e zasadnicze zmia-
ny w strukturze producentów rolnych, ich udziale w zasobach ziemi i pracy oraz
w produkcji rolnej. U podstaw tych zmian leg³a restrukturyzacja ko³chozów i sow-
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chozów (dekolektywizacja rolnictwa) oraz nadzielenie ziemi¹ roln¹ osób, które na
niej pracuj¹ (pracowników ko³chozów i sowchozów w³¹cznie z pracownikami sfery
socjalnej), poprzez tzw. udzia³y. Udzia³y takie otrzyma³o oko³o 12 mln osób. W ter-
minie póŸniejszym mia³y one byæ wydzielone w formie konkretnych dzia³ek rol-
nych. W³aœciciele tych udzia³ów mogli je wykorzystywaæ do organizacji prywat-
nych, w tym przydomowych i farmerskich gospodarstw, wnosiæ je jako udzia³y do
spó³dzielni rolnych, spó³ek prawa handlowego i innych form prawno-organizacy-
jnych produkcji rolnej lub obracaæ nimi na rynku poprzez sprzeda¿, dzier¿awê i in-
ne rodzaje transakcji handlowych [Frumkin 2008a, Buzda³ow 2008]. 

Dekolektywizacja rolnictwa mia³a ogromny wp³yw nie tylko na sytuacjê pro-
dukcyjno-ekonomiczn¹ rolnictwa, ale tak¿e radykalnie zmienia³a strukturê in-
stytucjonaln¹ rosyjskiej wsi. Do pocz¹tku przemian ustrojowych struktura ta
charakteryzowa³a siê siln¹ centralizacj¹ pionow¹ i absolutn¹ dominacj¹ struktu-
ry produkcyjnej (ko³chozów i sowchozów), od której ca³kowicie by³a zale¿na
struktura lokalnych w³adz i gospodarstw domowych. Ca³a ziemia rolna (w tym
tak¿e gospodarstw przydomowych) nale¿a³a do ko³chozów i sowchozów. Z re-
gu³y by³y one jedynymi pracodawcami w danej miejscowoœci, zapewniaj¹c pe³-
ne zatrudnienie, zajmuj¹c siê planowaniem przestrzennym, budownictwem wiej-
skim (w tym mieszkaniowym) oraz infrastruktur¹ techniczn¹ i spo³eczn¹. Po-
przez ko³chozy lub sowchozy ludnoœæ zaopatrywana by³a bezp³atnie w wodê,
energiê elektryczn¹, us³ugi komunalne itp. Po przeprowadzeniu reformy rolnej
oraz rozpoczêciu procesu kszta³towania siê z³o¿onej struktury prawno-organiza-
cyjnej przedsiêbiorstw i gospodarstw rolnych sytuacja zmieni³a siê radykalnie.
W³adze lokalne zmuszone zosta³y do przejêcia pe³nej odpowiedzialnoœci za roz-
wój spo³eczno-gospodarczy wsi, nie posiadaj¹c na starcie ani bazy materialnej,
ani odpowiednich œrodków finansowych. Natomiast nowe przedsiêbiorstwa rol-
ne uwolni³y siê od nakazowego sterowania centralnego i od organizacji ca³o-
kszta³tu ¿ycia spo³eczno-gospodarczego w rejonie swojego dzia³ania, ale sta³y
siê w znacznym stopniu zale¿ne od w³adz lokalnych oraz gospodarstw domo-
wych jako w³aœcicieli udzia³ów i dostarczycieli robocizny. Restrukturyzacja ko³-
chozów i sowchozów zburzy³a tak¿e dotychczasow¹ symbiozê miêdzy tymi
przedsiêbiorstwami a gospodarstwami przydomowymi. 

Realizacja za³o¿eñ reformy rolnej natrafi³a wiêc na znacz¹ce przeszkody.
Przede wszystkim powsta³y bardzo du¿e trudnoœci z faktycznym wydzielaniem
dzia³ek rolnych, co mia³o byæ podstaw¹ tworzenia gospodarstw rolnych przez
osoby nadzielone. W wyniku k³opotów materialnych znaczna czêœæ w³aœcicieli
udzia³ów (szacuje siê, ¿e oko³o 1/3) zmuszona by³a je sprzedaæ – najczêœciej ka-
drze kierowniczej restrukturyzowanych ko³chozów i sowchozów lub inwesto-
rom zewnêtrznym, lub wnios³a je na podstawie ró¿nego rodzaju umów do zre-
strukturyzowanych ko³chozów i sowchozów, aby nie straciæ miejsc pracy. Tylko
niewielka czêœæ udzia³ów zosta³a wykorzystana na tworzenie gospodarstw far-
merskich oraz na tworzenie i powiêkszanie gospodarstw przydomowych. 

Proces kszta³towania siê nowej struktury organizacyjno-prawnej producentów
rolnych by³ wiêc i jest do tej pory w znacznym stopniu procesem ¿ywio³owym.
Do podstawowych tendencji w tym procesie nale¿¹: formowanie siê na bazie by-
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³ych ko³chozów i sowchozów nowej struktury organizacyjno-prawnej przedsiê-
biorstw rolnych opartej na w³asnoœci prywatnej, powstanie i rozwój nowej gru-
py producentów rolnych, jakimi s¹ gospodarstwa ch³opskie (farmerskie), oraz
umocnienie siê, maj¹cej d³ug¹ tradycjê w rolnictwie rosyjskim, ogromnej grupy
gospodarstw przydomowych2. 

Obecnie w Rosji, bior¹c pod uwagê formê prawno-organizacyjn¹, wydziela
siê nastêpuj¹ce grupy producentów rolnych: 
– przedsiêbiorstwa rolne (w dos³ownym t³umaczeniu „organizacje rolnicze”, do

których zalicza siê spó³dzielnie produkcyjne, spó³ki akcyjne i z ograniczon¹
odpowiedzialnoœci¹, przedsiêbiorstwa pañstwowe, gospodarstwa pomocnicze
(zak³ady rolne) przedsiêbiorstw i instytucji nierolniczych, 

– gospodarstwa ch³opskie (farmerskie), 
– gospodarstwa indywidualnych przedsiêbiorców rolnych (bez osobowoœci

prawnej), prowadz¹cych dzia³alnoœæ na podstawie zarejestrowania siê w reje-
strze przedsiêbiorców w dziale „Rolnictwo” (mo¿liwoœæ taka istnieje od
1.01.1995 r.), 

– gospodarstwa przydomowe3 ludnoœci (w dos³ownym t³umaczeniu „osobiste
pomocnicze gospodarstwa ludnoœci”), 

– dzia³ki rolne (sadownicze, ogrodnicze i rekreacyjne), na których prowadzi siê
produkcjê roln¹ indywidualnie lub w ramach zrzeszeñ. 

PRZEDSIÊBIORSTWA ROLNE

Przed zmianami systemowymi w rolnictwie rosyjskim funkcjonowa³y tylko
dwa rodzaje przedsiêbiorstw rolnych: pañstwowe (goschozy – gosudarstwienny-
je sielskochoziajstwiennyje predprijatija) i spó³dzielcze (ko³chozy – koopiratiw-
nyje sielskochoziajstwiennyje predprijatija). W 1990 roku w rolnictwie rosyj-
skim funkcjonowa³o 25,8 tys. przedsiêbiorstw rolnych (ko³chozów i sowcho-
zów). Mia³y one dominuj¹cy udzia³ w u¿ytkowaniu ziemi rolniczej (98,1%)
i w produkcji rolnej (73,7%) [Frumkin 2008b]. 

Rozpoczêta w koñcu 1991 roku restrukturyzacja ko³chozów i sowchozów za-
inicjowa³a proces formowania siê nowej struktury w³asnoœciowej i prawno-orga-
nizacyjnej przedsiêbiorstw rolnych w Rosji. Dynamika tego procesu jest jednak
trudna do analizy ze wzglêdu na brak w pe³ni porównywalnych danych. Dane
statystyczne w tym zakresie, oparte przede wszystkim na sprawozdawczoœci sa-
mych przedsiêbiorstw, wydaj¹ siê nie w pe³ni porównywalne ze wzglêdu na ró¿-
nego rodzaju kryteria (na przyk³ad poziom zatrudnienia), zobowi¹zuj¹ce jedne
przedsiêbiorstwa do sk³adania sprawozdañ, a inne nie, a nawet nie w pe³ni wia-
rygodne ze wzglêdu na niestabilnoœæ nowo tworz¹cych siê przedsiêbiorstw oraz
powstanie i rozwój szarej strefy. 
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Wed³ug danych statystycznych, proces restrukturyzacji ko³chozów i sowchozów
prowadzi³ pocz¹tkowo do wzrostu liczby przedsiêbiorstw (1990 rok – 25,8 tys., 1995
rok – 26,9 tys. i 2000 rok – 27,6 tys.) i do zmniejszenia siê ich œredniej wielkoœci we-
d³ug obszaru u¿ytków rolnych w zwi¹zku ze znacznym zmniejszeniem udzia³u
przedsiêbiorstw w u¿ytkowaniu ogó³u ziemi rolniczej (z 98,1% w 1990 roku do
80,0% w 2000 roku). Po 2000 roku uwidoczni³a siê tendencja do zmniejszania siê
liczby przedsiêbiorstw rolnych (2004 rok – 20,6 tys., 2005 rok – 19 tys.), przy jed-
noczesnym chocia¿ mniej dynamicznym zmniejszaniu siê powierzchni u¿ytkowa-
nych gruntów rolnych. Jednak jak wskazywano ju¿ wy¿ej, dane te nie s¹ pe³ne, nie
obejmuj¹ bowiem wszystkich przedsiêbiorstw rolnych. Potwierdzaj¹ to dane po-
wszechnego spisu rolnego (PSR) w Rosji z 2006 roku. 

Wed³ug danych PSR w 2006 roku [Osnownyje itogi... 2008] – tabela 1, w Ro-
sji funkcjonowa³o 48,2 tys. przedsiêbiorstw rolnych podleg³ych resortowi rolnic-
twa. Dysponowa³y one 130,3 mln ha UR, a œrednio na 1 przedsiêbiorstwo przy-
pada³o 2,7 tys. ha UR. Dzia³alnoœæ rolnicz¹ prowadzi³o jednak tylko 32,5 tys.
przedsiêbiorstw (67,2% ogó³u). Faktycznie do dzia³alnoœci rolniczej wykorzy-
stywane wiêc by³o 96,6 mln ha UR. Przedsiêbiorstwa prowadz¹ce dzia³alnoœæ
rolnicz¹ zatrudnia³y ogó³em nieco ponad 2,6 mln osób, a w przeliczeniu na
1 przedsiêbiorstwo – nieco ponad 80 osób. 

TABELA 1. Przedsiêbiorstwa rolne w Rosji wed³ug danych PSR 2006

Wyszczególnienie Przedsiêbiorstwa rolne Przedsiêbiorstwa
ogó³em du¿e i œrednie ma³eb pozosta³ea

Liczba (w tys.) 48,2 27,8 20,4 11,0

w tym prowadz¹ce dzia³alnoœæ rolnicz¹ (w tys.) 32,5 19,6 12,9 8,2

Obszar gruntów ogó³em [mln ha] 406,0 329,7 76,3 4,3

U¿ytki rolne [mln ha] 130,3 106,5 23,7 2,0

w tym faktycznie wykorzystywane 96,6 83,4 13,2 1,3

Œredni obszar przedsiêbiorstwa [ha UR] 2703,0 3832,0 1164,0 183

Liczba pracuj¹cych (w tys.) 2613,9 2381,5 232,4 –

Liczba pracuj¹cych na 100 ha UR 2,0 2,2 0,9 –

a Gospodarstwa pomocnicze przedsiêbiorstw i instytucji pozarolniczych.
b Przedsiêbiorstwa zatrudniaj¹ce do 60 pracowników.
�ród³o: Zestawienie w³asne na podstawie: Osnownyje pokazatieli... [2008], Osnownyje itogi... [2008]. 

Do przedsiêbiorstw rolnych nale¿y tak¿e zaliczyæ 11,0 tys. pomocniczych go-
spodarstw rolnych przedsiêbiorstw i instytucji nierolniczych, z których dzia³al-
noœæ rolnicz¹ prowadzi³o 8,2 tys. (74%). Œrednie takie przedsiêbiorstwo dyspo-
nowa³o oko³o 183 ha UR. S¹ wiêc one znacznie mniejsze ni¿ przedsiêbiorstwa
resortu rolnictwa. Nastawione s¹ one nie na produkcjê towarow¹, a na zaopatrze-
nie pracowników przedsiêbiorstw macierzystych w ¿ywnoœæ i produkty rolne. 

W sumie wiêc w 2006 roku w rosyjskim rolnictwie funkcjonowa³o 59,2 tys.
przedsiêbiorstw, w tym 11,0 tys. przedsiêbiorstw resortów nierolniczych (po-
mocniczych gospodarstw rolnych przedsiêbiorstw i instytucji). Dzia³alnoœæ rol-
nicz¹ prowadzi³o 40,7 tys. (69% ogó³u) przedsiêbiorstw, w tym 8,2 tys. przed-
siêbiorstw resortów nierolniczych. Do produkcji rolnej faktycznie wykorzysty-
wanych by³o 97,9 mln ha UR. 

70



TABELA 2. Struktura przedsiêbiorstw rolnych wed³ug obszaru gruntów ogó³em 

Grupy Procent Procent Grunty Procent Procent Œredni obszar [ha]

przedsiêbiorstw Liczba ogó³u ogó³u ogó³em ogó³u ogó³u gruntów
URz gruntami [tys. ha] gruntów UR ogó³em

Bez gruntów 7 219 12,2 – – – – – –

Do 100 ha 12 272 20,7 23,6 326,7 0,1 0,2 26,6 22,8

101–500 ha 7 475 12,6 14,4 1 996,5 0,5 1,3 267,1 228,3

501–1500 ha 7 758 13,1 14,9 7 251,7 1,8 4,7 934,7 803,3

1501–3000 ha 6 806 11,5 13,1 15 077,4 3,7 9,4 2 215,3 1 856,2

3001–6000 ha 8 451 14,1 16,3 36 530,5 8,9 21,3 43 22,6 3 410,7

6001–10 000 ha 4 495 7,6 8,6 34 345,0 8,4 18,7 7 640,7 5 582,8

10 000–40 000 ha 4 195 7,1 8,1 72 270,3 17,6 37,2 17 227,7 11 877,8

Powy¿ej 40 000 ha 537 0,9 1,0 242 465,6 59,1 6,9 451518,8 17321,8

Ogó³em 59 208 100,0 – 410 263,7 – – 6 929,2 2261,5

z gruntami 51 989 87,8 100 410 263,7 100 100 7 891,4 2575,6

�ród³o: Jak w tabeli 1. 

Analizowane przedsiêbiorstwa rolne s¹ bardzo silnie zró¿nicowane pod wzglê-
dem wielkoœci obszarowej. Dane z tego zakresu obejmuj¹ wszystkie 
59,2 tys. przedsiêbiorstw (tabela 2). W grupie tej ze wzglêdu na niewielki obszar
u¿ytkowanych gruntów lub ich brak mo¿na wydzieliæ 7,2 tys. przedsiêbiorstw
(12,2% ogó³u) nieposiadaj¹cych gruntów oraz 19,7 tys. przedsiêbiorstw ma³ych
obszarowo, do 500 ha gruntów ogó³em. Stanowi¹ one 33,3% ogó³u przedsiê-
biorstw, ale u¿ytkuj¹ tylko 0,6% gruntów ogó³em i 1,5% u¿ytków rolnych. Wiêk-
szoœæ z nich to, jak na warunki Rosji, przedsiêbiorstwa bardzo ma³e, do 100 ha
gruntów ogó³em. Stanowi¹ one 20,7% ogó³u przedsiêbiorstw posiadaj¹cych grun-
ty, ale dysponuj¹ tylko 0,1% gruntów ogó³em i 0,2% u¿ytków rolnych. Œredni ob-
szar przedsiêbiorstwa w tej podgrupie to 26,6 ha gruntów ogó³em i nieca³e 23 ha
UR. Natomiast podgrupê od 100 do 500 ha gruntów ogó³em mo¿na uznaæ za
przedsiêbiorstwa ma³e. Stanowi¹ one 12,6% ogó³u analizowanych przedsiê-
biorstw, a u¿ytkuj¹ 0,5% gruntów ogó³em i 1,3% u¿ytków rolnych. Œredni obszar
przedsiêbiorstwa w tej podgrupie to 267 ha gruntów ogó³em i 228 ha UR. Przed-
siêbiorstw œrednich obszarowo, od 500 do 3000 ha gruntów ogó³em, istnieje w tym
czasie 14,6 tys. Stanowi¹ one 24,6% ogó³u przedsiêbiorstw i dysponuj¹ 5,5%
gruntów ogó³em i nieco ponad 14% u¿ytków rolnych. Œrednie przedsiêbiorstwo
z tej grupy u¿ytkuje ponad 1,5 tys. ha gruntów ogó³em, w tym oko³o 1,3 tys. ha
u¿ytków rolnych. Przedsiêbiorstw du¿ych obszarowo, od 3000 do 10 000 tys. ha
gruntów ogó³em, istnieje 12,9 tys. Stanowi¹ one 21,7% ogó³u przedsiêbiorstw
i dysponuj¹ 17,3% gruntów ogó³em i 40% u¿ytków rolnych. Œrednie przedsiêbior-
stwo w tej grupie u¿ytkuje 5,5 tys. ha gruntów, w tym 4,2 tys. u¿ytków rolnych.
Przedsiêbiorstw bardzo du¿ych obszarowo, powy¿ej 10 tys. ha gruntów ogó³em,
jest 4,7 tys. Stanowi¹ one 8% ogó³u przedsiêbiorstw, ale dysponuj¹ a¿ 66,7% grun-
tów i 45,4% u¿ytków rolnych. Œrednie przedsiêbiorstwo w tej grupie u¿ytkuje 66,5
tys. gruntów, w tym 12,5 tys. u¿ytków rolnych. 

Dane powy¿sze wskazuj¹ z jednej strony na du¿¹ polaryzacjê obszarow¹
przedsiêbiorstw rolnych w Rosji, z drugiej zaœ na silny proces koncentracji grun-
tów w du¿ych obszarowo przedsiêbiorstwach. Wynika z nich, ¿e 45,5% naj-

71



mniejszych obszarowo przedsiêbiorstw (od 0 do 500 ha gruntów ogó³em) dys-
ponuje tylko 0,6% gruntów ogó³em i 1,5% u¿ytków rolnych, bêd¹cych w dyspo-
zycji ogó³u przedsiêbiorstw, podczas gdy 8% bardzo du¿ych obszarowo przed-
siêbiorstw (powy¿ej 10 000 ha gruntów ogó³em) odpowiednio 66,7 i 44,2%. Na-
tomiast 537 najwiêkszych obszarowo przedsiêbiorstw rolnych Rosji, które sta-
nowi¹ tylko 0,9% ogó³u przedsiêbiorstw (1,0% przedsiêbiorstw maj¹cych grun-
ty), dysponuj¹ 59,1% gruntów ogó³em i 6,9% u¿ytków rolnych. Œredni area³
w tej grupie przedsiêbiorstw wynosi prawie 452 tys. ha gruntów ogó³em i ponad
17 tys. ha u¿ytków rolnych. Tak du¿a rozpiêtoœæ miêdzy posiadanym przez
przedsiêbiorstwa obszarem gruntów ogó³em i obszarem u¿ytków rolnych wyni-
ka prawdopodobnie z lokalizacji ich czêœci w specyficznych rejonach Rosji, na
przyk³ad na Pó³nocny i dalekim Wschodzie. 

Bardziej pog³êbiona analiza struktury przedsiêbiorstw rolnych jest mo¿liwa
tylko dla przedsiêbiorstw resortu rolnictwa, których 32,4 tys. prowadzi dzia³al-
noœæ rolnicz¹. Struktura tych przedsiêbiorstw wed³ug form prawno-organizacy-
jnych jest bardzo zró¿nicowana. Dominuj¹ w niej spó³ki prawa handlowego
(przede wszystkim spó³ki z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹) oraz rolnicze spó³-
dzielnie produkcyjne (zrestrukturyzowane ko³chozy). Wœród 19,6 tys. przedsiê-
biorstw du¿ych i œrednich prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ 42,3% to spó³ki
prawa handlowego, 41,4% – rolnicze spó³dzielnie produkcyjne, 11,3% – przed-
siêbiorstwa pañstwowe i samorz¹dowe, i 5% – inne formy prawno-organiza-
cyjne. Natomiast wœród 12,8 tys. ma³ych przedsiêbiorstw a¿ 66,6% to spó³ki,
31,8% – spó³dzielnie rolnicze i tylko 1,6% inne formy. 

Bardzo zró¿nicowana jest tak¿e struktura tej grupy przedsiêbiorstw wed³ug
formy w³asnoœci. W strukturze tej dominuj¹ przedsiêbiorstwa, bêd¹ce w³asno-
œci¹ osób fizycznych (przede wszystkim osób pracuj¹cych w tych przedsiêbior-
stwach). Stanowi¹ one 74,8% ogó³u przedsiêbiorstw, z tym ¿e udzia³ ich
w przedsiêbiorstwach du¿ych i œrednich jest znacznie mniejszy (66,5%) ni¿
w przedsiêbiorstwach ma³ych (87,4%). Znacz¹cy udzia³ (14,6%) maj¹ przedsiê-
biorstwa, bêd¹ce w³asnoœci¹ osób prawnych, w tym przede wszystkim przedsiê-
biorstw i ró¿nego rodzaju jednostek gospodarki ¿ywnoœciowej (11,2%). W tym
wypadku znacznie wiêkszy ich udzia³ jest w grupie przedsiêbiorstw du¿ych
i œrednich (odpowiednio 18,4 i 13,9%) ni¿ w przedsiêbiorstwach ma³ych (8,8
i 7,1%). Niewielki udzia³ maj¹ natomiast przedsiêbiorstwa pañstwowe
(6,3%)4 i samorz¹dowe (2,7%). W tym wypadku udzia³ tego typu przedsiê-
biorstw jest zdecydowanie wiêkszy w grupie przedsiêbiorstw du¿ych i œrednich
(10,0%) ni¿ w grupie przedsiêbiorstw ma³ych (0,6%). Udzia³ przedsiêbiorstw,
bêd¹cych w³asnoœci¹ zagraniczn¹ (osób prawnych i fizycznych), jest niewielki –
ogó³em 0,7% (0,7% w du¿ych i œrednich oraz 0,6% w ma³ych). 

Przedsiêbiorstwa rolne resortu rolnictwa prowadz¹ce dzia³alnoœæ rolnicz¹, li-
cz¹ce 32,4 tys. jednostek, zatrudniaj¹ 2,61 mln pracowników, w tym 2,45 mln sta-
³ych. Pod wzglêdem liczby pracowników przedsiêbiorstwa te s¹ bardzo silnie
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zró¿nicowane (tabela 3). Zdecydowana wiêkszoœæ z nich (20,6 tys. – 63,7%) to
przedsiêbiorstwa ma³e5. Znaczna czêœæ z nich (10,8 tys. – 33,4%) to przedsiêbior-
stwa bardzo ma³e, zatrudniaj¹ce do 15 pracowników. Zatrudniaj¹ one 65,7 tys.
osób (2,5% ogó³u pracowników), a na jedno przedsiêbiorstwo przypada œrednio
6 osób. Przeciwleg³y biegun stanowi 2,2 tys. przedsiêbiorstw zatrudniaj¹cych 
250 i wiêcej pracowników, przy œrednim zatrudnieniu na 1 przedsiêbiorstwo wy-
nosz¹cym a¿ 461 osób. Przedsiêbiorstwa te, chocia¿ stanowi¹ 6,7% ogó³u analizo-
wanych jednostek, to zatrudniaj¹ 38,8% ogó³u pracowników. W rezultacie zdecy-
dowana wiêkszoœæ pracowników, bo a¿ 71,9%, jest w przedsiêbiorstwach zatrud-
niaj¹cych ponad 100 pracowników, które stanowi¹ 26,6% ogó³u przedsiêbiorstw. 

TABELA 3. Struktura przedsiêbiorstw prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ podleg³ych resortowi rolnictwa we-
d³ug liczby pracowników

Liczba
Przedsiêbiorstwa Pracownicy

pracowników liczba procent liczba procent œrednio na
ogó³u (w tys.) ogó³u przedsiêbiorstwo

Do 15 10 848 33,4 65,7 2,5 6

6–60 9 835 30,3 342,3 13,2 35

61–100 4 107 12,7 323,2 12,4 79

101–250 5 488 16,9 860,5 33,1 157

Ponad 250 2 188 6,7 1 009,5 38,8 461

Ogó³em 32 466 100,0 2 601,2 100,0 80

�ród³o: Jak w tabeli 1. 

GOSPODARSTWA CH£OPSKIE (FARMERSKIE) 
I PRZEDSIÊBIORCÓW INDYWIDUALNYCH

Najbardziej interesuj¹cym problemem z punktu widzenia kszta³towania siê
nowej struktury producentów rolnych w Rosji jest rozwój grupy gospodarstw
ch³opskich (farmerskich). 

Bardzo dynamiczny okres w rozwoju iloœciowym gospodarstw ch³opskich
(farmerskich) przypada na lata 1990–1995 (tabela 4). W okresie tym liczba za-
rejestrowanych gospodarstw wzros³a z 4,4 tys. do 280,1 tys., a obszar gruntów
rolnych przez nich u¿ytkowanych z 0,18 mln do 12,0 mln ha. Po okresie tak ¿y-
w i o -

TABELA 4. Rozwój gospodarstw ch³opskich (farmerskich) w Rosji w latach 1990–2006 

Wyszczególnienie 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Liczba gospodarstw (w tys.) 4,4 280,1 261,7 265,5 264,0 263,9 261,4 257,4 255,4

Obszar u¿ytków rolnych
[mln ha] 0,18 12,01 15,29 16,52 17,66 18,33 19,20 19,25 20,59

Œredni obszar 
gospodarstwa [ha UR] 41 43 58 62 67 69 73 75 81

�ród³o: Zestawienie w³asne na podstawie htt: //www.gks.ru
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³owego rozwoju rozpocz¹³ siê proces zmian jakoœciowych tej grupy. W latach
1995–2006 mimo zmniejszenia siê liczby gospodarstw do 255,4 tys., a wiêc
o 9% (wiêcej wyrejestrowañ ni¿ nowych rejestracji), obszar gruntów rolnych
w u¿ytkowaniu tych gospodarstw wzrós³ do 20,6 mln ha, a wiêc o 72%, a œred-
ni obszar gospodarstwa wzrós³ z 43 do 81 ha UR, a wiêc o ponad 88%. 

Znaczna czêœæ zarejestrowanych gospodarstw ch³opskich (farmerskich) nie
podjê³a jednak z ró¿nych przyczyn, w tym przede wszystkim z powodu trud-
noœci finansowych, dzia³alnoœci rolniczej lub zaniecha³a jej prowadzenia.
Z danych spisu rolnego z 2006 roku wynika, ¿e na 253,1 tys. zarejestrowanych
gospodarstw dzia³alnoœæ rolnicz¹ prowadzi³o tylko 126,2 tys. Gospodarstwa
prowadz¹ce dzia³alnoœæ rolnicz¹ dysponowa³y 20,5 mln ha gruntów ogó³em,
w tym 19,0 mln ha UR. Zdecydowana wiêkszoœæ gruntów, którymi dysponuj¹
gospodarstwa farmerskie, jest w³asnoœci¹ u¿ytkownika i jego rodziny (88%
gruntów ogó³em i 89% UR). W gospodarstwach tych w 2006 roku pracowa³o
470,2 tys. osób (2,2 osoby na 100 ha UR), w tym 289,1 tys. u¿ytkowników
i cz³onków jego rodziny (61,5% ogó³u pracuj¹cych). Najemni pracownicy sta-
nowili wiêc 38,5% (181 tys., w tym 87,8 tys. pracownicy stali) ogó³u pracuj¹-
cych w tych gospodarstwach. 

Z regu³y we wszystkich analizach do grupy gospodarstw ch³opskich (farmer-
skich) w³¹cza siê tak¿e gospodarstwa indywidualnych przedsiêbiorców rolnych,
poniewa¿ nie ma miêdzy nimi wiêkszych ró¿nic. Wed³ug spisu rolnego w 2006 ro-
ku, takich przedsiêbiorców funkcjonowa³o 32 tys., jednak dzia³alnoœæ rolnicz¹
prowadzi³o 21,3 tys. Przedsiêbiorcy prowadz¹cy dzia³alnoœæ rolnicz¹ dyspono-
wali 3,1 mln ha gruntów ogó³em, z tego 2,36 mln ha UR (89,5% tych gruntów
by³o w³asnoœci¹ przedsiêbiorców). Œrednio na 1 gospodarstwo przypada³o pra-
wie 111 ha UR. W gospodarstwach tych pracowa³o 83,3 tys. osób (21,3 tys. to
przedsiêbiorcy, a 62 tys. – pracownicy najemni, w tym 32 tys. pracownicy stali,
a 30 tys. pracownicy sezonowi), a wiêc 3,5 osoby na 100 ha UR. W gospodar-
stwach indywidualnych przedsiêbiorców najemni pracownicy stanowili 74,5%
ogó³u pracuj¹cych. Gospodarstwa te s¹ wiêc w znacznie wiêkszym stopniu opar-
te na pracy najemnej ni¿ gospodarstwa ch³opskie (farmerskie). 

W sumie wiêc w 2006 roku gospodarstw ch³opskich (farmerskich) i indywi-
dualnych przedsiêbiorców by³o 285,1 tys. Dysponowa³y one 29,4 mln gruntów
rolnych ogó³em, w tym 24,1 mln u¿ytków rolnych. Natomiast gospodarstw pro-
wadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ by³o 147,5 tys. (52% ogó³u gospodarstw), dys-
ponowa³y one 21,3 mln ha u¿ytków rolnych (ponad 88,5% ogó³u UR w tej gru-
pie). Œrednio na gospodarstwo prowadz¹ce dzia³alnoœæ rolnicz¹ przypada³o wiêc
144,4 ha UR. Gospodarstwa te zatrudnia³y 553,5 tys. osób (2,6 osób/100 ha UR),
w tym 242 tys. pracowników najemnych (1,14 osoby/100 ha UR). 

Analiza omawianej grupy gospodarstw wed³ug u¿ytkowanej powierzchni
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gruntów ogó³em wskazuje, ¿e w grupie tej w 2006 roku by³o 235,96 tys. gospo-
darstw posiadaj¹cych grunty (82,8% ogó³u) i 49,2 tys. (17,2%) bez gruntów (ta-
bela 5). W grupie gospodarstw posiadaj¹cych grunty dominuj¹ gospodarstwa –
jak na rosyjskie warunki – ma³e obszarowo, do 20 ha gruntów ogó³em. W 2006 ro-
ku by³o ich 134,2 tys. i stanowi³y one a¿ 56,8% ogó³u gospodarstw posiadaj¹cych
grunty. Mia³y one jednak tylko 844,9 tys. ha gruntów, to jest 2,9% ogó³u gruntów,
bêd¹cych w dyspozycji ca³ej omawianej grupy. W grupie tej na 1 gospodarstwo
przypada³o oko³o 6,3 ha gruntów ogó³em, w tym 6,2 ha UR6. Gospodarstwa te mo¿-
na uznaæ za drobne gospodarstwa ch³opskie. Natomiast do grupy œrednich obszaro-
wo gospodarstw ch³opskich mo¿na zaliczyæ 37,9 tys. gospodarstw (13,3% ogó³u)
o œrednim obszarze 33,5 ha UR, a do grupy du¿ych obszarowo gospodarstw ch³op-
skich – 22,9 tys. gospodarstw (8% ogó³u) o œrednim obszarze 72,2 ha UR. 

TABELA 5. Struktura gospodarstw ch³opskich (farmerskich) i indywidualnych przedsiêbiorców 
wed³ug powierzchni gruntów ogó³em

Grupy gospodarstw Liczba gospodarstw Grunty ogó³em Œrednio na 1 gospodarstwo [ha]
wed³ug posiadanych tys. % tys. ha % gruntów ogó³em UR
gruntów [ha]

Bez gruntów 49,2 17,2 – – – –

Do 4 59,1 20,7 100,5 0,3 1,7 1,7

4–10 46,5 16,3 310,8 1,1 6,7 6,6

11–20 28,6 10,0 433,6 1,5 15,1 15,0

21–50 37,9 13,3 1 285,7 4,4 33,9 33,5

51–100 22,9 8,0 1 679,1 5,7 73,2 72,2

101–200 16,7 5,9 2 394,3 8,2 143,0 141,2

201–500 13,8 4,8 4 375,1 14,9 317,5 313,6

501–1500 7,8 2,7 6 471,2 22,0 832,4 819,6

1501–3000 16,8 0,6 3 461,4 11,8 2 066,5 2 006,5

3001–6000 0,6 0,2 2 433,4 8,3 4 008,9 3 819,4

Ponad 6000 0,2 0,1 6 425,6 21,9 25 805,7 6 585,4

Ogó³em 285,1 100,0 29 370,7 100,0 103,0 84,7

�ród³o: Jak w tabeli 1. 

Jako gospodarstwa farmerskie mo¿na traktowaæ gospodarstwa dysponuj¹ce
ponad 100 ha gruntów ogó³em. Gospodarstw takich w momencie spisu by³o tyl-
ko 40,2 tys. (14,3 % ogó³u gospodarstw i 17% gospodarstw posiadaj¹cych grun-
ty), ale dysponowa³y one a¿ 87% gruntów ca³ej grupy. Grupa gospodarstw far-
merskich jest tak¿e bardzo zró¿nicowana pod wzglêdem powierzchni u¿ytkowa-
nych gruntów. Dominuj¹ w niej gospodarstwa od 100 do 200 ha gruntów ogó-
³em (16,7 tys. gospodarstw o œredniej powierzchni 141,2 ha UR) i gospodarstwa
od 200 do 500 ha (13,8 tys. o œredniej powierzchni 313,6 ha UR). Jest jednak tak¿e
spora grupa, licz¹ca ponad 17,5 tys. gospodarstw bardzo du¿ych obszarowo – powy-
¿ej 1500 ha gruntów ogó³em. Chocia¿ stanowi¹ one tylko 0,6% ogó³u gospo-
darstw i 0,8% ogó³u gospodarstw posiadaj¹cych grunty, to dysponuj¹ ponad 
12,3 mln ha gruntów, to jest 42% ca³oœci gruntów ogó³em i ponad 7,3 mln ha
UR, a wiêc ponad 30% u¿ytków rolnych, bêd¹cych w dyspozycji ogó³u gospo-
darstw ch³opskich (farmerskich). Tak znaczna ró¿nica w wy¿ej podanych odset-
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kach wynika z tego, ¿e w najwiêkszej grupie obszarowej tych gospodarstw (ponad 
6000 ha gruntów ogó³em) tylko nieco ponad 25% stanowi¹ u¿ytki rolne, pod-
czas gdy ju¿ w grupie 3000–6000 – ponad 95%, a w ni¿szych grupach obsza-
rowych udzia³ ten jest jeszcze wiêkszy. Niezale¿nie od tych zastrze¿eñ gospo-
darstwa w grupie gospodarstw powy¿ej 1500 ha gruntów ogó³em odznaczaj¹
siê u¿ytkowaniem bardzo du¿ych powierzchni UR. W grupie gospodarstw
1500–3000 ha gruntów ogó³em (1675 gospodarstw) œrednia powierzchnia go-
spodarstwa wynosi ponad 2 tys. ha UR, w grupie 3000–6000 ha (607 gospo-
darstw) – 3,8 tys. ha UR, a w grupie powy¿ej 6000 ha (249 gospodarstw) 
– 6,6 tys. ha UR (tabela 5). 

W analizowanych gospodarstwach prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ liczba
pracuj¹cych na dzieñ 1 lipca 2006 roku wynosi³a 553,5 tys. osób (tabela 6),
w tym 470,2 tys. w gospodarstwach ch³opskich (farmerskich) i 83,3 tys. w go-
spodarstwach indywidualnych przedsiêbiorców. W gospodarstwach ch³opskich
(farmerskich) przewa¿aj¹c¹ czêœæ zasobów pracy (61,5%) stanowi¹ u¿ytkowni-
cy i cz³onkowie ich rodzin, natomiast w gospodarstwach indywidualnych przed-
siêbiorców – pracownicy najemni (74,4%). 

TABELA 6. Struktura gospodarstw ch³opskich (farmerskich) i indywidualnych przedsiêbiorców 
prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹ wed³ug liczby osób pracuj¹cych 

Liczba Gospodarstwa Pracuj¹cy
pracowników tys. % tys. % na 1 gospodarstwo

1–2 78,2 53,0 108,8 19,7 1,4

3–4 38,4 26,0 132,2 23,9 3,4

5–6 15,1 10,3 81,6 13,0 5,4

7–10 8,9 6,1 72,0 7,7 8,1

11–30 5,7 3,9 91,0 16,4 16,0

31–100 1,0 0,7 48,3 8,7 48,1

Ponad 100 0,1 0,1 19,6 3,5 159,3

Ogó³em 147,5 100,0 553,5 100,0 3,7

�ród³o: Jak w tabeli 1. 

Analizowane gospodarstwa s¹ silnie zró¿nicowane pod wzglêdem liczby osób
pracuj¹cych w poszczególnych gospodarstwach (tabela 6). W zdecydowanej
wiêkszoœci gospodarstw liczba pracuj¹cych jest niewielka. W 78,2 tys. gospo-
darstw (53% ogó³u gospodarstw prowadz¹cych dzia³alnoœæ rolnicz¹) liczba pra-
cuj¹cych wynosi do 2 osób, a w 38,4 tys. gospodarstw (odpowiednio 26%) od
3 do 4 osób. S¹ to wiêc z regu³y gospodarstwa opieraj¹ce swoj¹ dzia³alnoœæ 
na pracy w³asnej u¿ytkownika i jego rodziny. Natomiast 15,1 tys. gospodarstw
(10,3% ogó³u), w których liczba pracuj¹cych wynosi 5–6 osób, mo¿na uznaæ za
grupê przejœciow¹. Gospodarstwa te opieraj¹ swoj¹ dzia³alnoœæ na pracy w³asnej
i pracy najemnej. Przeciwleg³y biegun stanowi¹ gospodarstwa, które dzia³alnoœæ
rolnicz¹ prowadz¹, g³ównie wykorzystuj¹c pracê najemn¹. Za takie mo¿na
uznaæ 15,8 tys. gospodarstw (10,7% ogó³u), w których liczba pracuj¹cych wy-
nosi 7 i wiêcej osób. Jest to grupa bardzo silnie zró¿nicowana wewnêtrznie,
w której zatrudnienie waha siê od 7 do ponad 250 osób. 
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Ponad 6,8 tys. tych gospodarstw mo¿na uznaæ za przedsiêbiorstwa (zatrudnie-
nie ponad 10 osób na gospodarstwo), w tym 123 gospodarstwa – za du¿e przed-
siêbiorstwa (zatrudnienie ponad 100 osób na gospodarstwo). 

Podsumowuj¹c, mo¿na stwierdziæ, ¿e chocia¿ formuj¹cy siê w rosyjskim rol-
nictwie sektor gospodarstw ch³opskich (farmerskich) jest wci¹¿ stosunkowo nie-
wielki, bowiem posiada tylko 14,5% ogó³u u¿ytków rolnych, bêd¹cych w dys-
pozycji ogó³u gospodarstw rolnych, to ma on du¿e mo¿liwoœci rozwoju produk-
cji rolnej. Gospodarstwa ch³opskie (farmerskie) dysponuj¹ o ponad 70% wiêk-
szym obszarem u¿ytków rolnych ni¿ wszystkie gospodarstwa indywidualne
w Polsce. Mo¿na tak¿e zauwa¿yæ, ¿e 40,2 tys. gospodarstw farmerskich o obsza-
rze powy¿ej 100 ha gruntów ogó³em dysponuje w sumie 20,4 mln ha UR, a œred-
ni obszar takiego gospodarstwa wynosi nieco ponad 500 ha UR. Potencjalne
mo¿liwoœci produkcyjne tej grupy gospodarstw (pod wzglêdem powierzchni
UR) s¹ bardzo du¿e, kilkakrotnie wiêksze ni¿, na przyk³ad, ogó³u polskich go-
spodarstw zaliczanych w klasyfikacji UE do gospodarstw du¿ych obszarowo –
ponad 30 ha UR (58,5 tys. gospodarstw dysponuj¹cych 3,7 mln ha UR, œredni
obszar gospodarstwa 63 ha UR). 

GOSPODARSTWA PRZYDOMOWE LUDNOŒCI

W pocz¹tkowym okresie przemian systemowych w Rosji liczba gospodarstw
przydomowych (osobiste gospodarstwa ludnoœci) mia³a tendencjê spadkow¹.
W latach 1992–1995 liczba rodzin prowadz¹cych gospodarstwa przydomowe
zmniejszy³a siê z 19,3 mln do 16,3 mln, a obszar ziemi rolnej u¿ytkowanej
w tych gospodarstwach zmniejszy³ siê z 6,8 mln do 5,8 mln ha. By³ to rezultat
zmian demograficznych na wsi rosyjskiej (starzenie siê ludnoœci wiejskiej
i zmniejszenie siê liczby gospodarstw domowych na wsi) oraz restrukturyzacji
ko³chozów i sowchozów. Gospodarstwa przydomowe do momentu przemian
systemowych rozwija³y siê i funkcjonowa³y w pe³nej symbiozie z ko³chozami
i sowchozami, z których otrzymywa³y mechanizacyjne us³ugi rolne oraz œrodki
do produkcji rolnej, a przede wszystkim pasze dla utrzymywanych zwierz¹t go-
spodarskich. Restrukturyzacja w³asnoœciowa ko³chozów i sowchozów w po³¹czeniu
z ich kryzysem produkcyjno-ekonomicznym zak³óci³a te relacje i w znacznym stop-
niu utrudni³a funkcjonowanie gospodarstw domowych. Jednoczeœnie jednak wzra-
staj¹ce bezrobocie, a wiêc i nadmiar r¹k do pracy w gospodarstwach domowych oraz
trudnoœci w zaopatrzeniu w produkty ¿ywnoœciowe zwiêksza³y zainteresowanie roz-
wojem gospodarstw przydomowych. Powodowa³o to tak¿e przekszta³canie siê go-
spodarstw przydomowych, czêsto na bazie wykorzystania udzia³ów ziemi z reformy
rolnej, w gospodarstwa ch³opskie (farmerskie). 

Wed³ug danych spisu rolnego, w 2006 roku funkcjonowa³o prawie 
17,5 mln gospodarstw przydomowych, w tym 15,0 mln prowadz¹cych dzia-
³alnoœæ rolnicz¹. Gospodarstwa te dysponowa³y 8,9 mln ha gruntów ogó³em,
w tym 8,1 mln ha u¿ytków rolnych. Natomiast do produkcji rolnej wykorzy-
stywano 6,4 mln ha UR (w tym 2,5 mln pod zasiewy i 3,8 mln ha jako ³¹ki
i pastwiska), a wiêc 1,7 mln ha UR by³o od³ogowane. 
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Gospodarstwa te mo¿na podzieliæ na: funkcjonuj¹ce jako dzia³ki rolne przy
zagrodzie (przy domu), funkcjonuj¹ce jako dzia³ki polowe oraz funkcjonuj¹ce
jako dzia³ki przy zagrodzie i dzia³ki polowe. 

W strukturze obszarowej gospodarstw przydomowych dominuj¹ gospodar-
stwa bardzo ma³e – do 0,5 ha gruntów ogó³em (tabela 7). Ich liczba w 2006 ro-
ku wynosi³a 15,4 mln (88,3% ogó³u) i dysponowa³y one prawie 2,8 mln ha grun-
tów (30,8% ogó³u). Na jedno gospodarstwo w tej grupie przypada 0,18 ha grun-
tów ogó³em. S¹ to wiêc pod wzglêdem obszarowym raczej dzia³ki lub ogródki
przydomowe ni¿ gospodarstwa. Pozosta³e (oko³o 2 mln) przydomowe gospodar-
stwa ludnoœci mo¿na uznaæ za drobne gospodarstwa rodzinne, podobne do na-
szych gospodarstw indywidualnych, z tym ¿e cechuje je jeszcze wiêksze roz-
drobnienie. Za bardzo ma³e mo¿na uznaæ 1,1 mln gospodarstw przydomowych
o obszarze 0,51–1,0 ha (6,3% ogó³u), które dysponuj¹ 0,8 mln ha gruntów 
(0,7 ha na 1 gospodarstwo). Mo¿na je porównaæ do 645,6 tys. polskich gospo-
darstw indywidualnych o obszarze do 1 ha UR. Porównywane gospodarstwa ro-
syjskie i polskie maj¹ œrednio po 0,7 ha gruntów ogó³em. Pozosta³e 951,5 tys.
gospodarstw przydomowych mo¿na porównaæ do polskich indywidualnych go-
spodarstw rolnych, a wiêc o obszarze powy¿ej 1 ha UR. Za drobne gospodarstwa
ch³opskie mo¿na uznaæ 767,3 tys. gospodarstw przydomowych o obszarze
1,01–5,0 ha, gospodaruj¹cych na 2,2 mln ha (œredni obszar gospodarstwa 2,1 ha
gruntów ogó³em). Mo¿na je porównaæ do 649,2 tys. polskich indywidualnych
gospodarstw o obszarze 1–3 ha UR (œredni obszar gospodarstwa 2,3 ha gruntów
ogó³em). Natomiast 143,3 tys. gospodarstw przydomowych o obszarze 
5–20 ha,u¿ytkuj¹cych 1,3 mln ha gruntów ogó³em (œredni obszar gospodarstwa
8,9 ha), mo¿na uznaæ za œrednie gospodarstwa ch³opskie i porównaæ do 969 tys.
polskich indywidualnych gospodarstw rolnych o obszarze 3–20 ha UR (œredni
obszar gospodarstwa 8,8 ha gruntów ogó³em). Pozosta³e 40,9 tys. gospodarstw
przydomowych o obszarze ponad 20 ha gruntów ogó³em (œredni obszar gospo-
darstwa 61 ha) mo¿na uznaæ za du¿e gospodarstwa ch³opskie. W Polsce gospo-
darstw o obszarze powy¿ej 20 ha UR jest 123,6 tys., a œredni obszar gospodar-
stwa w tej grupie wynosi 46 ha gruntów ogó³em. 

TABELA 7. Struktura gospodarstw przydomowych wed³ug powierzchni gruntów ogó³em

Grupy gospodarstw Liczba gospodarstw Grunty ogó³em
wed³ug posiadanych tys. % tys. ha % œrednio ha
gruntów [ha]

do 0,2 10 258,4 58,8 1 100,0 12,3 0,11

0,21–0,5 5 145,7 29,5 1 655,5 18,5 0,32

0,51–1,0 1 106,9 6,3 781,1 8,8 0,71

1,01–5,0 767,3 4,4 1 596,4 18,0 2,08

5,01–10,0 95,8 0,5 637,2 7,2 6,65

10,01–20 47,5 0,3 632,1 7,1 13,31

Powy¿ej 20 40,9 0,2 2 498,7 28,1 61,14

Ogó³em 17 462,6 100,0 8 901,1 100,0 0,51

�ród³o: Jak w tabeli 1. 
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Znaczna czêœæ wiêkszych przydomowych gospodarstw (prawie 1363 tys. –
8,6% ogó³u) prowadzi dzia³alnoœæ rolnicz¹, nie tylko wykorzystuj¹c zasoby pra-
cy w³asnej u¿ytkownika i jego rodziny, ale tak¿e wykorzystuj¹c pracowników
najemnych (okresowych lub sezonowych). Skala zatrudniania pracowników na-
jemnych jest jednak niewielka. Ponad 50% tych gospodarstw zatrudnia tylko
1 pracownika, a dalszych 26% – 2 pracowników (tabela 8). 

TABELA 8. Zasoby pracy w gospodarstwach przydomowych

Struktura gospodarstw przydomowych (w%) wed³ug liczby
Wyszczególnienie osób w gospodarstwie osób pracuj¹cych pracowników

domowym w gospodarstwie najemnych

Liczba osób w gospodarstwie
1 osoba 29,1 30,5 50,5

2 osoby 28,2 38,3 26,2

3–4 osoby 33,2 27,4 17,7

5–6 osób 8,1 3,4 4,0

Wiêcej ni¿ 6 osób 1,4 0,4 1,6
Ogólem liczba gospodarstw 
(w tys.) 15 840 14 858 1 363

�ród³o: Jak w tabeli 1. 

ZMIANY W STRUKTURZE U¯YTKOWANIA ZIEMI ROLNEJ
I STRUKTURZE PRODUKCJI WED£UG FORM 
PRAWNO-W£ASNOŒCIOWYCH PRODUCENTÓW ROLNYCH 

W rezultacie wy¿ej przedstawionych zmian w strukturze w³asnoœciowej
i prawno-organizacyjnej producentów rolnych nast¹pi³y tak¿e znacz¹ce zmiany
w strukturze u¿ytków rolnych wed³ug u¿ytkowników (tabela 9) [Frumkin 2008a,
Osnownyje itogi... 2008]. Do momentu rozpoczêcia reform wszystkie u¿ytki rol-
ne „przypisane” by³y ko³chozom i sowchozom. Jednak nie u¿ytkowa³y one ca-
³oœci UR (w 1990 roku 98,1%), bowiem czêœæ by³a w u¿ytkowaniu gospodarstw
przydomowych (1,4%) i ró¿nego rodzaju dzia³kowiczów (0,5%). Podstawowa
tendencja zmian w strukturze u¿ytków rolnych po rozpoczêciu reform rolnych
to zmniejszanie siê w niej udzia³u przedsiêbiorstw rolnych i równoleg³e
zwiêkszanie udzia³u gospodarstw farmerskich i przydomowych. Jeœli chodzi
o zmiany w ramach sektora przedsiêbiorstw rolnych, to wyst¹pi³y tu dwie prze-
ciwstawne tendencje: radykalne zmniejszenie udzia³u pañstwowych przedsiê-
biorstw rolnych i – chocia¿ znacznie mniejsze – restrukturyzowanych ko³cho-
zów oraz zwiêkszenie udzia³u nowo powstaj¹cych przedsiêbiorstw prywatnych. 

TABELA 9. Zmiany w strukturze u¿ytków rolnych w Rosji wed³ug u¿ytkowników [%]

U¿ytkownicy 1990 1995 2000 2004 2005 2006

Przedsiêbiorstwa rolne 98,1 81,7 80,0 73,8 71,9 79,8

Gospodarstwa farmerskie 0,0 5,0 7,4 9,7 10,2 12,9

Gospodarstwa przyzagrodowe 1,4 2,5 2,9 3,4 3,4 4,8

�ród³o: Frumkin (2008). 
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Przedstawione wy¿ej zmiany zachodzi³y w warunkach g³êbokiego kryzysu w rol-
nictwie wywo³anego przemianami ustrojowymi. Kryzys ten swój szczyt osi¹gn¹³
w 1998 roku. Ze szczególn¹ si³¹ uwidoczni³ siê w przedsiêbiorstwach rolnych
(przede wszystkim w restrukturyzowanych ko³chozach i sowchozach). W latach
1990–1998 wartoœæ globalnej produkcji rolniczej w cenach sta³ych spad³a w ca³ym
rolnictwie (przyjmuj¹c uzyskan¹ w 1990 roku za 100%) do poziomu 56%,
a w przedsiêbiorstwach rolnych do 35%. Za³amanie produkcji rolnej by³o zdecydo-
wanie g³êbsze w produkcji zwierzêcej ni¿ w roœlinnej. W porównaniu do 1990 roku
produkcja roœlinna w 1998 roku zmniejszy³a siê o ponad 1/3, natomiast zwierzêca –
o ponad 1/2. By³o to wynikiem gwa³townego spadku produkcji zwierzêcej, bo a¿
o ponad 2/3, w przedsiêbiorstwach rolnych. Z danych wyraŸnie widaæ, ¿e jeszcze
bardziej gwa³townemu za³amaniu produkcji rolniczej ogó³em przeciwdzia³a³ rozwój
produkcji, w maj¹cych ju¿ ugruntowan¹ pozycjê przed 1990 rokiem gospodarstwach
przydomowych ludnoœci i w nowo powstaj¹cym sektorze gospodarstw farmerskich.
Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e wzrost produkcji zwierzêcej w tym okresie, i to niewiel-
ki, by³ widoczny tylko w gospodarstwach przydomowych ludnoœci. Nowo powsta-
j¹ce gospodarstwa farmerskie w pocz¹tkowym okresie ogranicza³y siê zasadniczo
do rozwoju produkcji roœlinnej i dopiero w ostatnich latach widoczny by³ stopniowy
wzrost zainteresowania tych gospodarstw rozwojem produkcji zwierzêcej,
a w szczególnoœci produkcj¹ mleka. 

G³êbiê kryzysu w produkcji rolnej w latach dziewiêædziesi¹tych mo¿na tak¿e
zobrazowaæ danymi dotycz¹cymi skali spadku zbiorów podstawowych dla rol-
nictwa rosyjskiego roœlin uprawnych oraz pog³owia podstawowych gatunków
zwierz¹t gospodarskich. Z danych zamieszczonych w tabeli 10 widaæ, ¿e za³a-
mania nie by³o tylko w produkcji ziemniaków, których podstawowym producen-
tem by³y i s¹ gospodarstwa przydomowe ludnoœci. W gospodarstwach tych pro-
dukcja realizowana jest na w³asne potrzeby z koniecznoœci (brak mo¿liwoœci za-
kupu i nadmiar r¹k do pracy) i nie rz¹dz¹ tu regu³y rynku. Natomiast w pozosta-
³ych produktach i pog³owiu zwierz¹t gospodarskich jeszcze nie uda³o siê osi¹-
gn¹æ poziomu z 1990 roku. Mo¿na dodaæ, ¿e w produkcji podstawowych pro-

TABELA 10. Zbiory roœlin uprawnych i pog³owie zwierz¹t gospodarskich oraz drobiu w Rosji 
w latach 1991–2007

Wyszczególnienie 1991 1995 2000 2005 2006 2007

Zbiory zbó¿ [mln t] 89,1 63,4 65,5 78,2 78,6 81,8

Zbiory ziemniaków [mln t] 34,3 39,9 34,0 37,3 38,6 36,8

Zbiory buraków cukrowych 24,3 19,1 14,1 21,4 30,9 29,0
[mln t]

Pog³owie byd³a [mln sztuk] 54,7 39,7 27,3 21,5 21,5 21,5

– w tym krów [mln sztuk] 20,5 17,4 12,7 9,5 9,4 9,3

Pog³owie trzody chlewnej 35,4 22,6 15,7 13,5 15,9 16,6
[mln sztuk]

Pog³owie owiec i kóz 55,3 28,0 14,8 18,2 20,0 20,5
[mln sztuk]

Drób [mln sztuk] 652,0 423,0 339,0 352,0 367,0 382,0

�ród³o: Bie³aruœ i Rosija (2008), Osnownyje pokazatieli... (2008), htt: //www.gks.ru
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duktów roœlinnych ju¿ pod koniec lat dziewiêædziesi¹tych widoczne by³y ozna-
ki wychodzenia z sytuacji kryzysowej, do czego w znacznym stopniu przyczy-
ni³ siê wzrost tej produkcji w gospodarstwach farmerskich. Natomiast w pog³o-
wiu zwierz¹t i w produkcji zwierzêcej nie widaæ jeszcze postêpu. 

W rezultacie podstawow¹ tendencj¹ w zakresie zmian w strukturze produkcji
rolnej wed³ug form gospodarowania w omawianym okresie by³ szybki spadek
udzia³u przedsiêbiorstw rolnych i równoczesny szybki wzrost udzia³u gospo-
darstw przydomowych (tabela 11). W latach 1990–2000 udzia³ przedsiêbiorstw
w produkcji globalnej rolnictwa rosyjskiego, liczonej w cenach bie¿¹cych, spad³
z 73,7 do 43,4%, a gospodarstw przydomowych wzrós³ z 26,3 do 53,6%. Ten-
dencja ta zaczê³a wygasaæ dopiero po zarysowaniu siê od 1999 roku procesu wy-
chodzenia rolnictwa z g³êbokiego kryzysu. Natomiast przez ca³y okres widocz-
ny jest stabilny wzrost udzia³u w produkcji rolnej tworz¹cego siê sektora gospo-
darstw farmerskich (od 0% w 1990 roku do 7% w 2007 roku). 

TABELA 11. Struktura produkcji rolnej liczonej w cenach bie¿¹cych w Rosji 
wed³ug form gospodarowania [%]

Formy gospodarowania 1990 1995 2000 2004 2005 2006 2007

Przedsiêbiorstwa rolne 73,7 50,2 43,4 42,6 41,2 41,2 43,4

Gospodarstwa farmerskie 0,0 1,9 3,0 5,9 5,6 6,5 7,0

Gospodarstwa przydomowe 26,3 47,9 53,6 51,5 53,2 52,3 49,6

�ród³o: Jak w tabeli 10. 

W okresie przemian ustrojowych w rolnictwie rosyjskim podzia³ w strukturze
produkcji rolnej, istniej¹cy miêdzy przedsiêbiorstwami rolnymi a gospodarstwa-
mi ju¿ przed 1990 roku, pog³êbi³ siê jeszcze bardziej. Przedsiêbiorstwa rolne na-
stawione s¹ przede wszystkim na produkcjê mniej pracoch³onn¹ – zbó¿, s³onecz-
nika i buraków cukrowych oraz drobiarstwo, a gospodarstwa przydomowe na
produkcjê bardziej pracoch³onn¹ – warzywa, ziemniaki oraz produkcja zwierzê-
ca, a w szczególnoœci na byd³o mleczne i trzodê chlewn¹ (tabela 12). Gospodar-
stwa farmerskie, szczególnie wiêksze obszarowo, powielaj¹ zasadniczo model
struktury produkcji charakterystyczny dla przedsiêbiorstw rolnych. 

TABELA 12. Struktura produkcji podstawowych rodzajów produkcji rolnej w Rosji 
wed³ug form gospodarowania w 2007 roku [%]

Rodzaj produkcji
Formy prawno-organizacyjne gospodarstw rolnych

przedsiêbiorstwa ch³opskie (farmerskie) przydomowe

Zbo¿a 78,5 20,2 1,3
Buraki cukrowe 87,5 11,3 1,2
S³onecznik 70,1 28,9 1,0
Ziemniaki 7,4 3,4 89,2
Warzywa 14,0 7,1 78,9
Miêso 49,8 3,1 47,1
Mleko 44,0 4,0 52,0
Jajka 75,1 0,8 24,1

�ród³o: htt: //www.gks.ru
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THE EMERGENCE OF A NEW OWNERSHIP AND LEGAL-
-ORGANISATIONAL STRUCTURE OF AGRICULTURAL PRODUCERS
IN RUSSIA 

Abstract. The democratic and market reforms inaugurated in Russia in the early 1990s marked
also the beginning of a spontaneous process shaping a new legal-organisational structure of
agricultural producers. The basis for the start of this process was the agricultural reform (de-
collectivisation of agriculture) providing for the apportionment of arable land to the farm workers
by means of the so-called stakes (some 12 million persons) and for the restructuring of  kolkhozes
and sovkhozes. The principal tendencies that characterise this process are: firstly, the formation -
chiefly on the basis of the former kolkhozes and sovkhozes, of a new organisational-legal
structure of agricultural enterprises based on private ownership, secondly, the emergence and
development of a new group of agricultural producers (farmers) and, thirdly, the strengthening of
an extremely large group of household crofts which have a very long tradition in Russian
agriculture. The process is reflected also in the changing structure of land and labour resources
and, consequently, in the structure of agricultural production which changes under the influence
of the emerging forms of husbandry. The principal tendency in this process is growth in the
number of private farms and household crofts and a decline in the number of agricultural
enterprises. 

Key words: agricultural reform, de-collectivisation of agriculture, restructuring of kolkhozes and
sovkhozes, legal-organisational structure of agricultural producers, agricultural enterprises,
private farms, household crofts, structure of utilisation of arable land, structure of labour
resources, structure of agricultural production
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