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ANDRZEJ CZYZEWSKI!

RECENZJA KSIAZKI KRZYSZTOFA FIRLEJA ROZWOJ]
PRZEMYSEU ROLNO-SPOZYWCZEGO W SEKTORZE
AGROBIZNESU I JEGO DETERMINANTY?

Autor podjat sie realizacji bardzo interesujacego tematu. Przemyst rolno-
-spozywczy w sektorze agrobiznesu peini szczegdlna rolg. Z jednej strony
jest naturalnym zwieficzeniem procesu produkcji surowcow rolniczych i ich
przeptywu ,,0od pola do stotu”, w wyniku czego staja si¢ one produktami fi-
nalnymi, z drugiej jest postrzegany w Polsce jako obszar stosunkowo mato
zaawansowanych technologii. Zasadne staje si¢ wigc pytanie, co zmienito si¢
w tym zakresie w okresie transformacji gospodarki Polski, wlaczajac w to
okres przedakcesyjny oraz poczatkowa faze peilnego czlonkostwa Polski
w UE. Préba odpowiedzi na pytanie, czy w badanym segmencie gospodarki
zywnosciowej (agrobiznes) ujawnity sig¢ procesy rozwoju technologicznego
i czy towarzyszyl temu wzrost konkurencyjnosci produktéw, implikujacy
strukturalne modyfikacje towaréw, stata sie mysla przewodnia pracy, ktéra
Autor konsekwentnie rozwija. Gtéwny cel rozprawy sprowadza do oceny
rozwoju przemystu rolno-spozywczego w sektorze agrobiznesu i przedsta-
wienia determinant ograniczajacych jego funkcjonowanie. Wspiera go sie-
dem celdéw szczegétowych. Dwa dotycza bezposredniego otoczenia przed-
sigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, to jest oceny aktualnego stanu
i rozwoju agrobiznesu i gospodarki zywnosciowej w Polsce oraz jego roli
w rozwoju przedsigbiorstw badanego sektora, dwa nastgpne — czynnikéw
warunkujacych rozwdj przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego i ich
diagnozy ekonomicznej, trzy zas ostatnie — mozliwosci programowania roz-
woju tych przedsigbiorstw ze wskazaniem na determinanty i szanse realiza-
cji wlasciwej strategii rozwoju w Swietle przeprowadzonych badan. Weryfi-

I Autor jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (e-mail:
kmigz@ue.poznan.pl).

2 K. Firlej, 2008: Rozwdj przemystu rolno-spozywczego w sektorze agrobiznesu i jego determinan-
ty. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Monografie 185, Krakéw.

177



kacji podlegata hipoteza gtéwna i pigé szczegdétowych. Sprowadza si¢ ona do
twierdzenia, iz czynniki wewnetrzne i zewngtrzne warunkuja stan, aktyw-
nos¢ ekonomiczng i rozw0j przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego
w sektorze agrobiznesu. Hipoteze t¢ konkretyzuja badania szczegdtowe,
w ktorych swietle o jakosci przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego
decyduja warunki ekonomiczne i polityczne, o ich strukturze zas i poziomie
rozwoju — ilos¢ i jakos¢ kapitatu ludzkiego, a takze odpowiednia ingerencja
panstwa za posrednictwem instrumentéw polityki spotecznej i gospodarczej.
Weryfikowana jest takze teza, iz rozwiazania instytucjonalne determinuja
zdolnos¢ konkurencyjna wewnetrzna i miedzynarodowa, a finansowa pomoc
unijna ma kluczowe znaczenie dla aktywizacji i modernizacji badanych firm,
m.in. poprzez naptyw nowoczesnych technologii, wsparcie inwestycji i two-
rzenie warunkéw do ekspansji rynkowej firm w kraju i zagranica.

Powyzsze deklaracje Autora sa konsekwentnie realizowane, co widaé
w przekroju calej rozprawy. Czes¢ empiryczna badan opiera si¢ na materiatach
statystycznych GUS z lat 1990-2005, 2000-2006, bilansach 3018 przedsig-
biorstw przemystu rolno-spozywczego z lat 1998-2002 opublikowanych
w Monitorze Polski B w formie bilanséw i sprawozdan finansowych, a takze
ankiecie przeprowadzonej w 2007 roku w 289 firmach badanego sektora
w Matopolsce. Zastosowane w pracy metody badawcze maja charakter kla-
syczny. Dominuje metoda analizy indukcyjnej i dedukcyjnej z elementami re-
dukcji widocznymi w procesie wnioskowania. Z rozwaga zostaty dobrane me-
tody szczegdtowe analizy. Dla oceny konkurencyjnosci przedsigbiorstw Autor
wykorzystuje metode 5 sit Portera, jak tez metody analizy finansowej ex ante
i ex post. Dla poréwnan i wyznaczenia okreslonych relacji postuguje si¢ taki-
mi miarami struktury, jak: odchylenie standardowe, wspétczynnik zmiennosci,
Srednia arytmetyczna, mediana, wspdtczynnik korelacji Pearsona. Dla okresle-
nia charakteru rozktadu zmiennych stosuje testy Shapiro-Wilka i Kotmogoro-
wa-Smirnowa, ktére pozwalaja odrzuci¢ zatozenie o rozkladzie normalnym
i przyjac dla celow weryfikacji test Kruskala-Wallisa, stosowany dla zmien-
nych ciagtych, ale nieparametrycznych. W ocenach statystycznych dla okresle-
nia réznego rodzaju wspoélzaleznosci stosowany jest test Chi2 i przyjmowane
s trzy poziomy istotnosci. Wykazane wyzej metody analizy i statystyczne zo-
staly dobrane prawidtowo, w zgodzie z celami pracy i potrzeba weryfikacji hi-
potez. Autor wykazal umiejegtnos¢ ich stosowania i interpretacji, chociaz nie
uniknat uchybien, na przyktad przy okreslaniu wspétczynnikéw korelacji cen
surowcow 1 artykuléw przetworzonych dla lat 1990-2005 w cenach statych.
Nie podaje tez, czy badal stacjonarnos¢ szeregéw czasowych i jakim ewentu-
alnie testem. Ponadto czytelnik ma prawo orientowac sie co do zakresu czaso-
wego danej analizy. Autor nie idzie mu na rgke. Stosuje bardzo rézne zakresy
czasowe prowadzonych analiz. Najdluzsze szeregi dotycza lat 1990-2005, po-
tem badane sa okresy 1998-2002, 1999-2009, 2002-2006, wreszcie 2007 rok.
Rozumiem, iz cele pracy i dostepnos¢ materiatéw lezg u podstaw tak ré6znych
zakres6w czasowych. Nic jednak nie zwalnia Autora, by prezentujac okreslo-
na tabele, podaé w tytule okres, ktérego ona dotyczy.
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Przechodzac do uwag ogélniejszej natury, chciatbym zwréci¢ uwage na trzy
kwestie. Po pierwsze, w rozdziale II, w ktérym Autor bardzo ciekawie omawia
miejsce polskich przedsigbiorstw w agrobiznesie 1 deklaruje odniesienie tego
do UE i swiata, zabrakto niestety analizy porownawczej warunkéw finanso-
wych przedsigbiorstw polskich z odpowiednimi warunkami w UE, USA czy
Japonii. Bez tych poréwnan tytut tego rozdzialu sformutowany jest troche na
wyrost i nie znajduje pokrycia w zaprezentowanym tekscie. Po drugie, intere-
sujacy jest wniosek z badan, w ktérym stwierdza si¢ brak istotnego zwiazku
pomiegdzy rentownoscia majatku i sprzedazy badanych firm (1998-2002)
a umiejscowieniem ich w konkretnych regionach, co sugerowatoby, iz lokali-
zacja tych firm w danym regionie nie ma znaczenia dla jej rentownosci. Jed-
nak czym wytlumaczy¢ fakt, iz stosunkowo najwigcej dobrych firm zlokalizo-
wanych byto w centralnej i pétnocnej Polsce? Czy byto to tylko konsekwencja
ich liczebnosci, czy moze takze przecigtnej zamoznosci mieszkaricéw i uwa-
runkowar cywilizacyjnych. Wypada przeto zapytaé o interpretacje¢ tej pozornej
badz rzeczywistej sprzecznosci. Po trzecie, przeprowadzone na potrzeby pra-
cy badania ankietowe, a takze zaprezentowane scenariusze makro- i mikroeko-
nomicznego wplywu na rozwdéj przedsigbiorstw przemystu rolno-spozyw-
czego w Polsce w duzym stopniu sa zdeterminowane subiektywizmem ocen
zar6wno respondentéw (m.in. dyrektorow i wtascicieli), jak i Autora, ktéry na
przyktad dla oceny atrakcyjnosci dziatéw agrobiznesu czy otoczenia firm
przyznaje rézne wagi. Rozumiem, iz czynnik subiektywizmu w tego typu ba-
daniach musi wystapic, interesujace jest jednak, jak Autor go interpretuje i czy
stara si¢ go zminimalizowaé. Szkoda, ze w pracy, w rozdziale o metodyce ba-
dan, kwestia ta zostata pominigta.

Rozprawa zawiera znaczace wartosci poznawcze, jest przyktadem orygi-
nalnych osiagnigc i twérczego wktadu w badania gospodarki zywnosciowej
w Polsce. Pragne tu wyeksponowac najwazniejsze ustalenia. Badania Auto-
ra potwierdzaja teze, iz dla rozwoju przedsigbiorstw agrobiznesu szczegdlne
znaczenie maja interakcje miedzy poziomem makro- i mezofunkcjonowania
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, gdyz te rozwiazania wpty-
waja na ich sytuacje dochodowa. Szczegdlnie wysoko w tym zakresie oce-
niam identyfikacje czynnikdéw systemowych, jak na przyktad: okreslenie ro-
li biezacej sytuacji rolnictwa, ksztattowania cen surowcéw rolnych, sezono-
wosci ich podazy, a takze uméw kontraktacyjnych oraz integralnych zwiaz-
kéw przemystu rolno-spozywczego z pozostalymi segmentami agrobiznesu.
Osiagnigciem rozprawy jest takze wskazanie na czynniki zewngtrzne, deter-
minujace sytuacj¢ ekonomiczng badanych przedsigbiorstw, a zwiazane z do-
stgpem do rynku na terenach miejskich i wiejskich, poziomem konkurencyj-
nosci produktéw, stosunkiem witadz publicznych do usuwania barier ograni-
czajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw sektora czy dostepnoscia wykwa-
lifikowanej sity roboczej. To te wtasnie czynniki odpowiednio, jako stymu-
lanty i destymulanty, okreslaja makro- i mezoekonomiczne uwarunkowania
funkcjonowania dziatalnosci badanych firm i przektadaja si¢ na ich sytuacje
dochodowg.
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Bardzo interesujace i poznawczo inspirujace jest okreslenie atrakcyjnosci
ekonomicznej agrobiznesu (gospodarki zywnosciowej) i jego dziatéw. Autor,
stosujac wielofazowe procedury oceny i rangowanie 10 cech, okreslajacych
zyskownos¢ poszczegdlnych dzialéw agrobiznesu, w tym przemystu spozyw-
czego, udowadnia, iz sposréd 6 segmentdéw tego sektora w Polsce przemyst
spozywczy zajmuje druga pozycje (8,1 pkt) i niewiele tylko ustgpuje obrotowi
towarowemu (8,55 pkt), przy sredniej dla catego sektora rolno-spozywczego
7,29 pkt. Tego rodzaju kwantyfikacje naleza do oryginalnych i stosunkowo
rzadko przeprowadzanych ocen badawczych i sa uzyteczne w polityce zréw-
nowazonego rozwoju gospodarki zywnosciowej. Wyréznié chciatbym réwniez
rozwazania dotyczace wptywu cen surowcdw na ceny produktéw finalnych
przemystu rolno-spozywczego. Zostaty pokazane relacje cenowe wybranych
9 surowcow rolniczych i odpowiadajacych im artykutéw spozywczych na
przestrzeni 16 lat (1990-2005) w cenach statych, jak tez relacje pomigdzy ce-
nami statymi surowcow, artykutéw przetworzonych i wielkosci spozycia w od-
niesieniu do pieciu podstawowych grup produktéw: pszenica — chleb, buraki
cukrowe — cukier, zywiec wieprzowy — szynka, rzepak — olej jadalny, jaja
w skupie i detalu. Przeprowadzona analiza stanowi interesujacy wktad do dys-
kusji dotyczacej kwestii sukcesywnego tanienia surowcéw rolniczych i artyku-
16w przetworzonych. Autor pokazuje, iz zjawisko to jest zréznicowane. Ceny
skupu (state) niektérych surowcéw rolniczych spadaja wzglednie szybciej niz
wytwarzanych z nich artykutéw przetworzonych, na przykitad relacja pszenica
— chleb. W odniesieniu do innych produktéw jest odwrotnie, na przyktad mle-
ko skup — detal, zywiec wieprzowy — szynka. Co ciekawe jednak, w wigkszo-
sci badanych relacji wzglednie szybciej spadaty ceny (state) wyrobéw final-
nych niz surowcéw. Jednakze w przypadku niektérych produktéw, na przyktad
chleba, wystapito zjawisko odwrotnie, natomiast w przypadku ziemniakéw ja-
dalnych i cukru wystagpita tendencja do niewielkiego wzrostu. Badania Autora
sktaniaja do ogélniejszego wniosku, iz nie nalezy uogdlnia¢ kwestii ,tanieja-
cej sukcesywnie zywnosci”, majac na uwadze tylko réznicowanie si¢ cen su-
rowcéw rolniczych i artykutéw spozywczych.

Duze walory poznawcze zawiera analiza sytuacji ekonomicznej 17 branz
przemystu rolno-spozywczego w Polsce, sporzadzona na podstawie ,,Roczni-
kéw Statystycznych GUS” dla lat 2000-2004, to jest okresu tuz przed akcesja
do UE i na samym jej poczatku. Pokazuje ona dynamike produkcji, a takze
w niektérych przypadkach wielkos¢ spozycia i wskaZzniki finansowe tego prze-
mystu, na przyktad branzy migsnej. Stuzy do okreslenia sytuacji ,,wyjsciowej”
przed akcesja do UE przedsigbiorstw funkcjonujacych w przemysle spozyw-
czym pod katem atrakcyjnosci ekonomicznej ich wewngtrznej struktury. Dzig-
ki zastosowaniu metody pieciu sit Portera przedstawia w ujeciu branzowym
rywalizacje migdzy przedsigbiorstwami, szansg pojawienia si¢ nowych pro-
duktéw, site przetargowa dostawcow i nabywcdéw oraz mozliwos¢ ujawnienia
si¢ substytutéw. Rozwazania te zawieraja walory oryginalnosci i pozwalaja na
oceng wewngtrznego zrdznicowania branz, ich profilu ekonomicznego i kon-
kurencyjnosci wewnetrznej przemystu rolno-spozywczego w Polsce. Osia-
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gnigciem badawczym Autora sa takze wyniki analizy poréwnawczej efektyw-
nosci ekonomicznej przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego w Polsce,
dotyczace wszystkich przedsigbiorstw tego przemystu (w liczbie 3018), dla
ktorych publikowane byty bilanse i sprawozdania finansowe w Monitorze Pol-
ski B za lata 1998-2002, pogrupowanych w 17 wyr6znionych branz. Autoro-
wi udalo si¢ syntetycznie okresli¢ punkt startu polskiego przemystu rolno-
-spozywczego do UE w zakresie rentownosci majatku, sprzedazy (przycho-
déw) i kapitatu. Widaé, jak badane firmy pogrupowane w branze dbaty o po-
zycje ekonomiczno-finansowa, wykorzystywaty kapitat wtasny do generowa-
nia zyskow, zwiekszaty przychody, racjonalnie traktowaty polityke kadrowa,
zwracaly uwage na poziom wydajnosci pracy i potencjal produkcyjny. Uzy-
skane wyniki pozwolity dokona¢ klasyfikacji firm w ukladzie regionalnym,
z uwzglednieniem szesSciu makroregionéw (wedtug klasyfikacji NUTS), oraz
podziatu na firmy stabe, Srednie i dobre pod katem rentownosci majatku,
sprzedazy i kapitatu. Przedstawione w konkluzji wnioski, w szczeg6lnosci do-
tyczace wptywu lokalizacji przedsigbiorstw w regionie na rentownos¢ majat-
ku, sprzedazy i kapitatu, uwazam za oryginalne i wazne osiagniecie badawcze.

Na specjalne wyrdznienie zastuguja wyniki badain uwarunkowan rozwoju
przemystu rolno-spozywczego w Malopolsce ze wzgledu na bardzo szeroko
zakreslony obszar badan empirycznych. Dotycza one 289 firm z pigciu branz:
zbozowej, cukierniczej, mleczarskiej, owocowo-warzywnej i migsnej, ktore
wypetnity ankiete sktadajaca si¢ z rozbudowanych 48 pytan, dotyczacych cha-
rakterystyki firmy oraz czynnikéw zewngtrznych i wewnetrznych, systemo-
wych i organizacyjnych ich rozwoju. Badania dotyczg wprawdzie tylko jedne-
go regionu — Matopolski, pozwalaja jednak uogdélni¢ wnioski ze wzgledu na
swa kompleksowos¢ i reprezentatywnos¢. Celem ich byta ocena determinant,
traktowanych jako stymulatory badz bariery rozwoju przedsigbiorstw przemy-
stu rolno-spozywczego we wspomnianych wyzej branzach w 2007 roku,
to jest 3 lata po akcesji Polski do UE. Pozwolito to Autorowi dokona¢ jako-
Sciowych poréwnan sytuacji ekonomicznej badanego sektora przed akcesja do
UE i po akcesji i na wyciagniecie stosownych wnioskdéw. Ocena dotyczy
zmian w poziomie konkurencyjnosci badanych firm, wplywu przeksztalcen
gospodarki Polski na ich funkcjonowanie czy dziatai na rzecz usuwania barier
dla rozwoju firm przez wiladze panstwowe i samorzadowe. W odniesieniu do
czynnikéw wewngtrznych podkreslona zostata rola jakosci oferowanych towa-
réw, sity ekonomicznej firm oraz stopnia dostosowar przedsigbiorstw do no-
wych warunkéw funkcjonowania. Jesli idzie o czynniki systemowe, to Autor
podnosi zasadnicza rolg rolnictwa jako determinanty rozwoju firm agrobizne-
su oraz wpltywu cen surowcéw, sezonowosci i cyklicznosci podazy, a takze
kontraktacji oraz wspoéizaleznosci z funkcjonowaniem pozostatych dziatow
agrobiznesu. W zakresie czynnikéw organizacyjnych do najwazniejszych na-
lezy zaliczy¢: sposdb zarzadzania firma, oceng stopnia znajomosci wizji
przedsigbiorstwa, jakos¢ i kwalifikacje kadry oraz sposoby jej rekrutacji. Wy-
rézniane czynniki Autor traktuje jako aktywizujace badZ ograniczajace rozwdj
badanych firm, w zaleznosci od ich wystapienia badZ braku. Odpowiednie po-
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rOwnania uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywcz-
ego w Polsce przed akcesja do UE i po akcesji pozwolity okresli¢ postep, jaki
dokonat si¢ w badanym sektorze i rolg przynaleznosci do UE w modernizacji
1 dostosowaniach badanych firm do standardéw europejskich. Jest to niewat-
pliwie sukces Autora i duze osiagnigcie badawcze.

Uznanie recenzenta budzi takze préba odpowiedzi na pytanie, jak powinno
wyglada¢ programowanie rozwoju przedsigbiorstw przemystu rolno-spozy-
wczego. Rozwazania w tym zakresie maja charakter normatywny, wykorzystu-
jacy dostepna literature, ktéra Autor porzadkuje w taki sposob, iz wylania si¢
konkretna odpowiedZ na postawione wyzej pytanie. Wskazuje najpierw na
czynniki analizy systemowej (identyfikacja celéw, kategoryzacja powiazan
i struktur, obiektywna analiza skutkéw), nastgpnie na sposéb przeprowadzenia
diagnozy ekonomicznej i spotecznej badanego sektora, wreszcie na typy moz-
liwych do zastosowania strategii, ktére powinny realizowaé cele rozwoju
przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, takie jak: generowane zyski,
wzrost konkurencyjnosci oferty, zwigkszenie stopnia przetworzenia surow-
cOw, poszerzenie asortymentu produkcji, orientacj¢ na klienta czy zdobycie
doswiadczenia na rynku migdzynarodowym. Osiagnigciem badawczym Auto-
ra jest przedstawienie mozliwosci adaptacji réznorakich strategii do praktyki
rozwoju firm przemystu rolno-spozywczego w Polsce w zgodzie z narodowym
planem rozwoju i strategia spéjnosci na lata 2007-2013. Interesujacy jest row-
niez pomyst przedstawienia réznych metod scenariuszowych, znajdujacych
zastosowanie w badaniach rozwoju przemystu rolno-spozywczego w Polsce,
w szczegdlnosci w zastosowaniu do oceny wptywu makrootoczenia na rozwaj
przedsigbiorstw badanego sektora. Wachlarz proponowanych ocen dotyczy en-
dogenicznych determinant rozwoju tych firm i osiggania relatywnych korzysci
konkurencyjnych w sektorze agrobiznesu. W tym zakresie wyr6znié trzeba
sposéb, w ktérym Autor przedstawia mocne i stabe strony sytuacji wewngtrz-
nej agrobiznesu w Polsce w fazie petnego cztonkostwa w UE, zwracajac uwa-
ge na takie elementy analizy strategicznej, jak: Srodowisko przyrodnicze, sy-
tuacje¢ demograficzna, bezrobocie, strukture¢ agrarna, infrastrukture, kierunki
produkcji rolnej, rozwéj sektora ustug i small businessu, rynkowe otoczenie
sektora czy edukacj¢ i doradztwo. Zastuga Jego jest takze zwrdcenie uwagi na
wystgpowanie relatywnych korzysci konkurencyjnych w poszczegdlnych dzia-
fach agrobiznesu. Eksponowane jest w tym przypadku 13 kryteriéw oceny ba-
danego segmentu agrobiznesu i prezentowana jego strategiczna ocena, wtacza-
jac w to korzysci konkurencyjne. Przemyst rolno-spozywczy w Polsce zostat
zaprezentowany na tle m.in. rolnictwa, przemystu srodkéw produkcji, ustug
i obrotu towarowego, a wigc najwazniejszych segmentéw gospodarki zywno-
Sciowej. Walory poznawcze tego pomystu komplementuja Autora i sktadaja sie
na ogdlnie wysoka oceng przeprowadzonych badan.

Lektura recenzowanej rozprawy nasuwa kilka szczegétowych uwag kry-
tycznych. Nie jest uzasadnione twierdzenie, iz ,,...pierwsze trzy rozdziaty pra-
cy zawieraja przedstawienie roli agrobiznesu w rozwoju wspotczesnej gospo-
darki” [s. 10]. Brakuje bowiem oceny wptywu na wspoétczesng gospodarke

182



traktowana ogdlnie. Ponadto w rozprawie Polska, niejako z definicji, traktowa-
na jest jako kraj typowo rolniczy [s. 249-250]. Jest to niewlasciwe i niepraw-
dziwe okreslenie z wielu wzgledéw, m.in. z uwagi na udziat sektora rolnego
w tworzeniu PKB oraz petnozatrudnionych w rolnictwie w strukturze zawodo-
wej ludnosci kraju. Nalezy raczej pisa¢ o wzglednie duzych zasobach czynni-
kéw wytworczych w sektorze rolno-zywnosciowym (spozywczym). Dysku-
syjne jest takze twierdzenie, iz jedng z mocnych stron polskiego agrobiznesu
po integracji z UE jest funkcjonowanie gietd towarowych [s. 277]. Jest to nie-
trafne okreslenie. Autor ma raczej na uwadze funkcjonowanie rynkéw hurto-
wych, nazywanych w Polsce niestusznie gietdami, gdyz nie spetniaja one kry-
teriow ustawowych. Uwazam takze, iz tytut w rozdziale VIII: Rola krajowych
instytucji w rozwoju sektora agrobiznesu i realizacji wspolnej polityki rolnej
UE, jest zdecydowanie zbyt szeroki w stosunku do zawartych tresci. W istocie
jest to rozdziat dotyczacy tylko agencji rolnych w Polsce i to zaprezentowany
bardzo skrétowo.

W konkluzji uwazam, iz recenzowana ksigzka, pomimo uwag krytycznych,
zasluguje na wysoka ocene. Dzieto wyrdznia sig przejrzysta metoda badawcza,
jasno okreslong struktura celdw i hipotez. Skutecznie taczy dedukcyjne i in-
dukcyjne myslenie o uwarunkowaniach i czynnikach rozwoju przedsigbiorstw
rolno-spozywczych w Polsce przed akcesja i po akcesji Polski do UE oraz wy-
stepujacych miedzy nimi wspodizaleznosciach. Dzigki gtebokiej znajomosci
krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu, a przede wszystkim olbrzymiej
kwerendzie Zrodtowej Autor w sposéb tworczy skonstruowat aparat badawczy
pracy, ktéry pozwolit mu z sukcesem zrealizowaé zaktadane cele i pozytywnie
zweryfikowad stawiane hipotezy badawcze. Struktura wyréznionych czynni-
koéw, ich sprze¢zenia, stawiane diagnozy ekonomiczne sktadaja si¢ na komplek-
sowy oglad rozwoju przemystu rolno-spozywczego w Polsce jako segmentu
gospodarki zywnosciowej. Przedstawione prezentacje sa wymierne, wielo-
ptaszczyznowe, a przede wszystkim wiarygodne. Ksigzka Krzysztofa Firleja
to rozprawa o walorach makro- i mikroekonomicznych. Autor sprawnie poru-
sza si¢ na obu obszarach, wykorzystujac zaréwno wiedze podstawowa, jak
i stosowang. W efekcie recenzowana praca z sukcesem integruje mysl teore-
tyczna z efektywng analiza empirii. O ile gtéwna hipoteza badawcza zaktada,
iz okreslona struktura czynnikéw zewnetrznych, wewngtrznych, systemowych
i organizacyjnych warunkuje stan, efektywnos¢ ekonomiczng i rozwdj przed-
sigbiorstw przemystu rolno-spozywczego w Polsce, o tyle hipotezy szczegdto-
we w pelni ja konkretyzuja, zaréwno od strony warunkéw ekonomicznych
i politycznych funkcjonowania badanych przedsigbiorstw, jak i gromadzonego
w nich kapitatu ludzkiego, zdolnosci konkurencyjnej krajowej i migdzynaro-
dowej, interwencji paiistwa poprzez instrumentarium spoteczno-ekonomiczne
czy pomoc finansowa UE. Recenzowana prace uznaj¢ za przedsigwzigcie no-
watorskie, ambitne i udane. Rozprawa zachegca do dyskusji przede wszystkim
dojrzatoscia i wiarygodnoscia ocen, gtebokimi przemysSleniami i szerokim
spojrzeniem na badane zjawiska i ich uwarunkowania. Rozprawa Krzysztofa
Firleja jest przyktadem uzytecznej analizy poréwnawczej — dynamicznej,
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a w pewnym zakresie przestrzennej. Z sukcesem wypetnia luke, jaka tworzy
niedostatek tego typu pozycji w literaturze dotyczacej przemystu rolno-spozy-
wczego w Polsce. Monografia ta wychodzi naprzeciw problemom nauki, prak-
tyki gospodarczej, a takze dydaktyki akademickiej, umiej¢tnie taczac watek
teoretyczny z praktycznymi doswiadczeniami badanych przedsigbiorstw prze-
mystu rolno-spozywczego. Pragne tez podkreslic, iz zgtoszone wyzej uwagi
krytyczne i dyskusyjne wynikaja po czesci ze ztozonosci materii, ktora przy-
szto si¢ Autorowi zajmowac, oraz szerokosci ujecia nowatorsko nakreslonego
tematu. Stad tez biorg si¢ réznorakie refleksje, jakie rozprawa ta wywotuje. To,
ze tak si¢ dzieje, jest bezdyskusyjnym walorem recenzowanej ksiazki.
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