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Ksi¹¿ka Krystyny Iglickiej Kontrasty migracyjne Polski. Wymiar

transatlantycki2 to lektura przydatna dla ka¿dego, kto interesuje siê wspó³czes-
nymi zagadnieniami spo³ecznymi, a tak¿e pouczaj¹ca dla tych, którzy chcieliby
usytuowaæ je w nurcie szerszej refleksji historycznej i politycznej. Autorka ana-
lizuje bowiem znamienn¹ przemianê, jaka dokona³a siê w okresie transformacji
systemowej, kiedy to Polska z kraju li tylko emigracji przekszta³ci³a siê w kraj
emigracji i imigracji, oraz omawia najwa¿niejsze rozwi¹zania w polityce migra-
cyjnej przyjête przez pañstwa zachodnie (USA i stara UE). Na publikacjê sk³a-
da siê zatem kilka w¹tków: transatlantycki przegl¹d polityki i instrumentów s³u-
¿¹cych rekrutacji pracowników, omówienie wp³ywu rozszerzenia UE na rynek
pracy w Polsce i migracjê miêdzynarodow¹, a tak¿e wyniki badañ nad polskimi
migrantami zarobkowymi w USA i Wielkiej Brytanii. Ka¿dy z tych w¹tków za-
s³uguje na baczn¹ uwagê.

W przeciwieñstwie do klasycznych koncepcji migracji, zak³adaj¹cych prymat
czynników ekonomicznych w kszta³towaniu zarobkowej mobilnoœci miêdzyna-
rodowej (model pull-push), obecnie przypisuje siê du¿e znaczenie roli pañstwa:
„Dzisiaj pañstwo i jego polityka s¹ kluczowymi elementami wyjaœniaj¹cymi
proces migracji zarówno z perspektywy teorii, jak i praktyki” – pisze Iglicka 
[s. 24]. Szczególnego podkreœlenia wymaga w zwi¹zku z tym zmiana orientacji
w USA, gdzie po 11 wrzeœnia 2001 roku zaostrzy³a siê sprzecznoœæ miêdzy tra-
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dycyjn¹ ide¹ amerykañskiego spo³eczeñstwa wielokulturowego a tendencj¹ do
akcentowania nadrzêdnej wartoœci anglosaskiego dziedzictwa, oraz w Wielkiej
Brytanii, która stopniowo rezygnowa³a z nap³ywu ludnoœci z by³ych kolonii,
preferuj¹c inne strumienie migracyjne, maj¹ce zapewniæ temu krajowi przewagê
w globalnej konkurencji gospodarek opartych na wiedzy [s. 35]. Dok³adne prze-
œledzenie polityki migracyjnej tych krajów, tym cenniejsze, ¿e udokumentowa-
ne odwo³aniami do ca³ego szeregu wa¿nych regulacji prawnych, nie tylko wy-
raŸnie dowodzi kszta³towania w tym wzglêdzie ich narodowych strategii, ale ró-
wnie¿ ma s³u¿yæ – tak¹ nadziejê wyra¿a autorka – podejmowaniu jak najlep-
szych decyzji przez Polskê, która znajduje siê, w pewnym sensie, w sytuacji 
uprzywilejowanej: „...mo¿e uczyæ siê na b³êdach krajów, które maj¹ d³ug¹ histo-
riê bycia obszarami imigracji” [s. 140]. Jakie zatem b³êdy pope³nia³y kraje za-
chodnie?

Z ca³¹ pewnoœci¹ da³oby siê tu wymieniæ wiele zjawisk (takich jak przyjmo-
wanie bez ograniczeñ mieszkañców by³ych kolonii, praktykowane na przyk³ad
przez Francjê, co doprowadzi³o do powstania na obrze¿ach miast francuskich
rozleg³ych etnicznych gett „...o wysokich wskaŸnikach przestêpczoœci, które do
dzisiaj pozostaj¹ nierozwi¹zanym, a nawet nasilaj¹cym siê problemem spo³e-
cznym” [s. 40], czy te¿ brak nale¿ytej kontroli, skutkuj¹cy ogromnym nap³ywem
nielegalnych migrantów – tej „armii z³a”, wedle dosadnych s³ów Silvio Berlus-
coniego w 2008 roku, z czym borykaj¹ siê dzisiejsze W³ochy), ale o wiele wa¿-
niejsze s¹ g³êbiej ukryte przyczyny tych zjawisk. Z jednej strony nale¿y tu wspo-
mnieæ o stosowaniu nieprzemyœlanych zasad, maj¹cych tylko uzasadnienie hu-
manitarne (np. polityka azylowa w Wielkiej Brytanii [s. 35]), a z drugiej o krót-
kowzrocznym kierowaniu siê tylko rachub¹ ekonomiczn¹ (np. wzgl¹d na tanioœæ
zagranicznej si³y roboczej). 

Jak dowodz¹ doœwiadczenia amerykañskie, masowy nap³yw Meksykanów do
rolnictwa (czy to w ramach programu „Bracero”, czy w postaci strumienia nie-
legalnych imigrantów) owszem, oznacza³ zyski dla farmerów, obni¿enie ko-
sztów pracy i cen ¿ywnoœci, ale jednoczeœnie spowodowa³ spadek p³ac w sekto-
rze rolnym, co owocowa³o pauperyzacj¹ amerykañskich robotników rolnych.
Podobne mechanizmy zastosowane w przemyœle przetwórczym doprowadzi³y
do wielu innych niekorzystnych przemian. Pisze o tym w swojej ksi¹¿ce Kraina

fast foodów Eric Schlosser: „...miêsni giganci obni¿yli koszty produkcji drog¹
ciêæ p³acowych. Przekszta³cili oni jeden z najwy¿ej p³atnych zawodów produk-
cyjnych w kraju w zajêcie op³acane najni¿ej; stworzyli sezonow¹, przemys³ow¹
si³ê robocz¹, sk³adaj¹c¹ siê z ubogich imigrantów; przymknêli oko na wysoki
odsetek wypadków przy pracy i namno¿yli wiejskich gett w samym sercu Ame-
ryki” [s. 269]. Polska nara¿ona jest na uleganie podobnym tendencjom tym bar-
dziej, ¿e w swoich decyzjach skrêpowana jest koniecznoœci¹ przestrzegania re-
gulacji miêdzynarodowych i unijnych, co nara¿a j¹ na zepchniêcie do roli „bu-
fora” bezpiecznej dla UE [s. 135], ale szkodliwej dla interesów kraju. 

Aby zdaæ sobie sprawê z aktualnej sytuacji Polski, nale¿y pamiêtaæ o kilku
faktach, których oceny nie s¹ bynajmniej jednoznaczne. Po pierwsze, od mo-
mentu akcesji rozpocz¹³ siê na du¿¹ skalê odp³yw polskiej si³y roboczej na Za-



chód, ale ju¿ nie do USA, jak do tej pory („upadek mitu Ameryki” – pisze o tym
zjawisku Iglicka), lecz do krajów UE: pod koniec 2007 roku na emigracji czaso-
wej przebywa³o 2700 tys. obywateli, w tym ponad 1900 tys. w Europie [s. 76],
przy czym najwiêksza grupa rodaków wybra³a Wielk¹ Brytaniê. Wyje¿d¿aj¹cy
pochodz¹ g³ównie z ma³ych i œrednich miast i ich wiek nie przekracza 30 lat, na-
tomiast tym, co ich ró¿nicuje zdecydowanie, to postawy patriotyczne emigran-
tów w Stanach i silne poczucie frustracji sytuacj¹ w Polsce w przypadku pracu-
j¹cych w Wielkiej Brytanii [s. 132]. Owe wystêpuj¹ce w strumieniach migracyj-
nych odmiennoœci (co uzasadni³o u¿ycie w tytule okreœlenia „kontrasty”) w od-
niesieniu do sytuacji w kraju sprowadzaj¹ siê do wspólnego mianownika:
wprawdzie charakteryzowany przez autorkê exodus wydatnie zmniejsza ogólny
poziom bezrobocia w Polsce, zarazem jednak powoduje pojawianie siê w kolej-
nych sektorach istotnych luk na rynku pracy. 

Po drugie, transfery finansowe z zagranicy systematycznie rosn¹ – w 2007 ro-
ku emigranci przekazali do kraju ponad 20 mld z³ [s. 69]. Najczêœciej jednak
przywo³uj¹c te dane, zapomina siê o tym, ¿e praca imigrantów przysparza te¿ 
ogromnych korzyœci krajom przyjmuj¹cym, czego wspania³omyœlnie pozbawia-
j¹ siê kraje eksportuj¹ce si³ê robocz¹ (tylko w pierwszym pó³roczu po rozszerze-
niu wp³ywy z tego tytu³u w Wielkiej Brytanii osi¹gnê³y 20 mln funtów). W pañ-
stwach zachodnich ma tak¿e miejsce coœ, co z perspektywy rodzimej wydaje siê
nieprawdopodobne: na skutek przyp³ywu z zewn¹trz si³y roboczej nie wzrasta
tam bezrobocie, a wprost przeciwnie powstaj¹ nowe miejsca pracy. Jak pokazu-
j¹ analizy Oœrodka Badañ nad Migracjami, mia³o to miejsce na przyk³ad w Hi-
szpanii, gdzie imigrantki zast¹pi³y w pracach domowych i funkcjach opiekuñ-
czych rzesze Hiszpanek, które masowo ruszy³y na rynek pracy. I uda³o siê stwo-
rzyæ dla nich wiele nowych stanowisk, gdy¿ dla rz¹dz¹cych by³o jasne, i¿ wiê-
cej zatrudnionych oznacza dodatkowe wp³ywy do PKB i bud¿etu pañstwa. 

Po trzecie, zarysowuje siê coraz wyraŸniej ca³y szereg zjawisk spo³ecznych,
bêd¹cych jednoznacznie negatywnymi konsekwencjami nasilonych migracji
(problem tzw. eurosierot, drena¿ umiejêtnoœci i redukcja kapita³u ludzkiego za-
trudnianego na Zachodzie, z regu³y poni¿ej kwalifikacji, stagnacja ekonomiczna
regionów wysy³aj¹cych, a zw³aszcza rodzin emigrantów, które zaczynaj¹ ogra-
niczaæ swoj¹ aktywnoœæ zawodow¹ i zarobkow¹ w kraju [s. 66–72]. 

Po czwarte wreszcie, pozbawiaj¹c siê w takiej iloœci dynamicznych m³o-
dych ludzi, Polska staje przed koniecznoœci¹ zatrudniania obcokrajowców, 
z czym wi¹¿e siê ryzyko wielu niekorzystnych efektów, doœwiadczonych ju¿
przez pañstwa zachodnie. Nad t¹ ostatni¹ kwesti¹ warto zatrzymaæ siê nieco
d³u¿ej, ujmuj¹c zagadnienie w ogólniejszej perspektywie. Kiedy na prze³o-
mie XIX i XX wieku trwa³ w Prusach Zachodnich gigantyczny Ostflucht
(„ucieczka ze Wschodu”) – w ci¹gu 30 lat opuœci³o te ziemie oko³o 700 tys.
Niemców – Max Weber wskazywa³ pope³nione b³êdy i domaga³ siê wprowa-
dzenia nowych zasad postêpowania. 

W czym ten wybitny socjolog upatrywa³ g³ównych przyczyn niepokoj¹cego
zjawiska? Oto uwa¿a³, i¿ winne jest temu kierowanie siê w¹skoekonomicznymi
interesami, które dopuszcza³y nap³yw konkurencyjnych wobec niemieckiej si³y
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roboczej robotników rolnych i drobnych ch³opów z Polski. „Dlaczego jednak
w³aœnie polscy ch³opi zdobywaj¹ teren? – zapytywa³ – Czy sprawia to ich wy¿-
sza inteligencja ekonomiczna albo si³a kapita³u? Raczej przeciwieñstwo jedne-
go i drugiego. Polski ch³op ma³orolny zdobywa grunty, poniewa¿ w pewnym
sensie ¿re trawê, która porasta te ziemie, a wiêc nie pomimo, lecz z powodu nis-
kiego poziomu swoich fizycznych i duchowych przyzwyczajeñ” [Weber 1998, 
s. 179]. DoraŸne zalety tañszych r¹k do pracy okazywa³y siê w rezultacie zagro-
¿eniem dla utrzymania Ziem Wschodnich w rêku Niemiec, a to w³aœnie badacz
uwa¿a³ za sprawê najwa¿niejsz¹. Dlatego bez ¿adnych os³onek postulowa³ wpro-
wadzenie narodowej polityki gospodarczej, która bêdzie kierowa³a siê nie krót-
kowzrocznie pojmowan¹ rachub¹ ekonomiczn¹, ale dalekosiê¿nymi celami 
narodu. 

Dzisiejszy wyraŸny renesans koncepcji „nacjonalizmu gospodarczego” [Kof-
man 1992] czy idei „patriotyzmu ekonomicznego” [Ko³odko 2008] dowodzi nie
tylko aktualnoœci myœli Webera, ale równie¿ pilnej potrzeby przeorientowania
zasad polityki gospodarczej we wspó³czesnej Polsce, która zbyt d³ugo pozosta-
wa³a pod wp³ywem ultraliberalnej ortodoksji. Jak bowiem dowodz¹ badacze, na-
cjonalizm ekonomiczny w istotnym stopniu sprzyja wchodzeniu s³abo rozwiniê-
tych pañstw na drogê nowoczesnoœci i jest najtañszym i najskuteczniejszym spo-
sobem podnoszenia ich dochodu oraz korzystniejszego usytuowania w miêdzy-
narodowym podziale pracy [Kofman, ss. 5, 37, 223]. Przy takim podejœciu zasa-
dniczej zmianie ulega te¿ orientacja – z mikroekonomicznej na makroekonomi-
czn¹ i z krótkookresowej na d³ugookresow¹. „W wartoœciach spo³ecznych coraz
mniej bêdzie siê liczy³a «ojczyzna», a coraz bardziej «synczyzna», gdyby zapo-
¿yczyæ to okreœlenie od Gombrowicza – pisze Ko³odko – a wiêc orientacja na
przysz³e pokolenia” [s. 404]. Konkluzja ta ma oczywiœcie donios³e znaczenie
tak¿e dla analizowanej tu w kontekœcie ksi¹¿ki Krystyny Iglickiej polityki mi-
gracyjnej.

Sprawa jest niezwykle wa¿na, gdy¿ alternatyw¹ dla obrania kursu na bardziej
upolitycznion¹, a mniej zekonomizowan¹ gospodarkê mo¿e byæ tylko utrwala-
nie statusu Polski jako kraju systematycznie drenowanego z zasobów si³y robo-
czej. Autorka przewiduje, i¿ z powodu presji demograficznej a¿ do 2012 roku
Polska zmuszona bêdzie pe³niæ „...funkcjê rezerwuaru si³y roboczej, wykonuj¹-
cej prace, które wymagaj¹ niskich b¹dŸ œrednich kwalifikacji zawodowych” 
[s. 64]. O tym, jak niekorzystne to zjawisko, przekonuje opinia innej badaczki
migracji, Krystyny Romaniszyn [2007]: „...sta³y ubytek kapita³u ludzkiego nie
pos³u¿y równomiernemu rozwojowi kraju, przeciwnie – bêdzie pog³êbia³ stan
marginalizacji i braku rozwoju w regionach odp³ywu. Utrwali te¿ status Polski
jako wspólnotowego, pó³peryferyjnego kraju wysy³aj¹cego” [2007, s. 231]. 

Nietrudno zauwa¿yæ, ¿e podstawow¹ przes³ank¹ takich pesymistycznych
przewidywañ jest z jednej strony przekonanie o niewydolnoœci rynku pracy 
w Polsce (niezdolnego jakoby – w przeciwieñstwie do innych normalnych go-
spodarek – do generowania nowych miejsc pracy), a z drugiej prymitywne 
i krótkowzroczne obliczenia sugeruj¹ce, i¿ korzystniej bêdzie zatrudniaæ tani¹
si³ê robocz¹ zza naszej wschodniej granicy ni¿ podnieœæ poziom p³ac dla praco-



wników polskich przez dostosowanie ich do faktycznych kosztów utrzymania.
Fiaska takich rachub dowodzi nie tylko lektura cytowanego Webera, ale te¿
œwie¿sze doœwiadczenia z USA czy UE. 

Konkluzja p³yn¹ca z przywo³anych tu prac mo¿e byæ tylko jedna: spraw¹ naj-
wy¿szej wagi jest takie zdefiniowanie celów i metod polityki gospodarczej, któ-
re bêdzie zapobiegaæ drena¿owi polskiej si³y roboczej, transferowanej do za-
mo¿niejszych krajów zachodnich, gdzie przyczynia siê ona do ich dalszego
wzrostu kosztem stagnacji kraju wysy³aj¹cego. Bogato udokumentowana ksi¹¿-
ka Krystyny Iglickiej, zw³aszcza rozpatrywana na szerokim tle minionych i ak-
tualnych doœwiadczeñ, w pe³ni uzasadnia taki wniosek.
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