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ROZWAZANIA NAD UPADEOSCIA GOSPODARSTW
RODZINNYCH W POLSCE

Rynek nie ma wrogow, ale ma duzo ofiar
Elzbieta Maczyriska

Abstrakt. Funkcjonowanie gospodarstw rolnych w otwartej gospodarce rynkowej niesie
ze soba szanse na ich szybki i przelomowy rozwdj, podwyzsza jednak takze ryzyko nie-
powodzenia gospodarczego, niewydolnosci ekonomicznej i upadtosci. Problem ten, gt6-
wnie w zakresie rozwazan teoretycznych, podjeto w opracowaniu, w ktérym przedsta-
wiono symptomy upadiosci gospodarstw. Poddano analizie przegladowej prawidtowosci
i teorie ekonomiczne, ktére objasniaja procesy upadtosci podmiotéw gospodarczych (i
instytucji), a ktére odniesiono do gospodarstw rolnych. Rozwazano problem upadtosci
gospodarstw z punktu widzenia neoklasycznej teorii przedsigbiorstwa, na gruncie teorii
ekonomii instytucjonalnej oraz menedzerskiej teorii przedsigbiorstwa. Znaczaca uwage
poswigcono teorii biologicznego zycia przedsigbiorstwa (gospodarstwa), wskazujac na
jej adekwatnos¢é w zastosowaniu do gospodarstw rodzinnych. Rozwazanie to rozwinigto
o tzw. pokoleniowy cykl zycia rodzinnego gospodarstwa rolnego. Wprowadzono kilka
poje¢ dotychczas niestosowanych w ekonomice rolnictwa, dotyczacych tzw. analizy de-
mograficznej gospodarstw (stopy narodzin, stopy zgondéw i wskaznika obrotu gospo-
darstw). Wskazano na spektrum merytoryczne badan nad stanem gospodarstw indywi-
dualnych z punktu widzenia ich przysziego bytu, a zwtaszcza zagrozenia upadtoscia. Za-
gadnienia podjegte w opracowaniu wydaja si¢ mie¢ istotne znaczenie dla nauki i prakty-
ki gospodarczej z uwagi na narastajacy problem porzucania produkcji rolnej, gtebokiej
ekstensyfikacji gospodarstw i utrwalania si¢ zjawiska zawezonej reprodukcji majatku
produkcyjnego drobnych i srednich gospodarstw rodzinnych. Proces ten wzmaga wzra-
stajaca konkurencyjnosé dochodowa pracy pozarolniczej i sprawia, ze duza czgs¢ gospo-
darstw matych i srednich juz weszta lub w najblizszych latach wejdzie w faze upadtosci.

Stowa klucze: upadtos¢ gospodarstw, cykl zycia gospodarstwa, demografia gospodarstw

1 Autor jest pracownikiem naukowym Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN.
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WPROWADZENIE

Zapotrzebowanie spoteczne na analizy stanu gospodarki ocenianej jako ca-
tosé, jej poszczegblnych branz czy tez pojedynczych podmiotéw gospodarczych
rosnie w okresie gwattownych przemian gospodarczych i spotecznych, czego
w ostatnich latach doswiadcza Polska. W sektorze agrobiznesu wigzato sig to
z dokonujaca si¢ transformacja systemowa, zmianami warunkéw funkcjono-
wania przedsigbiorstw i ich prywatyzacja. Przelomowe zmiany strukturalne
w rolnictwie w pierwszej kolejnosci objety sektor rolnictwa parstwowego (ale
takze i1 spéidzielczego) i doprowadzity do likwidacji panistwowych przedsig-
biorstw gospodarki rolnej [Dzun 2005]. W kolejnych latach rolnictwo indywi-
dualne, dominujace w zakresie zasobdw ziemi i liczby podmiotéw gospodar-
czych, konfrontowato swoje mozliwosci produkcyjne i rynkowe ze zmieniajacy-
mi si¢ realiami ekonomicznymi tworzacej si¢ gospodarki rynkowej opartej na
zliberalizowanym rynku oraz wspdlnotowej i globalnej konkurencji.

Nienadgzanie podmiotéw gospodarczych za przemianami, jakie miaty miej-
sce w latach dziewigldziesiatych w kraju, odnosi si¢ w szczeg6lny spos6b do
rolnictwa. Nadal w Europie, a zwtaszcza w Polsce, rolnictwo jest dziatem go-
spodarki, ktéry zdystansowatl si¢ negatywnie do innych dzialéw, korzystaja-
cych w spos6b zdecydowanie wigkszy z nowoczesnych rozwiazan w sferze
techniki, informatyzacji, wdrazania nowoczesnych metod zarzadzania, a takze
w sferze korzystania ze wsparcia rozwinig¢tego otoczenia instytucjonalnego.
Gospodarstwa rolne w tradycyjnej wsi polskiej, zwlaszcza potozone w potu-
dniowej i poludniowo-wschodniej czgsci kraju, pozostaty niezmiennie mate
(dwu-, trzyhektarowe) — mozna stwierdzi¢ — bez dobrych perspektyw na isto-
tne zmiany tego stanu w obecnym pokoleniu ich wtascicieli. Z racji relatywnie
stabego rozeznania rolnikéw odnosnie do diugofalowych trendéw przemian
gospodarczych i ich nastgpstw ekonomicznych, a takze z braku alternatywy
zawodowej 1 zyciowej w swym srodowisku drobne gospodarstwa sa baza so-
cjalng i ekonomiczna wigkszosci rodzin wiejskich. Nadal wiec sa nie tylko
»szansa na przetrwanie” (wedtug niektérych — przeczekanie tego okresu), ale
takze ,,putapka utrwalajaca bied¢”. Oczekiwanie, ,,ze cos si¢ zmieni, ze nasta-
pi przelomowa poprawa w rolnictwie i nadejda lepsze czasy” sprawia, ze na-
dal do rzadkosci nalezy pozbywanie si¢ ziemi przez ludnosé, ktéra jeszcze kil-
ka lat temu Zyta z rolnictwa, a obecnie faktycznie juz jest grupa bytych rolni-
kéw, nieutrzymujacych si¢ z pracy w rolnictwie [Musiat 2007]. Pozbawia to
szans na poprawe sytuacji majatkowej i produkcyjnej, a zwlaszcza powigks-
zania gospodarstw tych rolnikéw, ktérzy nadal upatruja swa przysztos¢ w pro-
dukcji rolnej. Gospodarstwa rolne sa tu — i nie jest to z punktu widzenia eko-
no-micznego przesada — w réznych fazach upadiosci produkcyjnej i ekono-
micznej. Recesywny stan organizacji gospodarstw mozna rozpoznac po wielu
symptomach, ktérych przebieg jest réznorodny w okoto 340 tysiacach gospo-
darstw rolnych w Karpatach.

Do gtéwnych rozpoznawalnych symptomdéw upadtosci lub wynikowych kate-
gorii ekonomicznych, opisujacych recesywny charakter gospodarstw, naleza:
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— odlogowanie lub/i ugorowanie znacznych arealéw ziemi w subregionach,

— redukcja stanu pogtowia inwentarza zywego i funkcjonowanie duzej ilosci go-
spodarstw bezinwentarzowych,

— niskie, a nawet ujemne dochody uzyskiwane z produkcji rolniczej i zmniejsza-
jacy si¢ ich udziat w strukturze dochodéw ludnosci wiejskiej i w budzetach go-
spodarstw domowych rodzin rolniczych,

— zawezona reprodukcja majatku produkcyjnego i to zaréwno w odniesieniu do
budynkoéw i budowli, jak tez ciagnikéw, maszyn i narzgdzi rolniczych,

— spadajace zainteresowanie produkcja rolnicza, w tym jej doskonaleniem, ra-
cjonalizacja i unowoczesnianiem technologii wytwarzania,

— tradycjonalizm w zarzadzaniu gospodarstwem, w tym kapitalem produkcyjnym,

— staba identyfikacja mtodziezy wiejskiej i rolniczej z praca w gospodarstwie
rolnym i w rolnictwie (ktéremu to zjawisku z reguty towarzyszy dobra identy-
fikacja ze wsia jako miejscem zamieszkania).

Zapewne duza czgs¢ z wymienionych symptoméw i tendencji przemian

w rolnictwie i na wsi jest wynikiem nieustannie odbywajacych si¢ proceséw do-

stosowawczych rolnictwa i gospodarstw do nowych warunkéw rynkowych. Sa-

dzac jednak po objawach to charakteryzujacych, mozna stwierdzi¢, ze procesy
dostosowawcze przebiegaja z trudem i oddziatuja na rolnictwo w sposéb powo-
dujacy redukcje jego potencjatu wytworczego i zmniejszanie si¢ intensywnosci
organizacji oraz intensywnosci produkcji [Wojewodzic 2008]. Procesy dywersy-
fikacyjne, ktére w naturalny sposéb towarzysza przemianom politycznym, go-
spodarczym, spotecznym, w rolnictwie wydaja si¢ przebiega¢ znacznie wolniej
niz w innych nierolniczych dziatach gospodarki. Rolnictwo nie jest bowiem (do-
tychczas) tym dziatem gospodarki, w ktérym stopa zysku jest wystarczajaco wy-
soka, aby bylo konkurencyjne w stosunku do innych dzialéw gospodarki (np.
przemystu lub ustug). Stad w rolnictwie (a nawet agrobiznesie) odczuwa si¢ nie-
dobor kapitatu, dlatego tez brak tu znaczacych inwestycji 1 wystgpuje niewielka
liczba transakcji obrotu istniejacym majatkiem. Dywersyfikacja gospodarstw,
technologii produkcji, zarzadzania, a nawet mentalnosci przebiega tu wigc mniej
wyraznie i odbywa si¢ w duzej mierze w sposéb autonomiczny, tj. z niewielkim
doptywem kapitatu z zewnatrz. Stan ten utrwala niewielki udziat kapitatu spo-
fecznego pochodzacego spoza mikrosrodowiska wsi i regionu, przy niedoborze
lub catkowitym braku wigkszych, zewngtrznych inwestoréw w sferze agrobiz-
nesu czy tez pozarolniczej przedsigbiorczosci wiejskiej. Wyrazne objawy dy-

wersyfikacji wsi i rolnictwa obserwowane sa w otoczeniu miast, przy czym im

miasto jest wigksze, tym sita i zasi¢g jego oddziatywania (mierzona odlegtoscia

od miasta) jest takze wigksza. Procesy recesywne w rolnictwie maja przebieg
znacznie glgbszy, mozna wrecz okreslic je jako wieloaspektowa dezagraryzacja.

Produkcja rolna, jako dzialalnos¢ komercyjna, wypierana jest od wielu lat,

a obecnie znacznie szybciej i wydatniej przez alternatywna, bardziej atrakcyjng

ekonomicznie produkcje pozarolnicza, wykonywana w formie najemnej lub rza-

dziej na wlasny rachunek [Farkowski 1965, Ktodzinski 2006].

Integracja gospodarcza, odbywajaca si¢ w ramach Wspdlnoty Europejskiej,
objecie gospodarstw rolnych wspdlna polityka rolna oraz otwarcie rynkéw rol-
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nych sprawia, ze nawet nie majac takiej Swiadomosci, gospodarstwa produkuja-
ce w Polsce na przyktad mleko, migso czy truskawki konkuruja z gospodarstwa-
mi niemieckimi i hiszpaniskimi czy bulgarskimi. Globalizacja i otwarcie rynkéw
Unii Europejskiej sprawia, ze musza konkurowac takze z gospodarstwami pro-
dukujacymi truskawki w Chinach. Ma to duzy wptyw na realia ekonomiczne po-
szczeg6lnych gospodarstw rolnych, wptywajac na ich ekonomike i mozliwosci
rozwoju. Globalizacja powoduje jakosciowe zmiany w alokacji czynnikéw pro-
dukcji i pod jej dyktando nastepuje polaryzacja sytuacji przedsigbiorstw (takze
gospodarstw rolnych), regionéw i krajéw na silne i stabe, na zwycigzcow i na
pokonanych [Tkaczyk 2005]. Proces ten, pomimo ze teoretycznie wszystkim da-
je szanse na rozwdj i na wygrana, w praktyce preferuje silnych w chwili startu,
to oni maja juz na samym poczatku realng przewage. Przeciwne do procesu glo-
balizacji i nieodtacznej liberalizacji sa r6znorodne i rozbudowane procesy inter-
wencjonizmu panstwowego poprzez wspieranie sektora rolnego srodkami bu-
dzetowymi krajowymi i wspélnotowymi. Istotne znaczenie dla gospodarstw rol-
nych, dla ich biezacego bytu ekonomicznego i rozwoju ma skala i zasig¢g inter-
wencjonizmu w odniesieniu do koordynacji i kontroli wielkosci i rodzaju pro-
dukcji, ksztattowania cen i dostepu do rynku. Racjonalne dziatanie gospodarstw
uzaleznione jest wowczas nie tylko od prawidtowej oceny popytu na dane dobra,
ale takze od preferencji politycznych i rozstrzygnig¢ instytucjonalnych, ktére
steruja polityka gospodarcza. Interesariusze tej polityki (rolnicy, przetwoércy, po-
srednicy) moga by¢ jej beneficjentami, gdy wtacza si¢ w nurt spetnienia okres-
lonych wymogéw i wykorzystania mozliwych do uzyskania transferéw, moga
by¢ jednak takze skazani na koniecznos¢ podjecia giebokich proceséw dostoso-
wawczych do nowych wymogdéw, ktdre mogg nawet przewyzszac ich realne
mozliwosci ekonomiczne.

DEFINIOWANIE UPADEOSCI I DEMOGRAFIA GOSPODARSTW

Analogicznie jak dla przedsigbiorstw przemystowych i innych pozarolni-
czych firm mozna przyja¢, ze upadios¢ gospodarstwa oznacza jego zgon. Ana-
liza upadtosci (zgonéw) gospodarstw (przedsigbiorstw) stanowi badania z zakre-
su demografii podmiotéw gospodarczych, ktéra bada sie i ocenia analogicznie
jak w demografii populacji ludzkiej [Dominiak 2008]. Zdefiniowanie upadku
gospodarstwa nie jest jednak proste i zasadniczo rozni si¢, gdy czynimy taka
oceng na podstawie kryteriow prawnych czy kryteriow ekonomicznych. Pojecie
»upadek firmy” (gospodarstwa) rozumiane i nazywane jest rozmaicie. Najczg-
Sciej spotyka si¢ niekoniecznie tozsamo znaczace nastgpujace okreSlenia upa-
dku: likwidacja, zawieszenie dziatalnosci, zamknigcie produkcji, niepowodzenie
bytu, niewyptacalnos¢, bankructwo, zniknigcie, przejecie. W odniesieniu do go-
spodarstw rolnych list¢ t¢ mozna rozszerzy¢ o: opuszczenie, porzucenie, odto-
gowanie, wygaszanie produkcji, rozparcelowanie, likwidacja (np. poprzez po-
dzial na dziatki niestanowiace juz gospodarstw).

Przyjmujac, ze upadtos¢ gospodarstw jest zmienng objasniang, to glebsza
charakterystyka tego zjawiska sprowadza si¢ do poszukiwania i analizy zmien-
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nych objasniajacych. Sq nimi w pierwszej kolejnosci liczebnos¢ gospodarstw
i ich zmiana w czasie. Jest to raczej rzadko spotykany w rolnictwie miernik,
przydatny do analizy upadfosci gospodarstw, podobnie jak wskaznik gestosci
(liczby) gospodarstw na tysiac mieszkancoOw ogétem (lub tysiac mieszkaficéw
zamieszkujacych na wsi). Swiadczy on o agraryzacji srodowiska ekonomi-
cznego subregionu lub wsi. Rozktad wieku gospodarstw, analogicznie jak to ma
miejsce dla firm nierolniczych, moze by¢ cennym miernikiem oceny gospo-
darstw upadajacych, cho¢ jest on dotychczas niespotykany w polskich statysty-
kach opisu i analizach gospodarstw. Raczej stosuje si¢ mierzenie zywotnosci go-
spodarstwa wiekiem jego kierownika (prowadzacego gospodarstwo) lub/i takze
wiekiem jego matzonki, gdy ta angazuje si¢ w produkcje rolna. Wiek powstania
gospodarstwa jest jednak trudny do pomiaru (ustalenia), gdyz okreslony areat
ziemi ma czgsto histori¢ uzytkowania rolniczego mierzong setkami lat. Ziemia
ta przechodzita do nowych wtascicieli i réznych form organizacyjnych i pra-
wnych, stad zasadne moze by¢ jedynie ustalenie liczby pokoleri lub lat, gdy na
przykiad byta we wladaniu jako majatek ziemski czy gospodarstwo chlopskie.
Analizujac rozktad wielkosci gospodarstw z punktu widzenia rozwazan nad
ich upadioscia, zaktada si¢ z duzym uproszczeniem, ze gospodarstwa obszaro-
wo, ale takze i ekonomicznie mniejsze maja wigksze szanse na upadtos¢ produk-
cyjna i ekonomiczng. Stanowi¢ wigc mogg mase majatkowa, a zwlaszcza zaséb
ziemi, z ktérego moga skorzysta¢ gospodarstwa dobrze prosperujace, duze i roz-
wojowe. Takze gospodarstwa obszarowo wigksze lub relatywnie duze moga na-
potkac na powazne klopoty ekonomiczne, oznaczajace nawet kres ich bytu. Z ra-
cji wielkosci ich majatek (zwtaszcza ziemia i majatek ruchomy) moze by¢
w réznych formach parcelowany i przejmowany przez wiele gospodarstw mniej-
szych. Moze to oznacza¢ duza i w danym pokoleniu nawet niepowtarzalng szan-
s¢ na ich rozwdj produkcyjny i ekonomiczny. Analiz¢ t¢ mozna rozwinaé na
podstawie powigzania ocen w zakresie obszaru gospodarstw (wielkosci obszaro-
wej) 1 ich stanu ekonomicznego. Populacja gospodarstw, w tym upadajacych
i bedacych w réznej fazie zgonu, moze by¢ takze mierzona w aspekcie prze-
strzennym (lokalizacyjnym). Rozwazania moga tu by¢ wielostronne oraz wielo-
aspektowe i opierac si¢ na typie miejscowosci (miasta czy wsi), ich potozeniu
i wielkosci, warunkach ekonomicznych zewnetrznych, jakosci gleb, stanu srodo-
wiska itp. Gospodarstwa rolne sa bowiem relatywnie cze¢sto zlokalizowane na
obrzezach miast i miasteczek, ktére moga na przyktad z racji rynkowych stano-
wié dla nich szans¢ na rozwdj. Miasto moze takze z racji wyzszej ceny alterna-
tywnych dochodéw z pracy w zawodach pozarolniczych (np. rzemieslniczych
czy ustugach) stanowic o regresie produkcji rolnej, jej zaniechaniu i upadku rol-
nictwa i gospodarstw. Lokalizacj¢ mozna takze odnies¢ do warunkéw przyro-
dniczych, w ktérych prowadzona jest produkcja rolna. Tworzy je ziemia rolni-
cza wraz z otaczajacymi ja warunkami przyrodniczymi (klimatycznymi, wo-
dnymi itp.). Niska jakos¢ ziemi, jak tez gorsze warunki przyrodnicze do produk-
cji rolnej nadal decyduja lub co najmniej istotnie wptywaja na profil i poziom
produkcji gospodarstwa. Maja wigc wptyw na jego kondycje produkcyjna
i ekonomiczna, jego rozwoj, upadek lub dalsze trwanie. Niska jakos¢ ziemi rol-
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niczej, na przyktad VI klasy bonitacyjnej, bezposrednio wptywa na poziom plo-
néw i wydajnosé jednostkowa gospodarstw. Wynika to z faktu, ze naktady pra-
cy, a takze srodkéw obrotowych ponoszone na jednostke powierzchni danej upr-
awy sa w duzej mierze zwigzane z obszarem (powierzchnig pol), a stad sa podo-
bne na glebach klasy bonitacji I i VI. Natomiast plony zaleza w duzym stopniu
od jakosci ziemi i na glebach najlepszych moga by¢ (przy tych samych nakta-
dach srodkéw obrotowych) nawet trzykrotnie wyzsze anizeli na glebach najstab-
szych. Analogicznie jak to czyni si¢ dla firm nierolniczych, cechy demografic-
zne populacji gospodarstw mozna oceniaé¢ poprzez pomiar liczby i rozwoju il-
osciowego, tj. stopy powstawania nowych gospodarstw (narodziny gospodarstw)
oraz liczby i stopy upadku gospodarstw (zgonéw gospodarstw) — rysunek 1.

O\g‘/;lzeggvsv% ek\(zi(e)lrlr(l(i)s;na Gestosé Potozenie Potozenie
gospodarstwa gospodarstwa gospodarstw ekonomiczne przyrodnicze

W

Upadek gospodarstw
(zgon gospodarstw)

— T,

Stopa Stopa Wiek Wskaznik Stopa
narodzin zgonéw gospodarstwa obrotu przetwarzania

Podziat gospodarstw Wiek gospodarza

RYSUNEK 1. Cechy demograficzne populacji gospodarstw rolnych wptywajace potencjalnie na ich upadek

Zrédto: Opracowanie wiasne wedtug Dominiak [2008].

Stopa narodzin gospodarstw ma tu zwiazek z dyspozycyjnymi (bedacymi
w obrocie) zasobami ziemi rolniczej, gdyz z uwagi na jej nieprzemieszczalnos¢é
i niepomnazalnos¢ ziemia ta moze by¢ tylko formalnie przenoszona od jednego
do drugiego wtasciciela (uzytkownika), takze poprzez podzial towarzyszacy
przejmowaniu spadku. W przeciwieristwie do firm nierolniczych ,narodziny”
nowego gospodarstwa nie stwarzaja z reguty gorszych warunkéw do funkcjono-
wania gospodarstw juz istniejacych. Wynika to z wielu uwarunkowan, z ktérych
za najwazniejszy mozna uznac fakt, ze dziataja one w warunkach ekonomicznie
zblizonych do doskonatej konkurencji. Oznacza to, ze pojedyncze gospodarstwo
praktycznie nie ma wplywu na poziom produkcji w gospodarstwie sasiada czy
w regionie, a wigc i podazy, stad i na poziom cen. Nowe gospodarstwo moze
oznacza¢ nawet szans¢ dla istniejacego juz otoczenia w przypadku tworzenia
grup marketingowych, wspdtpracy i pomocy sasiedzkiej. Tylko w szczegdlnych
przypadkach, na przyktad w sytuacji produkcji tzw. niszowych produktéw rol-
nych (np. jaj przepiérczych), nowe gospodarstwo o duzym potencjale wytwor-
czym moze zagraza¢ matym producentom i wyprze¢ ich z rynku, podejmujac
z nimi walke konkurencyjna (a nie wspdtprace).
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Odnoszac problem upadku gospodarstw do ich obrotu, nalezy stwierdzi¢, ze
obecnie przenoszenie wlasnosci w rolnictwie jest w poréwnaniu do innych branz
zdecydowanie mniejsze w ujeciu kapitalowym i mniej czgste. Odnosi si¢ to
zwtaszcza do struktur rolnych opartych na gospodarstwach rodzinnych, dziedzi-
czonych pokoleniowo, dwuzawodowych, a takze na gospodarstwach niewiel-
kich, pomocniczych, o charakterze wytacznie socjalnym. Gospodarstwo,
a zwlaszcza ziemia ma tu poza wartoscia majatkowa, ktéra mozna zdyskonto-
wacd, takze szerokie spektrum wartosci pozamaterialnych, emocjonalnych i sym-
bolicznych. O potrzebie lub zasadnosci jej sprzedazy decyduja wigc nie tylko
wzgledy ekonomiczne, lecz takze rodzinne i kulturowe. Stad tez w realiach pol-
skich, zwlaszcza na potudniu kraju, obrét ziemia rolnicza nadal w duzej mierze
oparty jest na dzierzawie (czgsto bezumownej), uzyczeniu (uzytkowaniu na za-
sadach bezczynszowych), a gléwnie polega na dziedziczeniu w obr¢bie najbliz-
szej rodziny. Takze sprzedaz ziemi rolniczej odbywa si¢ czesto w obrebie szer-
szej rodziny lub sgsiadéw, a gdy brak jest odpowiednich nabywcéw, wowczas
w obrgbie wsi. Problem ten zwiazany jest z kolejnym wskaZnikiem oceny popu-
lacyjnej gospodarstw, jakim jest stopa przetrwania. Wyraza ona udziat procento-
wy gospodarstw w stosunku do roku wyjsciowego oceny (np. stopa przetrwania
roczna, dekadowa, pokoleniowa — np. 30-letnia). Ocenia ona gospodarstwa, kto-
re nadal funkcjonuja w sposéb formalny (formalna stopa przetrwania) i rzeczy-
wisty — produkcyjny (produkcyjna stopa przetrwania). Populacje gospodarstw
mozna takze charakteryzowacé poprzez wskazniki struktury sektorowej, tj. stan,
udziat i przemieszczenia gospodarstw (ziemi) pomiedzy sektorem rolnictwa in-
dywidualnego (rodzinnego), gospodarstwami socjalnymi, sektorem spétek rol-
nych czy tez sektorem gospodarstw panistwowych (zasobem Skarbu Panistwa).
Badania demograficzne gospodarstw objasniaja wigc wieloaspektowo zaréwno
stan populacyjny gospodarstw, jak i pozwalaja opisa¢ potencjalne szanse ich
rozwoju czy tez upadku.

UPADEOSC GOSPODARSTW W ODNIESIENIU DO TEORII
EKONOMII

Rozwazajac problem funkcjonowania podmiotéw rynkowych, jakimi sg go-
spodarstwa rolnicze typu rodzinnego, ktére produkuja gtéwnie lub wytacznie na
rynek, mamy na mysli podmioty nieréznigce si¢ w sposéb zasadniczy w sensie
ekonomicznym od przedsiebiorstw jako takich. Zatozenie to pozwala przesle-
dzi¢ upadtos¢ gospodarstw w odniesieniu do neoklasycznej teorii przedsigbior-
stwa. Stanowi ona wciaz gléwny nurt teorii firmy, gdzie przedsigbiorstwo defi-
niowane jest poprzez cel jego dziatalnosci, ktérym jest maksymalizacja zysku.
Na rynku konkurencyjnym osiaganie mozliwie jak najwigkszego zysku jest
sprawdzianem sprawnosci ekonomicznej firmy, jej mozliwosci inwestowania,
przetrwania i rozwoju. Bankructwo czy tez upadtos¢ firmy funkcjonujacej w wa-
runkach konkurencji (a zwlaszcza doskonatej konkurencji) jest naturalng kon-
sekwencja niedostosowania firmy do realiow rynkowych [Pierikowska 2005].
Dostosowanie to moze mie¢ réznorodny charakter, lecz z reguty polega na
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zwigkszaniu skali produkcji, zachowaniu produkcji mniejszej ilosci produktéw,
lecz bardzo wysokiej jakosci lub/i wypracowaniu skutecznego marketingu pro-
duktu (czesto takze i firmy). Cho¢ upadtosé, eliminujaca z rynku niesprawne,
nieefektywne gospodarstwa, jest zjawiskiem bolesnym, to jednoczesnie korzys-
tnym dla calej gospodarki. Eliminujac gospodarstwa nieefektywne, ,,oczyszcza”
gospodarke z podmiotéw, ktére nie moga zapewni¢ odpowiedniej wielkosci i ja-
kosci produkcji wytwarzanej w danych realiach ekonomicznych, tj. przy istnie-
jacym rynku, poziomie cen i kosztéw produkcji. Poprawia zatem efektywnos¢
gospodarki, ocenianej jako catos¢.

Gospodarstwa rolne z uwagi na ich wielos¢ i réznorodnos¢ w zakresie obsza-
ru i jakosci ziemi, wielkosci ekonomicznej, stosowanych technologii i skali pro-
dukcji finalnej skupionej na wytwarzaniu zywnosci dzialaja w warunkach zde-
cydowanie zblizonych do konkurencji doskonalej. Nie maja one praktycznie
mozliwosci oddziatywania na ceny, a udzial pojedynczego gospodarstwa w pro-
dukcji i w rynku jest bardzo maty lub wrecz niedostrzegalny. Dlatego tez, gdy
ich zwiazek z rynkiem jest duzy, wzrastajq ich szanse w osiagnigciu sukcesu
ekonomicznego, ale takze bardziej narazone sa na ryzyko niepowodzenia i upa-
dek. Stad zdecydowanie inaczej nalezy oceni¢ podmioty nastawione na produk-
cje w celach samozaopatrzeniowych, a inaczej gospodarstwa komercyjne, ktore
sa (lub powinny by¢) traktowane jak inne firmy dziatajace na otwartym rynku.

Z punktu widzenia neoklasycznej teorii przedsigbiorstwa dla jego trwatosci
i pomyslnosci rozwoju istotne sa dwa rodzaje réwnowagi — rownowaga rynko-
wa pomiegdzy popytem a podaza oraz réwnowaga w przedsigbiorstwie (gospo-
darstwie), tj. pomiedzy wielkoscia produkcji i kosztem jej pozyskania. Wedlug
J. Szumpetera [Szymariski 2005], najistotniejszym elementem ksztaltujacym za-
chowanie firmy jest konkurencja. Pojecie to ma tu jednak szerokie spektrum
znaczeniowe i odnosi si¢ zaréwno do konkurencji w zakresie kosztéw produk-
¢ji, jak 1 do cen zbytu, co z jednej strony zwiazane jest z technologia wytwarza-
nia, a z drugiej ze znajomoscig rynkéw i szeroko ujmowanym zarzadzaniem go-
spodarstwem. Wptywa to w sposob bezposredni na sytuacj¢ ekonomiczna go-
spodarstw i ich ewolucje. Bankructwo i upadek firmy (gospodarstwa towarowe-
go) nie jest spowodowane, wedtug Szumpetera, niekorzystnymi zmianami ze-
wnetrznymi. Te bowiem nigdy nie maja oblicza ani wybitnie negatywnego, ani
bardzo przyjaznego, sa zatem uktadem mieszanym cech, ktére dla jednych rol-
nikéw sa korzystne, dla innych negatywne, a jeszcze dla innych neutralne. Jest
to spowodowane niewtasciwym przebiegiem procesow dostosowawczych do no-
wych warunkéw zewngtrznych, w tym do nowych wymagan rynku, nowych re-
lacji ekonomicznych, niezbednej, zwykle wigkszej skali produkcji. Konkurenci,
ktérzy szybciej i lepiej rozpoznajg te nowe realia i sg w stanie je uwzglednicé
w zarzadzaniu gospodarstwem, staja si¢ bardziej odporni na potencjalnie nega-
tywne uwarunkowania zewngtrzne. Sa oni takze potencjalnymi nabywcami ak-
tywéw uwalnianych poprzez upadajace gospodarstwo, w tym zaréwno srodkow
trwatych ruchomych (inwentarza podstawowego, maszyn, ciagnikéw itp.) jak
i ziemi. Stad majatek uwalniany w wyniku upadku gospodarstw, gdy ma jeszcze
cechy przydatnosci technicznej, adekwatnosci produkcyjnej (dla konkretnego
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nabywcy) i zasadnosci ekonomicznej, trafia do lepszych gospodarstw. Tam jego
wykorzystanie ulega poprawie, gdyz wptywa na poprawe wyposazenia gospo-
darstwa, wzajemnych proporcji czynnikéw produkcji, ogélna pule wytwarzanej
produkcji, sprzedaz, wydajnos¢ pracy, wynik finansowy itp. [Zarzqdzanie w kry-
zysie 1984].

Upadtos¢ gospodarstw mozna takze objasni¢ na gruncie ekonomii instytucjo-
nalnej. Instytucja paristwa (co jest bardzo istotne dla gospodarstw) oraz instytu-
cje otoczenia rolnictwa reguluja powtarzajace si¢ zachowania ludzkie i kontak-
ty, zmniejszajac niepewnos¢ obrotu gospodarczego. Jako gtéwny cel ekono-
miczny dziatania instytucji nalezy przyja¢ dazenie do obnizania kosztéw trans-
akcyjnych [Czyzewski i Henisz-Matuszak 2006]. Bankructwo gospodarstw czy
na przyklad sektoréw lub branz rolnictwa moze by¢ wigc spowodowane takze
wysokimi kosztami transakcyjnymi i wysokimi kosztami funkcjonowania r6z-
nych agencji posredniczacych w zasilaniu rolnictwa i gospodarstw w srodki pro-
dukcji. Moze dotyczy¢ to takze otoczenia rolnictwa, tj. firm bedacych odbiorca-
mi produktéw finalnych rolnictwa i gospodarstw. Wspétczesnie sa to w zasadzie
niemal wylacznie surowce rolne (mleko surowe, zboze, zywiec), ktére w proce-
sie obrotu i przetworstwa w ujeciu wartosciowym czgsto wielokrotnie zwigksza-
ja wartos¢ dodana, w efekcie stajac si¢ drogimi produktami spozywczymi. Isto-
tne sa tu koszty transakcyjne zwiazane z zawieranymi kontraktami zakupu
i sprzedazy, ponoszone przez gospodarstwo. Ogdlnie znane sa w ekonomii ko-
rzysci zwiazane z powigkszaniem rozmiar6w transakcji, ktore sa z reguty ko-
rzystne zaréwno dla producentéw rolnych (zbywajacych produkcje), jak i na-
bywcéw posrednich lub finalnych (np. przetwérni). Uwarunkowania te przema-
wiaja za zachowaniami racjonalnymi, ktérymi w przypadku rozdrobnionych
struktur rolniczych i niewielkiej skali produkcji pojedynczych gospodarstw jest
wspoldziatanie rolnikéw oraz ich integracja pozioma i pionowa [Zegar 2007].
Producenci rolni (i nie jest to cecha wytacznie polskich rolnikéw) bardzo czgsto
kieruja si¢ przestankami oportunistycznymi, ale i konserwatywnymi. Cenig so-
bie trwatos¢ (np. struktur gospodarczych), ustalone zasady zachowar, istniejace
kanaty dystrybucji produkcji, znanych dostawcéw, uwazajac, ze sg one korzys-
tne, bo sa juz rozpoznane, niezawodne i wygodne. Prowadzi to do unikania
zmian czy reform i ostabiania proceséw dostosowawczych, a w efekcie do nie-
nadazania za zmianami, ktére moga mie¢ charakter skokowy, co moze mie¢ kon-
sekwencje w formie ostabienia, regresu, a nawet upadku gospodarstw.

Menedzerskie teorie przedsigbiorstwa tlumacza proces dazenia zarzadzaja-
cych do przetrwania firmy, w tym rozdzielenia wtasnosci firmy i jej kontroli. Po-
woduje to dos¢ czgsto wzrost znaczenia celéw pozaekonomicznych, cho¢ moga
one by¢ nadal produkcyjne, co w efekcie stwarza zagrozenie dla bytu firmy.
Upadtos¢ (co tatwo przenies¢ na grunt rolnictwa) jest wigc odpowiedzia na nie-
powodzenia zarzadzajacych. W rolnictwie, majac do czynienia z setkami tysig-
cy gospodarstw, a w efekcie i zarzadzajacych nimi rolnikéw, poza zwyktymi bte-
dami w zarzadzaniu wystepuje takze masowo problem wynikajacy z braku wy-
ksztatcenia, kwalifikacji i odpowiedniego przygotowania menedzerskiego. Pro-
blem ten ma bardzo szerokie spektrum odniesienia, niemniej stabe przygotowa-
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nie zawodowe rolnikéw jest zapewne jedna z przyczyn niskiej sprawnosci eko-
nomicznej struktur rolnych. Z zagadnieniem tym mozna takze powigzad
upadtos¢ firm (gospodarstw), objasniang teoria behawioralng [Szymariski 2005].
Zachowania ludzkie wykazuja duza zmiennos¢ realizowang w tych samych (lub
nawet identycznych warunkach). Ludzie, podejmujac decyzje, zachowuja ogra-
niczong racjonalnosé, zachowuja si¢ emocjonalnie, nie maja wystarczajacej
ilosci danych, aby oceni¢ swe polozenie rynkowe, ekonomiczne czy prawne lub
przygotowac racjonalne rozwigzanie danego problemu. Zarzadzajacy gospodar-
stwem maja rowniez aspiracje i cz¢s¢ z nich moze by¢ skupiona na celach poza-
ekonomicznych lub celach trudno przektadajacych si¢ na efekty ekonomiczne.
Rolnicy czesto lubia dang dziatalnos¢ produkcyjna (np. nieoptacalng hodowle
owiec) lub chca zaimponowadé swojemu otoczeniu (sasiadom), ze poradza sobie
z produkcja w kazdych warunkach, nawet w gorszych, i osiagna sukces. Takie
zachowania z punktu widzenia ekonomicznego sa nieracjonalne, motywowane
ambicjami i emocjami, ktére moga prowadzi¢ do pogorszenia si¢ sytuacji eko-
nomicznej gospodarstw, a w dtuzszym czasie do ich upadku. Ludzie z reguty da-
73 do osiggania efektéw zadowalajacych, a nie optymalnych czy maksymalnych,
co przektada si¢ bezposrednio na gospodarstwa, ktérymi kieruja.

Teorie biologiczne zycia przedsigbiorstwa czy gospodarstwa oparte s na
analogiach zachowan i zycia firmy z organizmami biologicznymi. Zatozeniem
tego ujecia metodycznego jest przyréwnanie cyklu zycia gospodarstwa do cyklu
zycia cztowieka, cho¢ mozna to odnies¢ takze do organizacji dziatajacych w je-
go otoczeniu. Kolejne stadia rozwoju gospodarstwa (przedsigbiorstwa) charak-
teryzuja si¢ odmiennymi cechami i wymagaja odmiennego podejscia do wyste-
pujacych w nich probleméw. Teoria ta, opierajac swe rozwazania na ,,narodzi-
nach” i ,,$§mierci” firmy (odniesienie do biologii organizméw zywych), rozpatru-
je zagadnienia jej powstawania, rozwoju, przetrwania i upadiosci. Upadtosé
traktowana jest tu jako nieodtaczna czg$¢ prawidlowo funkcjonujacego system-
u, prowadzacego w spos6b mniej lub bardziej przewidywalny do naturalnego
schytku zycia przedsigbiorstwa [Pierfikowska 2005]. Analizujac cykl zycia firmy
(tu: towarowych gospodarstw rolnych), nalezy zwrdci¢ uwage, ze kazda z faz jej
zycia charakteryzuje si¢ odmienna dynamika i zréznicowanymi trendami rozwo-
ju [Mohr 2007]. W fazie wzrostu, gdy gospodarstwo (zakupione czy odziedzi-
czone) rozpoczyna swa dziatalnosé, podejmuje wysiltek inwestycyjny i intensy-
fikuje produkcje. Napotyka przez to na réznorodne trudnosci produkcyjne, ryn-
kowe i finansowe, w tym czgsto na klopoty z ptynnoscia finansowa, a czesto tak-
7e na op6znienia w realizacji zamiaréw produkcyjnych i planowanego wczesniej
wzrostu. W fazie tej nastgpuje jednoczesnie rozwinigcie produkcji, wzrost liczby
nabywcow i przychodéw. Zwigksza si¢ wykorzystanie zdolnosci wytwdérczych
gospodarstwa, poprawia wykorzystanie Srodkéw trwatych oraz efektywnosé
technologiczna i ekonomiczna. Jest to okupione duzym wysitkiem organizacyj-
nym, a takze zwigkszonymi naktadami pracy (wtasnymi i pochodzacymi z zaku-
pu), co jest przez wiasciciela tatwiej akceptowalne z uwagi na jego mtody wiek
i maksymalne — w skali zycia, predyspozycje do pracy (takze fizycznej).
W ostatnim etapie tej fazy rolnik skupia si¢ juz nie na ilosci produkcji, lecz na
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jakosci, majac na wzgledzie korzystniejsze transakcje lub/i zapetnienie nisz ryn-
kowych. Gospodarstwo powoli staje si¢ ,,dojrzate”, ma juz ustanowione dobre
kontakty rynkowe, swoja pozycje na rynku i image w Srodowisku lokalnym, co
ma znaczenie w niezbednych, lecz sprawnych kontaktach instytucjonalnych.
W fazie tej nastgpuje stabilny wzrost, a nast¢pnie stabilizacja produkcji i docho-
déw. Jednoczesnie rolnik nie podejmuje (lub czyni to rzadko i niechgtnie) inwe-
stowania, zmiany profilu lub kierunku, ale takze intensywnosci produkcji itp.
Kolejng faza, w jaka wkracza gospodarstwo, jest spadek. Przejawia si¢ to
zmniejszaniem tempa rozwoju produkcji i podazy, nienadazaniem za potrzeba-
mi rynku, brakiem dopasowania asortymentu i jakosci produkcji na potrzeby od-
biorcéw. Gospodarstwo ciagle poszukuje dla siebie nowej, dogodnej produkcyj-
nie pozycji rynkowej, ktéra moze osiagna¢ bezinwestycyjnie (lub bardzo
oszczgdnie). Moze ono w takiej fazie trwac przez wiele lat, a jego wilasciciel na-
wet moze nie zdawaé sobie sprawy, ze jego gospodarstwo znajduje si¢ w fazie
spadkowej lub juz schytkowej. Gdy powstaja sprzyjajace okolicznosci rodzinne,
na przyktad gdy pojawia si¢ mtody spadkobierca (lub zachodzi taka koniecznos¢
zyciowa), gospodarstwo przechodzi pod zarzad nowego wtasciciela, co moze
oznaczaé wejscie w mniej lub bardziej zmodyfikowany cykl jego zycia.

Podobny podziat cyklu zycia przedsigbiorstwa proponuje Robbins, za Kle-
packim [1996], wyrdzniajac cztery fazy jego rozwoju, ktére mozna odnies¢ do
rozwoju gospodarstwa rolnego (rysunek 2).

Dojrzatosé

Poziom rozwoju
przedsibiorstwa

Wzrost

Tworzenie

1. Faza przed- 2. Faza zespotowosci 3. Forma- 4. Dopra- |5. Faza schylku
sigbiorczosci | — nieformalna struktura lizacja cowanie

— ambitne cele i komunikacja ikontrola  struktury

— kreatywnos¢  — wysokie zaangazowanie

RYSUNEK 2. Cykl zycia przedsigbiorstwa (wedtug S.P. Robbinsa)
Zrédto: Klepacki [1996].

Tworzenie firmy przejawia si¢ poprzez nakreslanie przez jej wilasciciela am-
bitnych celéw, kreatywnosci i przedsigbiorczosci. Wzrost firmy odbywa sig
w fazie jej zespotowosci, ktéra moze mie¢ charakter szeroko rozwinigtych kon-
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taktéw formalnych lub/i nieformalnych i duzego zaangazowania wtasciciela
w zarzadzanie firma. Dojrzatos¢ firmy to wejscie w fazg formalizacji i kontroli,
a takze dopracowanie jej struktur. W fazie schytku nastgpuje regres w rozwoju,
lecz nie wszystkie firmy musza by¢ skazane nawet w dluzszym czasie na
upadek. Moze tu mie¢ takze miejsce rewitalizacja, zwykle (cho¢ niekoniecznie)
zwiazana ze zmiang pokolen, ze zmiang stylu i metod zarzadzania, z wprowadze-
niem na przyktad najemne;j statej lub sezonowe;j sity roboczej [Gruszecki 2008].

Model cyklu zycia mozna réwniez odnies¢ do réznorodnych instytucji, z kto-
rymi z koniecznosci lub z wyboru wiaze si¢ gospodarstwo (i rolnik). Zaréwno
gospodarstwo oddziatuje na konkretna instytucj¢ otoczenia instytucjonalnego
rolnictwa, na przyktad zaktad przetworczy, zespdt producencki czy stuzbg rolna,
jak i te instytucje, bedace w réznej fazie swojego cyklu zycia, oddzialuja na go-
spodarstwo. Analizujac cykl zycia organizacji, analogicznie jak to poczyniono
dla gospodarstwa (firmy), Kozuch [2007] proponuje podziat cyklu jej zycia na
nastgpujace fazy: narodziny, mtodos¢, wiek sredni i dojrzatos¢. Narodziny orga-
nizacji to jej tworzenie, powotanie do zycia, rozpoczgcie dziatalnosci. Mtodosé
organizacji cechuje si¢ zwigkszaniem obszaréw jej oddzialywania i ekspansja
terytorialng lub przedmiotowa. W wieku srednim nastgpuje stopniowy, ale wy-
razny wzrost roli i oddziatywania organizacji na jej otoczenia. Dojrzatos¢ orga-
nizacji to stabilnos¢ i realizacja zadan na wysokim poziomie. Nie wyr6zniono
tu, jak to ma miejsce w odniesieniu do firm, wygaszenia ich znaczenia i sity
ekonomicznej. Wspdlnym odniesieniem teorii instytucjonalnej jest zwracanie
uwagi na zaleznos¢, ktéra sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze skala i tempo pro-
cesow upadiosciowych w gospodarce sa uwarunkowane jakoscig infrastruktury
instytucjonalnej. Przyktadowo, gospodarstwa rolne pozbawione mozliwosci po-
zyskiwania alternatywnych dochodéw i zaplecza w sytuacjach przetomowych
lub/i kryzysowych i pozostawione same sobie maja zdecydowanie mniejsza
szans¢ na przetrwanie czy przezwycigzenie kryzysu, anizeli te, ktére moga sko-
rzystaé na przyktad z fachowej pomocy doradczej. Zburzona struktura rynku na
wybrany produkt (np. porzeczki) powoduje lub przyczynia si¢ do upadku gospo-
darstw specjalizujacych sig w tym produkcie. Odbudowa instytucji rynku lub po-
nowne jego zbudowanie od podstaw, na nowych zasadach, nie gwarantuje jednak
sukcesu gospodarstwom produkujacym dane produkty, ale brak tego rynku prak-
tycznie nie daje im szans na przetrwanie.

Poza zwyktym cyklem zycia gospodarstwa, wynikajacym ze zmiany jego sta-
nu aktywnosci w czasie, skali i profilu produkcji rolnej, zaobserwowaé mozna
takze cykl pokoleniowy (rysunek 3). Ma on charakter powtarzalnego co 25-40
lat cyklu rozwoju, ktéry ksztattuje si¢ w procesie przejmowania gospodarstwa
od wstgpnych (najczesciej rodzicéw), samodzielnego gospodarowania oraz
przekazania gospodarstwa spadkobiercy lub kolejnemu pokoleniu spadkobier-
c6w. Przekazanie gospodarstwa nastepcy (lub nastgpcom) odbywa si¢ z reguty
w zaawansowanym wieku jego wiasciciela, tj. wieku umownie emerytalnym, co
zwykle poprzedza ograniczanie produkcji, jej ekstensyfikacje, ograniczanie na-
ktadéw, zaniechanie proceséw inwestowania itp. Gdy nastgpca pracuje w gospo-
darstwie, ktére ma przejaé, to proces ten moze przebiega¢ zdecydowanie tago-
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

dniej i stad spadek produkcji moze by¢ nieznaczny lub w ogdle nie nastapic.
Gdy jednak proces gospodarowania przeciaga si¢ i nastgpuje w zaawansowanym
wieku, wowczas spadki poziomu miernikéw (i wskaznikow) oceny produkcyj-
nosci i produktywnosci moga by¢ bardzo duze.

Wariant 1. jest przykladem pokoleniowego cyklu zycia rodzinnego gospodar-
stwa rolnego, jego bezproblemowe przejmowanie przez zstgpnych i ciggtego roz-
woju. W drugim pokoleniu nastgpuje kontynuacja produkcji oraz rozwdj gospo-
darstwa i powielanie progresywnego cyklu zycia gospodarstwa. Moze odbywaé
si¢ to poprzez powigkszenie obszaru gospodarstwa lub/i jego wielkosci
ekonomicznej, a takze zmiang kierunku i poziomu intensywnosci produkcji. W ko-
lejnych pokoleniach kontynuowana jest sciezka pomyslnego rozwoju i cho¢ wy-
razne sg fazy cyklu zycia gospodarstwa, to jednak ma ono charakter progresywny.
W wariancie 2. w ciagu zwyklego czasu trwania jednego pokolenia nastgpuja dwa
cykle zycia gospodarstwa (B; i B,), co moze wynika¢ na przyktad z powodu
przedwczesnej Smierci jego wlasciciela (uzytkownika) i przejecia gospodarstwa
przez zaawansowanego wiekowo nowego uzytkownika. W nast¢pnym pokoleniu
(IIT) gospodarstwo to dzielone jest na dwa nowe podmioty, z ktérych jeden pod-
trzymuje produkcje oraz majatek na poziomie poprzedniego wiasciciela (C)),
a drugi (gospodarstwo C,) wchodzi na sciezkg recesywna. Jest to przypadek
okreslany jako wariant 3. Utworzone z podziatu gospodarstwa C; i C;, w réznym
tempie odstepuja od klasycznego cyklu zycia firm. Gospodarstwo C; gwaltownie
porzuca produkcje 1 nastgpuje jego faktyczny upadek. W gospodarstwie C, upadek
roztozony jest w czasie, lecz takze nastgpuje przed osiagnieciem przez wlascicie-
la zaawansowanego wieku, ktory usprawiedliwiatby prosty regres. Podobnie jak to
mozna zaobserwowac w zakresie przebiegu cykli koniunkturalnych, wysokie am-
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plitudy wzrostu i rozwoju gospodarstw w formie ich rozkwitu predestynuje je do
szybkiego i glebokiego spadku produkcji w okresie schytkowym gospodarstwa
i przed ich przejeciem przez nowych wiascicieli. Gdy krzywe cyklu zycia gospo-
darstwa sa sptaszczone, przebieg zjawisk decydujacych o jego stanie i rozwoju jest
tagodny, roztozony w dtuzszym czasie, a r6znice pomig¢dzy depresja cyklu zycia
a jego najwyzszym poziomem rozwoju sa niewielkie. Dtugookresowy trend roz-
woju pozwala faktycznie ocenic¢ tempo i typ przemian gospodarstw przekazywa-
nych pokoleniowo i wskaza¢ na ich konkurencyjnos¢, adekwatnos¢é produkcyjng
i dostosowanie do warunkéw makroekonomicznych.

W literaturze ekonomicznej w nurcie wywodzacym si¢ z teorii organizacji
przedsigbiorstwa przyjmuje si¢, ze gtéwnymi determinantami przetrwania i roz-
woju firmy na rynku sg takie cechy jej organizacji, jak wielkos¢ i wiek [Poznan-
ska 2005]. Mniejsze firmy sa w wielu przypadkach niezdolne do konkurowania
lub konkurowanie dla nich jest trudne i kosztowne. Poprzez wiek firmy ksztat-
tuje si¢ jej pozycja rynkowa, ale moze on miec takze konotacje negatywna,
zwlaszcza gdy kojarzony jest z zaawansowanym wiekiem jego wiasciciela czy
zarzadzajacych. Klepacki [1996] w trakcie powstawania i funkcjonowania gos-
podarstwa czy przedsigbiorstwa wyr6znia kilka etapéw, ktére takze nazywa fa-
zami zycia firmy. Sa to fazy: przedsigbiorczosci, zespotowosci, formalizacji
i kontroli, dopracowania struktur oraz schytku gospodarstwa (firmy) — tabela 1.

TABELA 1. Zintegrowany model cyklu zycia organizacji wedtug R.E. Quinna i K. Camerona

Fazy i ich charakterystyka

1. Przedsigbiorczos¢ 2. Zespotowosc 3. Formalizacja i kontrola 4. Dopracowanie
struktury
Porzadkuje si¢ zasoby Struktura i komunikacja ~ Formalizowanie regut Dopracowuje sig
majq charakter strukturg
nieformalny
Jest duzo pomystéw Istnieje poczucie Struktura jest stabilna Nastepuje decentralizacja
kolektywu jako catosci
Podejmuje si¢ dziatania ~ Pracownicy pracuja Kiadzie sig flf‘CISk quszerzz} sl domeng
przedsiebiorcze przez wiele godzin na Sprawnosc dziatalnosci
i utrzymanie
Potrzeba planowania Pracownicy maja Organizacja staje si¢ Nastgpuja dostosowania
i koordynacji poczucie misji bardziej konserwatywna
Znajduje si¢ wlasne Trwa innowacja Instytucjonalizuje sig¢ Organizacja odnawia si¢
miejsce procedury
Wtadzg ma ,,sprezyna Pracownicy sg mocno
sprawcza’” zaangazowani

Zrédto: Klepacki [1996].

O pierwszej fazie — przedsigbiorczosci, decyduja takie cechy rolnika czy
przedsigbiorcy, jak: poszukiwanie zasoboéw i ich powigkszanie, tworcze zarza-
dzanie, odwazne podejmowanie ryzyka. W fazie drugiej — zespolowosci, naste-
puje rozwoj wspotpracy, na przyktad kooperacji poziomej i pionowej, intensyfi-
kacja kontaktéw z ré6znorodnymi instytucjami, z ktérych dziatan czerpane sg do-
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datkowe korzysci dla firmy. W kolejnej fazie — formalizacji i kontroli, tworzone
sa precyzyjne procedury postgpowania i zachowan rynkowych, nastgpuje petne
wdrozenie i rozwdj technologii produkcji oraz — co wiaze si¢ juz z kolejna faza
dopracowania i dostosowania struktur — dostosowanie ich do otoczenia i precy-
zyjne wprowadzenie w rynek. Faza ta moze trwaé dtugi okres, jezeli nie zajda
w niej nagte zmiany koncepcji organizacji gospodarstwa, istotne zmiany ze-
wnetrzne (np. rynkowe) czy tez niespodziewane i wazace o skali i poziomie pro-
dukcji gospodarstwa zmiany losowe (np. choroba wtasciciela/kierownika gospo-
darstwa).

Brak mozliwosci dalszego dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw
otoczenia rynkowego w zakresie szeroko rozumianego zarzadzania wewnatrz
gospodarstwa oznacza wejscie w faze schytku. Najwazniejsza oznaka takiego
stanu, ocenianego z punktu widzenia ekonomiki, jest pogarszanie si¢ wynikéw
produkeyjnych i ekonomicznych. Oznacza to takze brak mozliwosci konkurowa-
nia, co powoduje regres gospodarstwa w stosunku do rozwijajacego si¢ otocze-
nia i roztozony w czasie lub nawet gwattowny jego upadek.

W analizie pragmatycznej ekonomiki, w tym rentownosci, postugujac si¢ po-
jeciem kosztéw ksiggowych oraz wartoscia sprzedazy produkcji, mozna ustalié
prég rentownosci gospodarstwa (rysunek 4). Zaczyna si¢ on od punktu, w kté-
rym przychody ze sprzedazy produkcji (produktéw i ustug) sa réwne kosztom

>

wartos¢ sprzedazy

utarg, koszty produkcji

koszty catkowite Ky

prog

rentownosci koszty calkowite K|

koszty state

|
0 A Al A2 ilos¢ sprzedanej produkcji
w punktach
RYSUNEK 4. Graficzna ilustracja progu rentownosci gospodarstwa (przedsigbiorstwa)

Zrédto: Nasitowski [1996] i modyfikacja wiasna.

catkowitym. Problemem rachunkowym poprawnych analiz dla gospodarstwa
rodzinnego moze by¢ dominujacy lub wytaczny udziat naktadéw pracy wlasnej
w ogblnym zapotrzebowaniu na pracg w gospodarstwie. Praca wilasna nie jest tu
wyceniana rynkowo w trakcie trwania procesu produkcji, lecz moze by¢ jedynie
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wyszacowana dla celéw rachunkowych. Koszty catkowite produkcji moga by¢
zatem nizsze (K,), gdy rolnik godzi si¢ realizowaé produkcje przy mniejszym
wynagrodzeniu za prace (Srodki te tworza budzet gospodarstwa domowego).
Mozna réwniez pobierac¢ za swoja prace znacznie wigcej Srodkéw finansowych
— na rzecz gospodarstwa domowego, wéwczas koszty catkowite produkcji wzra-
staja do poziomu K,.

Prég rentownosci (Pry,) zaczyna si¢ od punktu, w ktérym przychody ze
sprzedazy produkcji sa réwne kosztom catkowitym produkcji. Ponizej tego pun-
ktu ponoszone sa straty (pole strat), powyzej zas osiagane sa zyski. Rozmiary
sprzedazy (OA) pokrywaja jedynie koszty state, a nie pokrywaja kosztow zmien-
nych, stad gospodarstwo przynosi stratg. W miare zwigkszania si¢ sprzedazy
wzrasta jej nadwyzka nad kosztami staltymi, sprzedaz o rozmiarze OA,, a przy
wyzszym poziomie kosztow pracy OA, sprawia, Ze poziom kosztéw zréwnuje
sig¢ z poziomem produkcji [Nasitowski 1996].

Ponad punktem rentownosci Pr; lub Pr, rosnace wptywy sa coraz wigksze
w stosunku do rosnacej sumy kosztéw catkowitych i w rezultacie gospodarstwo
osiaga coraz to wigksze zyski, co warunkuje jego reprodukcj¢ rozszerzong i roz-
woj. Funkcjonowanie gospodarstw w polu strat powoduje réznorodne perturba-
cje ekonomiczne i konieczno$¢ zasilania zewnetrznego. Stan taki moze by¢
jednak kroétkotrwaty, gdyz w dtuzszej perspektywie niemozliwe staje si¢ pozy-
skiwanie srodkéw finansowych (i rzeczowych) z zewnatrz, poniewaz powstaje
stan niewyptacalnosci gospodarstwa. Oznacza on faktycznie jego upadek i prze-
jecie majatku przez nowy podmiot gospodarczy (w catosci lub w czesciach),
a wiec likwidacje istniejacego podmiotu gospodarczego i przejecie catosci lub
jego czesci przez nowego wlasciciela.

PODSUMOWANIE

Rozdrobnione gospodarstwa indywidualne w Polsce (zwtaszcza zlokalizowa-
ne w potudniowej i potudniowo-wschodniej czgsci) maja w duzej mierze charak-
ter recesywny i upadajacy. Swiadcza o tym takie symptomy, jak: trwajaca juz od
wielu lat zawgzona reprodukcja majatku produkcyjnego, redukcja stanu pogto-
wia inwentarza produkcyjnego oraz ekstensyfikacja produkcji (ekstensyfikacja
nakladcza). Zmniejsza si¢ takze zainteresowanie mieszkancéw wsi produkcja
rolna, w tym jej doskonaleniem, racjonalizacja i unowoczesnianiem. Z racji po-
wszechnosci zjawisk recesywnych w rolnictwie problem redukcji produkcji
i upadtosci gospodarstw ma obecnie istotne znaczenie dla ekonomii wsi, eko-
nomii gospodarstw domowych i losu ekonomicznego mieszkaricéw dotychczas
zwigzanych z rolnictwem. Upadtos¢ gospodarstw, cho¢ wydaje si¢ by¢ proce-
sem dos¢ powszechnym, to jednak w drobnych, zwykle dwuzawodowych gospo-
darstwach rodzinnych przebiega inaczej anizeli w analogicznie niewielkich po-
zarolniczych przedsigwzieciach gospodarczych. Jest zwykle procesem roztozo-
nym w dluzszym okresie. Rozpatrujac wigksze zbiorowosci gospodarstw, moz-
na zaobserwowac, ze zjawiska o charakterze recesywnym narastaja w sytuacjach
zmian pokoleniowych, zwtaszcza w procesie przejmowania gospodarstw przez
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stabo juz zwigzanych ekonomicznie i emocjonalnie z rolnictwem nastgpcow.
Badanie upadtosci gospodarstw na podstawie metodyki i zasad przyjetych dla
firm pozarolniczych pozwala na przesledzenie tego zjawiska i opisanie cykli zy-
cia gospodarstw w ramach ekonomii oraz w cyklu pokoleniowym. Pozwala na
identyfikacj¢ cech demograficznych populacji gospodarstw wptywajacych po-
tencjalnie na ich upadek. Niniejsze opracowanie stanowi jednoczes$nie wprowa-
dzenie do obszernej, wielostronnej problematyki zmian agrarnych i struktural-
nych gospodarki i rolnictwa. Z uwagi na przewidywalne nasilenie si¢ procesow
porzucania produkcji, jej ekstensyfikacji i redukcji oraz odchodzenia miesz-
karicow wsi od rolnictwa i produkcji rolnej problematyka badania upadtosci go-
spodarstw powinna zajmowaé w najblizszych latach wazna pozycje w naukach
rolniczo-ekonomicznych.
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REFLECTIONS ON FAMILY FARM BANKRUPTCY IN POLAND

Abstract. The functioning of agricultural farms in open market economy offers chances for
their rapid and intensive development but also increases the risk of economic incapacity and
failure. The problem has been presented in the paper mainly in the form of theoretical reflec-
tions addressing basic and recognisable symptoms of farm failure resulting from recessive
character of events and economic categories describing them. Analysed and reviewed were
the regularities and economic theories which explain the processes of bankruptcy of econo-
mic entities and institutions and these were referred to agricultural farms. Farm bankruptcy
was discussed from the perspective of neoclassical theory of business enterprise, against the
background of institutional economics and managerial theory of enterprise. Considerable at-
tention was paid to the theory of biological life of an enterprise (farm) and its applicability
to farms was stressed. The reflections were extended by the so-called generation cycle of fa-
mily life on a farm. The problem of defining farm bankruptcy and a wide range of terms de-
scribing this phenomenon were also addressed in the paper. Several terms not used so far in
agricultural economics were introduced, which refer to the so-called demographic analysis
of farms, i.e. birth rates, death rates and farm turnover index. The author pointed to a wide
scope of research on the current state of family farms from the point of view of their future
existence, particularly a threat of bankruptcy. The issues addressed in the article seem extre-
mely important for the economic science and practice due to the growing problem of discon-
tinuation of production, considerable extensification of farms and strengthening phenome-
non of narrowed reproduction of production assets. Competitive income generated from the
off farm jobs causes that a great part of small and medium sized farms has already entered
or will enter the bankruptcy stage in the near future.

Key words: farm bankruptcy, farm life cycle, household demography

61



